Plan operational USAMV Ciuj-Napoca 2018

Misiunea i Viziunea

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard dinp Cluj-Napoca are ca misiune principald, conform Cartei, formarea
profesionald de nivel universitar i producerea de cunoastere prin cercetare stiintifici si inovare. USAMVCN este o institufie de inva{imant
superior de cercetare avansata si educaie care se adapteaza permanent cerinelor regionale, nationale §i europene in privinfa educatiei, cercetdrii,
inovirii si transferului tehnologic in domeniile specifice stiintelor vietii, asumate prin programele de studii si de cercetare.

Universitatea promoveazi excelenta in invatamant, cercetare si inovare, prin formare academicd universitard si postuniversitara, prin
educatie pe tot parcursul vietii si integrare in circuitul de valori universale in acord cu exigentele unei societd{i bazate pe cunoastere.

Universitatea promoveaza conceptul potrivit ciruia valorile cunoasterii sunt universale, iar educatia si cercetarea presupun evaluare si
autoevaluare corectd, dialog constructiv si libertate in exprimarea opiniilor, recunoagterea drepturilor si libertitilor fundamentale ale omului,
precum si respectul fatd de mediu si fata de tot ce este viu.

Prin calitatea serviciilor oferite, prin dialogul cu societatea si adaptarea la nevoile concrete ale acesteia, universitatea isi propune si fie in
continuare un pol de excelenii §i sd contribuie la dezvoltarea tehnologici, culturald, sociald si economicd locald, regionald, nationald si
europeand.

In aceasta directie. au fost stabilite 11 obiective strategice (OS) a ciiror realizare sa conduci la indeplinirea misiunii:

0S.1. Management strategic eficient

0S.2. Inva@Emant performant bazat pe criterii de calitate

0S.3. Resursii umani competenta si eficienta

0S.4. Cercetare avansala

0S 5. Conditii de viata de inalti calitate studentilor universitatii
OS 6. Bazi materiald functionali la standarde de calitate

OS 7. Finantarea institutionala din fonduri nerambursabile

0S 8. Colaborare eficienta cu mediul de afaceri si alumni

0S 9. Management financiar optimizat

OS 10. Amplificarea colaborarilor internationale

OS 11. Continuarea procesului de informatizare a universitatii 5i o promovare eficientd a imaginii universititii



Pentru fiecare dintre aceste obiective strategice s-au propus o serie de obiective operationale (OQ) intercorelate considerate
importante pentru realizarea obiectivelor strategice la baza cirora stau:
Os.1.
Q0. 1.1, Evaluarea planului operational pentru anul 2017
00. 1.2. Realizarea planului operational pentru anul 2018
00. 1.3. Monitorizarea inserjiei absolventilor USAMVCN pe piata muncii
0O0. 1.4. Cresterea vizibiliti{ii USAMVCN in ranking-urile nationale §i internationale
00. 1.5. Optimizarea cooperirii cu mediul socio-economic
00. 1.6. Continuarea dezvoltdrii managementului de tip antreprenorial
08S.2.
00. 2.1. Revizuirea standardelor minimale de calitate in domeniile universitatii
Q0. 2.2. Evaluarea periodici din 5 in 5 ani a unor programe de studiu nivel licenia i master
00. 2.3, Autorizarea si acreditarea unor noi programe de studiu
00. 2.4. Asigurarea calititii programelor de studiu
00. 2.5. Actualizarea anuala a Regulamentului de organizare si desfisurare a examenului de finalizare a studiilor nivel licen{a si
masterat avind in vedere modificérile legislative
00, 2.6. Actualizarea Regulamentului de Admitere
00. 2.7. Actualizarea, din punct de vedere a legislatiei in vigoare, a reglementirilor USAMVCN privind studiile universitare de
doctorat
Q0. 2.8. Evaluarea calitiii resursei umane a USAMVCN
00. 2.9. Cresterea gradului de implicare a studentilor in procesul de asigurare a calititii
00. 2.10. Realizarea evaluirilor intercolegiale la nivelu! fiecirei facultiti
00. 2.11. Stimularea performantei profesionale a studentilor
00. 2.12. Diminuarea ratei de abandon a studiilor la fiecare nivel de studii
08.3.
00. 3.1. Evaluarea calitatii resursei umane a universitatii
Q0. 3.2. Stimularea valorilor profesionale si stiintifice
0S 4.
00. 4.1. Mentinerea accesului la principalele baze de date internagionale (Elsevier, Springer, Thomson Web of Science etc.)



00. 4.2. Cresterea calititii Buletinelor USAMV, utilizarea platformelor vizibile (ScholarOne — Clarivate Anaytics).
00. 4.3. Organizarea de manifestarii stiintifice: 17" International Symposium ,,Perspective for the 3™ Millenium Agriculture”,
Workshopuri, Seminarii.
00. 4.4. intdrirea cercetirii prin integrarea de specialisti cu recunoastere internationali (in special roméni din diaspoara).
00. 4.5. Promovarea participarii la programele de cercetare nationale si internationale
00. 4.6. Incarcarea documentelor specifice cercetirii pe platforma internd de tip ,,intranet”
Q0. 4.7. Vizibilitatea cercetirii
00. 4.8. Promovarea Simpozionului USAMV
00. 4.9. Stimularea antreprenoriatului prin granturi de cercetare interne
Q0. 4.10. Intalniri de lucru cu agentii economici si dezvoltarea colaborérilor existente
Q0. 4.11. Cresterea calititii si a numarului de lucrri stiintifice, a brevetelor de inventie, a participarilor la manifestari gtiintifice
in tard si striindtate
00. 4.12. Actualizarea ofertei de servicii de cercetare si consultan{a
00. 4.13. infiintarea a doua centre de transfer tehnologic
00. 4.14. Inventarierea fondului de carte al Bibliotecii
Q0. 4.15. Prelucrarea tuturor documentelor intrate in anul 2018 in Biblioteca USAMV
00. 4.16. Prezentarea ofertei editoriale la principalele targuri nafionale
0S.5.
Q0. 5.1. Implicarea studentilor in administrarea facilitatilor oferite de USAMV
00. 5.2. Activitati profesionale, culturale si sportive organizate de studenti
00. 5.3. Diversificarea tipurilor de burse acordate studentilor
00. 5.4. Sustinerea angajarii part-time in USAMYV CN a studentilor
00. 5.5. Optimizarea retelelor de internet din ciminele USAMV
00. 5.6. Dinamizarea activititii de voluntariat in cadrul USAMV
00. 5.7. Actualizarea regulamentelor specifice studentilor
00. 5.8. imbunatatirea conditiilor de practica in statiunile didactice experimentale ale USAMV CN
00. 5.9. Diversificarea partenerilor din mediul privat care accepta studentii USAMVCN pentru practica
00. 5.10. Facilitarea ocupirii unui loc de munca la terminarea studiilor universitare

00. 5.11. Reamenajare Sala de fitness USAMVCN



00. 5.12. Optimizarea functiondrii Cantinei
00. 5.13. Maximizarea eficientei economice a caminelor §i restaurantului
00. 5.14. Asigurarea unor conditii optime de cazare pentru studentiit USAMVCN
0S.6.
Q0. 6.1. Clarificarea situatiei patrimoniale
00. 6.2. Dezvoltarea bazei materiale
00. 6.3. Modernizarea bazei materiale aferenta spatiilor dedicate procesului didactic
0S8.7
0O0. 7.1. Identificarea unor surse bugetare/extrabugetare
00. 7.2. Implementarea proiectelor cistigate
0S.8.
00. 8.1. Participarea la activitiile desfisurate in cadrul cluburilor oamenilor de afaceri stréini din regiune
0O. 8.2. Stabilirea unor programe de mentorat cu mentori din mediul de afaceri
00. 8.3. Cooptarea absolventilor in comunitatea ALUMNI
00. 8.4. Dezvoltarea bazelor de date alumni la nivelul facultatilor
08.9.
00. 9.1.0ptimizarea veniturilor §i asigurarea sustenabilitdlii financiare a unitatilor didactice, de cercetare, a fermelor i
departamentelor administrative
00. 9.2. Gestionarea resurselor existente pentru asigurarea functionarii optime a unitatilor didactice, de cercetare, fermelor si
departamentelor administrative
0s.10.
00. 10.1. Intensificarea cooperarilor cu universitati din striinitate
00. 10.2. Cresterea vizibilitatii internationale a universititii
0S. 11
00. 11.1. Up-grading al sistemului informatic
00. 11.2. Asigurarea vizibilitatii universitatii — IT
00. 11.3. Modernizarea facilitatilor informatice
00. 11.4. Promovarea ofertei educationale a USAMV CN
00. 11.5. Asigurarea vizibilititii nationale



00. 11.6. Organizarea de campanii umanitare/activititi de responsabilitate sociaia

1. Managementul strategic al universitifii

Obiectiv operational Activitati preconizate pentru Indicatori de Termen | Responsabil Sursa Buget
indeplinirea obiectivului realizare obiectiv de finantare | estimat
realizare (unde este
cazul}
1. Evaluarea - planului - analiza indeplinirii planului un document de | aprilie Rector
operational pentru anul 2017 | operational pentru anul 2017; evaluare a Prorectori
planului pe 2017
2. Realizarea planului - stabilirea obiectivelor principale Planul operational | martie Rector
operational pentru anul 2018 | pentru anul 2018 la nivel de rectorat; Prorectori
- realizarea planului operational;
3. Monitorizarea si evaluarea | - realizarea metodologiei; 1 raport septembrie | Rector
insertiei absolventilor - culegerea datelor, analiza si Prorectori
USAMVCN pe piata muncii interpretarea datelor;
- realizarea raportului;
4, Optimizarea vizibilitatii - culegerea datelor pentru | raport octombrie | Rector
USAMVCN in ranking-urile | participarea USAMVCN in ranking- Prorectori

nationale si internationale

urile vizate;

- incércarea datelor pe site-urile
corespunzitoare;

- analizarea pozitielt USAMVCN in
urma participdrii in ranking-uri;




5. Optimizarea cooperirii cu - cooperarea cu autoritdti nationale §i | acorduri permanent | Rector
mediul socio-economic internationale; Prorectori
- cooperarea cu firme din domeniul
de activitate al universitétii;
6. Continuarea dezvoltdrii - stimularea cooperdrii dintre facultdti | Produse, servicii | permanent | Rector
managementului de tip si SRL-ul universitatii; noi Prorectori
antreprenorial - realizarea de analize §i expertize
pentru mediul local si national;
- utilizarea eficienta economic al
patrimoniului si a potentialului de
consultanta, cercetare si transfer
tehnologic
2 m=<mﬁm5m=n si asigurarea calitatii
Obiectiv operational Activititi preconizate pentru | Indicatori de realizare | Termen Responsabil Sursa Buget
indeplinirea obiectivului obiectiv de finantare | estimat
realizare (unde
este
cazul)
1. Revizuirea standardelor Actualizarea regulamentelor si | RU, PO martie Rector, CA,
minimale de calitate in procedurilor in vigoare Consiliul
domeniile universititii Didactic
2. Evaluarea periodicd din 5 | - derularea procedurilor pentru | Programe acreditate/ permanent | Rector, CA,
in 5 ani a unor programe de | evaluarea periodici al reacreditate; Consiliul
studiu nivel licentd si master | programelor nivel licentd sau a Didactic




domeniilor de studii
universitare de master;

3. Autorizarea si/sau - elaborarea documentelor de | Noi programe licen{d si | permanent | Prorector
acreditarea unor noi programe | baza ale programelor de studii | master autorizate didactic,
de studiu - aplicarea procedurii privind | /acreditate; Decani,
autorizarea si /sau acreditarea; Coordonatori
programe
4. Asigurarea calitatii - revizuirea planurilor de toate programele de permanent | Prorector
programelor de studiu invatamant; studii didactic,
- revizuirea anuala a fiselor Decant,
disciplinelor; Coordonatori
programe
5. Actualizarea anuali a - introducerea noilor prevederi | 1 regulament ianuarie Rector,
Regulamentului de organizare | legislative in regulamentul; Prorector
si desfisurare a examenului | - planificarea sesiunilor de didactic, Decani
de finalizare a studiilor nivel | finalizare a studiilor;
licenta si masterat avind in
vedere modificarile
legislative
6. Actualizarea - reanalizarea tuturor 1 regulament ianuarie Rector,
Regulamentului de Admitere | aspectelor in vederea atragerii Prorector
unui numdr cit mai mare de didactic, Decani
studenti
7. Actualizarea, din punct de | - actualizarea de metodologii | - actualizarea aprilie Rector,
vedere a legislatiei in vigoare, | si regulamente referitoare la Regulamentului de Director CSUD




a reglementirilor
USAMVCN privind studiile
universitare de doctorat

studiile universitare de
doctorat;

organizare si desfasurare
a studiilor de doctorat in
acord cu legislatia in
vigoare;

- realizarea metodologiei
de impartire a numérului
de locuri de admitere;

- realizarea metodologiei
pentru acordurile de
cotutela;

8. Evaluarea calitatii resursei |Revizuirea Grile de evaluare martie Rector, CA,
umane a USAMVCN criteriilor/punctajelor de revizuite Consiliul
evaluare a cadrelor didactice Didactic
din fisele A si B;
Revizuirea fisei de evaluare a
cadrelor didactice de cétre
student;
9. Cresterea gradului de Evaluirii semestriale a Promovarea evaluidrilor | februarie | Rector, CA,
implicare a studentilor in prestatiei didactice on-line octombrie | Consiliul
procesul de asigurare a Rapoarte de evaluare; Didactic
calitatii
10. Realizarea evaludrilor - realizarea evaludrilor - rapoarte asupra iulie Rector, CA,
colegiale la nivelul fiecarei colegiale in cadrul fiecirui evaludrilor colegiale la Consiliul
facultati departament; nivelul facultatilor; Didactic

- realizarea unui raport la
nivelul fiecirei facultiti;




1 1. Stimularea performangei | - sustinerea studentilor in numiir studenti mai Rector, CA,
profesionale a studentilor vederea participdrii la participanti la Consiliul

activita{i profesionale; manifestari stiintifice Didactic

profesionale;
12. Diminuarea ratei de elaborarea unei analize privind | - un raport privind noiembrie | Prorector
abandon a studiilor la fiecare | abandonul studiilor; abandonul studiilor; didactic
nivel de studii Director DAC
3. Resursa umani
Obiectiv Activitiiti preconizate pentru Indicatori de realizare | Termen Responsabil Sursa Buget
operational indeplinirea obiectivului obiectiv de finantare | estimat
realizare {unde este
cazul)
1. Evaluarea - elaborarea unui raport de analizi a - raport asupra starii decembrie | Rector,
resursei umane a situatiei personalului USAMVCN resursei umane a Director
Universitatii (didatic, de cercetare, didactic auxiliar, | universitatii; resurse umane
TESA/ nedidactic)

2, Stimularea - salarizare suplimentar provenitd din | - contracte interne permanent | Rector,
valorilor granturi de cercetare internd/externe sau | - aprobarea unor sume CA
profesionale si activitifi economice de bani din buget care
stiintifice - sustinere financiard pentru stagii de sa sustind stagile

specialitate in straindtate

- selectie pe criterii de calitate a
doctoranzilor si a cadrelor didactice

- direcfionarea activitatilor didactice in




regim de plata cu ora cu preciidere spre
asisten’i si sef de lucrari;

4, Cercetarea

Activitati
. preconizate Indicatori de realizare Termen de | Sursd . Buget
Obiectiv pentru s . Responsabil .
H - obiectiv realizare | finanfare Estimat
indeplinirea
obiectivului
I. Mentinerea accesului la | - continuarea - numar acceséri de ciitre Permanent | Resurse Rector, Prorector | 120.000
principalele baze de date participérii in comunitatea academicé interne cercetare lei
internationale (Elsevier, consortiul ANELIS | USAMV {cercetare)
Springer, Web of Science | +; USAMYV
etc.) - acces nelimitat
on-line la literatura
de specialitate
relevanti;
2. Cresterea calitatii - mentinerea - Permanent | Resurse Prorector 15.000
Buletinelor USAMYV, platformei interne Cercetare, CCD1 |lei
utilizarea platformei ScholarOne pentru (cercetare)
(ScholarOne - Clarivate cele 5 buletine USAMV

Anaytics).

USAMYV;

- utilizarea
recenzorilor din
baza de date Web
of Science;

- dezvoltarea site-
urilor buletinelor;




3. Organizarea de - redefinirea - aprox. 500 participanti Octombrie | Fonduri Rector, 100.000
manifestarii stiinfifice: materialelor de - 15 {ari participante 2018 simpozion Prorector [lei
1 7" International identitate - acordarea a 5 premii ,,Best cercetare, CCDI,
Symposium ,,Perspective simpozion; Poster Award”. Decanate.
for the 3™ Millenium - reconstruirea site-
Agriculture”, Workshopuri, | ului;
Seminarii. - mentinerea ,,.Best

poster Award™;
4. Intirirea cercetarii prin | - consolidarea - propuneri de proiecte depuse | Permanent - Prorector
integrarea de specialisti cu | relatiilor cu cercetare, CCDI
recunoastere internationald | cercetéitorii romani
(in special roméni din din diaspora;
diaspoara). - dezvoltarea de

aplicatii specifice;
5. Promovarea participrii | - informarea - propuneri de proiecte (PN III, | Permanent - Prorector
la programele de cercetare | comunitiyii POC, programe bilaterale, Cercetare, CCDI,
nationale si internationale | academice cu etc.) si europene Manunet, Decanate

privire la Incomera etc.

oportunititile de

finantare;
6. incircarea documentelor | - documente - documente organizate pe tip | Permanent - Prorector
specifice cercetdrii pe predefinite de activitigi Cercetare
platforma interni de tip specifice cercetirii
..intranet” necesare

comunitatii

academice;
7.Vizibilitatea cercetiirii - actualizarea site- - Permanent - Prorector

ului; Cercetare




8. Promovarea - reorganizarea - Februarie | VP cercetare | Prorector 1
Simpozionului USAMV site-ului 2018 Cercetare 500 lei
Simpozionului
USAMYV;
9. Stimularea - proiecte de Depunere continud Permanent | Autofinantare | Rector, Prorector
antreprenoriatului prin cercetare Cercetare
granturi de cercetare autofinantate;
interne
10. intalniri de lucru cu - identificarea Noi contracte (cercetare, Permanent - Rector, Prorector
agentii economici si agentilor prestari servicii, participdri la Cercetare
dezvoltarea colaboririlor £conomici cu proiecte de cercetare etc.)
existente interes in
dezvoltarea
propriei afaceri,
11. Cresterea calitifiisia |- sprijinirea - publicati stiintifice Permanent VP Prorector 450.000
numarului de lucriri publicatiilor open | (articole/carti) in reviste Cercetare, CDDI, |lei
stiintifice, a brevetelor de acces in reviste indexate Web of Science, Decani,
inventie, a participdrilor la | cotate QI, Q2; Scopus; Responsabili
manifestiri stiintifice in - recompensarea - participarea la conferinte de cercetare
tard si striiindtate autorilor prestigiu indexate in bazele de departamente
publicatiilor; date de refering3,
- sprijinirea - brevete de invetie.
financiard partiald
a brevetirii;
12. Actualizarea ofertei de | - publicarea Lista activitatilor de prestiri 1 Martie - Prorector
servicii de cercetare §i datelor; servicii la nivel de 2018 Cercetare, CCDI,
consultanta laborator/centru/institute/ Decani,
stafiune. Responsabili
cercetare

departamente




13. infiintarea a dova depunerea - autorizarea CTT-urilor Decembrie - Rector, Prorector |-
centre de transfer documentatiei 2018 Cercetare, CCDI,
tehnologic pentru autorizarea Responsabili
CTT-urilor cercetare
14. Inventarierea fondului - - Decembrie - Sef Biblioteca
de carte al Bibliotecii 2018
15. Prelucrarea tuturor - - Decembrie - Director
documentelor intrate in 2018 Biblioteca
anul 2018 in Biblioteca
USAMV
16. Prezentarea ofertei - - Permanent VP Editura 3.000
editoriale la principalele AcademicPres lei
targuri nationale
5. Studentii
Obiectiv operational | Activitiifi preconizate Indicatori de Termen Responsabil Sursa finantare | Buget
pentru indeplinirea realizare obiectiv de estimat
ohiectivului realizare (unde este
cazul)
1. Implicarea Elaborare de proceduri Proceduri de alegere | Permanent | Prorector activitifi
studentilor in transparente pentru alegerea | Proceduri de sociale si
administrarea reprezentantilor ciminelor si | inchiriere studentesti,

facilitatilor oferite de | folosirea/inchirierea
USAMV diverselor facilitati

studentilor in consiliile
caminelor studentesti, a

Alegerea reprezentantilor

restaurantului, PUB-ului,

Consilii studentesti

Prodecani sociali
si studentesti;
Studenti;




clubului si a bazei sportive

2. Activitti Asigurarea de spatii, Simpozionul Permanent | Prorector activitafi
profesionale, echipamente, materiale $i studentesc USAMYV sociale si
culturale si sportive | mijloace de transport 2018; Agronomiada studentesti,
organizate de studenti | necesare pentru buna lasi 2018, Concursuri Prodecani sociali
desfagurare a activititilor sportive; Cursuri studentesti;
organizate de studenti festive; Reprezentantii
Balul bobocilor etc. studentilor
3. Diversificarea Atragerea de fonduri din Burse speciale; Permanent | Prorector activitii{i | Sponsoriziri, 50.000
tipurilor de burse diferite surse de finantare Burse private; sociale si VP
acordate studentilor studentesti;
Decani facultati;
4. Sustinerea Identificarea locatiilor din Numir studenti Permanent | Prorector activitdti | Servicii 50.000
angajarii part-time in | USAMVCN unde se pot angajati sociale si universitate
USAMV CNa angaja studenti studentesti;
studentilor Stabilirea cuantumului Directori
salariufui departamente si
servicii;
Studenti;
5. Optimizarea Instalarea de routere pentru | Caminele XV, XIl si | lanuarie - Prorector activitifi | Regie camine 200.000
retelelor de internet asigurearea unei retele wi fi | VIII Campus Hagdeu; | Decembrie | sociale si VP
din caminele Caminele Agronomia studentesti;
USAMV I si II de pe strada Prorector
Motilor administrativ si
imagine
6. Dinamizarea Amenajarea campusului Numar studenti Permanent | Prorector activitati

activitatii de
voluntariat in cadrul
USAMV

USAMVCN;
Activitafi in statiuni,
laboratoare, clinici

voluntari

sociale si
studentesti;
Prorector




administrativ si

imagine

7. Actualizarea Reinnoirea regulamentelor | Numir regulamente | Permanent | Consiliul activitii
regulamentelor conform legislatiei in actualizate sociale si
specifice studentilor | vigoare studentesti
8. Imbunatitirea - Reabilitarea spatiilor de Locuri de cazare si martie- Prorector activitati | POCU, AP 6 - 200.000
conditiilor de practici | cazare si masi la SDE servire a mesei pentru | septembrie | sociale si Practica studenti,
in statiunile didactice | Cojocna studentii aflai in studentesti; FDI, VP
experimentale ale practica Director general
USAMV CN - Amenajare spatii de cazare administrativ:

§i masd la SCH Dep. practici;
9. Diversificarea intalniri cu firme din mediu | Conventii de practici | permanent | Prorector activititi
partenerilor din privat si stabilirea unor si servicii sociale §i
mediul privat care conditii reciproc avantajoase studentesti;
accepta studentii pentru efectuarea practicii de Prodecani sociali
USAMVCN pentru specialitate si studentesti;
practica Dep. practici
10. Facilitarea Organizarea de intdlniri intre | Targ de Joburi in aprilie- mai | Prorector si
ocupdrii unui loc de | reprezentanti ai mediului de | colaborare cu Prodecani
munci la terminarea | afaceri si studentii / AJOFM; activititi sociale si
studiilor universitare | masteranzii USAMVCN studentesti;

cocCcC

11. Reamenajare Sald | Achizitionare de aparatura Receptie obiectiv martie Prorector social VP 50.000

de fitness
USAMVCN

moderna specificd

studentesc;
Birou achizifii,
vinziri si
inchirieri;




12. Optimizarea Informatizarea activititilor | Soft de gestiune martie Prorector social 2000 VP
functionarii Cantinei | desfasurate in Cantinad stocuri pentru studentesc;
Cantind Sef Serviciu
Social

13. Maximizarea inchirierea caminelor in Venituri proprii in iulie- CA, Prorector
eficientei economice | regim hotelier si contractual | valoare de 500.000 septembrie | social studentesc,
a ciminelor si in vacante RON Sef Serviciu
restaurantului - Social

Inchirierea Clubului

Agronomia

inchirierea PUB-ului
14. Asigurarea unor | Reabilitare acoperis Cimin | Receptie obiectiv August Prorector social 90.000 Fonduri
conditii optime de VI - Lucriri de 2018 studentesc; Serviciul
cazare pentru hidroizolatie acoperis Director general Social
studentii USAMVCN administrativ:

Reabilitare dusuri si Receptie obiectiv August - Prodecani; 300.000

spalatoare Camine XV - Septembrie | Admin.;

hidroizolatie gi inlocuire 2018 Birou achizitii,

gresie, faianta, sistem de vanzari si

ventilatie si instalatii sanitare inchirieri:

Lucriéri de reparatii si Receptie obiectiv August - Compart. tehnic; 300.000

zugravit spatii comune §i Septembrie

camere 2018

innoirea inventarului moale | Numdr elemente Septembrie 50.000 VP

la caminele studentesti achizitionate; 2018

Reinnoirea partiald a Numir elemente Septembrie 150.000 VP

mobilierului din cdmine achizitionate; 2018




Protectii pentru saltele si Numiir elemente Septembrie 150.000 VP
covorase pentru dusuri - achizifionate; 2018
conform Procesului verbal
DSP
15. Sustinerea si Depunerea unui proiect in Depunere proiect de | Martie- Director CSUD, Fonduri POCU
diversitficarea cadrul Programului finantare aprilie 2018 | Centru nerambursabile
formelor de pregatire | Operational Capital Uman nerambursabile Management
a studentilor pentru burse doctorale si Proiecte
doctoranzi si postdoctorale
cercetatori
postdoctoranzi
6. Baza materiala
Obiectiv Activitii{i preconizate Indicatori de Termen Responsabil Sursa Buget estimat
operational pentru indeplinirea realizare obiectiv de finantare -unde se
obiectivului realizare justifica -
1. Clarificarea Cadastrare si intabulare Intabulare terenuri Permanent | Rector, Prorector VP In functie de
situatiei terenuri i cladiri. si cladiri administrativ, DGA, taxele legale
patrimoniale Birou Tehnic,
Directori statiuni,
Comisia strategii
patrimoniale
Permanent { Rector, Prorector VP 250.000 lei

2. Dezvoltarea
bazei materiale

Reabilitare pavilion VIII -
Mecanizare

Inlocuire tamplirie si
usi la cladirea
departamentulu: de
Mecanizare

administrativ, DGA,
Birou Achizitii,
Birou Tehnic




Reabilitare pavilion III - Reparatii séli de Permanent | Rector, Prorector VP 200.000 lei
Horticultura curs, laboratoare, administrativ, DGA,
hidroizolatie fundatii Birou Achizitii,
Birou Tehnic
Audit retele utilitai cladiri | Rapoarte Audit retele | Permanent | Rector, Prorector VP 200.000 lei
administrativ, DGA,
Birou Achizitii,
Birou Tehnic
[luminat campus Inlocuirea retelei de | Permanent | Rector, Prorector VP 400.000 lei
iluminat in campus administrativ, DGA,
Birou Achiziltii,
Birou Tehnic
Modernizare infrastructura | Modernizare Permanent | Rector, Prorector Programul 300.000 lei
educationala Hoia infrastructura administrativ, DGA, | Operational
educationala - Birou Achizitii, Regional
proiectare Birou Tehnic, Centru
Management
Proiecte
Proiectare cladire Proiectare cladire Permanent | Rector, Prorector VP, 250.000 lei
multifunctionald campus administrativ, DGA,
Birou Achizitii,
Birou Tehnic,
Camin studentesc Sapca Demararea Permanent | Rector, Prorector Finantare prin | Contractarea

Verde

proiectarii si
executiei unui camin
de 750 locuri la
Sapca Verde

administrativ, DGA,
Birou Tehnic,

Compania
Nationala de
Investitii

proiectarii si
executiei - de
catre CNI SA




Relocare si punere in Unitate de procesare | Permanent | Rector, Prorector VP 50.000 lei
functiune a unitatii de a lapteului relocata si administrativ, DGA,
procesare a laptelui functionala Birou Tehnic,
Depunere proiect pentru Proiect depus Permanent | Rector, Prorector Programul 120.000 lei
Centrul de Transfer cercetare, DGA, Operational
Tehnologic - CTT Biotech Centru Management | Regional
Proiecte
SF Pomiculturd Statiunea | Studiu de Permanent | Rector, DGA, PNDR 70.000 lei
de Cercetiri Horticole Fezabilitate Director SCH, Submisura
pentru construirea unui Centru Management |4.1a
depozit, organizarea unei Proiecte
piete si achiliztionarea de
utilaje
SF Modernizare Fermi Studiu de fezabilitate | Permanent | Rector, DGA, PNDR 50.000 lei
Zootehnicid Hoia Director SDE, Centru | Submdsura
ecologica Management 4.1a
Proiecte
SF Abator de mica Studiu de fezabilitate | Permanent | Rector, DGA, PNDR 50.000 lei
capacitate si unitate de Director SDE, Centru | Submdsura
manipulat vanat Management 4.la
Proiecte
Proiect §i executie Proiectare si executie | Permanent | Rector, Prorector Buget MEN 500.000 lei
reparatie Pavilion VI corp administrativ, DGA, | din 2017 total
B Birou Tehnic, 1.500.000 lei
Proiect si executie Proiectare §i executie | Permanent | Rector, Prorector VP 300.000 lei

reparatie cladire
Zootehnie Calea Floresti
56

administrativ, DGA,
Birou Tehnic,




Proiect si executie Proiectare si executie | Permanent | Rector, Prorector Solicitare 1.000.000 lei
Cladirea Facultatii de administrativ, DGA, | buget la MEN
Stiinta si Tehnologia Birou Achizitii,
Alimentelor Birou Tehnic,
Realibilitarea cladirii Proiectare si execufie | Permanent | Rector, Prorector Fond special | 500.000 lei
pentru locuinte sociale din administrativ, DGA, | POCU, VP
Floresti Birou Achizitii,
Birou Tehnic,
Reabilitare refele Executie Permanent | Rector, Prorector VP 50.000 lei
canalizare campus administrativ, DGA,
Birou Tehnic,
3. Modernizarea Achizitii /Dotdri Listd investifii dotari | Permanent | Rector, DGA, VP, fonduri 5.000.000 lei
bazei materiale independente — mijloace | independente Director economic, speciale
aferenti spatiilor fixe/ Birou achizitii, Birou
dedicate procesului Tehnic
didactic
7. Finantare institutionala
Obiectiv operational Activitiiti preconizate | Indicatoride | Termen Responsabil Sursa finantare | Buget
pentru indeplinirea realizare de estimat
obiectivului obiectiv realizare (unde
este
cazul)
I. Identificarea unor surse | Depunere proiecte FDI | Proiecte Permanent | Rector, Prorectori, DGA, | MEN
bugetare/extrabugetare conform metodologiei finantate - Centtru Management
MEN maxim 5 Proiecte




Depunere proiecte Proiecte Permanent | Rector, Prorector in Fonduri
finantate relatia cu mediul socio- nerambursabile
economic, DGA, Centru
management proiecte
2. Implementarea Derularea activitatilor Proiecte Permanent | Rector, Centru Fonduri
proiectelor castigate asumate prin contractele | implementate Management Proiecte, nerambursabile
de finantare - conform Directorii de proiecte
tabelului 7.2
Tabel 7.a.
Nr. | Program Linie de finantare Titlu proiect Lider/ Buget
crt. Partener | USAMY (lei)
1 Programul Actiunea 1.1.4 Atragerea de personal cu | Dezvoltarera si modelarea bioproceselor Lider 6,657,632.13
Operational competente avansate din striinitate pentru obtinerea de 1,3-propandiol (PD) si
Competitivitate pentru consolidarea capacititii de CD acid citric din glicerol brut, cu aplicatii in

industria alimentara - ProGlyCom

2 Programul Actiunea 1.2.3 Parteneriate pentru Obtinerea unui produs alimentar, de tip Lider 3,388,226.40
Operational transfer de cunostine (Knowledge supliment, pe substrat natural de Apium
Competitivitate | Transfer Partnerships) graveolens L. optimizat nutritional prin
imbogatire cu seleniu si vitamine, in scopul
imbunitétirii calitaii vietii
3 Programul Actiunea 1.2.3 Parteneriate pentru Optimizarea nutritionald a produselor Lider 3,388,226.40
Operational transfer de cunostinte (Knowledge alimentare pe baza de struguri §i fructe de
Competitivitate Transfer Partnerships) padure, prin imbogitire cu resveratrol, in

scopul intensificarii aportului de antioxidanti
in alimentatie




4. Programul AP6, OS 6.13, 6.14. Stagii de practica Headstart Lider 1,357,643.91
Operational elevi si studenpi in sectorul
Capital Uman agroalimentar, industrie si servicii

5 Programul Axa Prioritari 3. Locuri de munci pentru | Learn2To4Entrepreneurship Partener | 678,481.81
Operational toti - Obiectivul Specific 3.7 Cresterea
Capital Uman ocupdrii prin sustinerea intreprinderilor

cu profil non-agricol din zona urbana

6 Programul Axa Prioritard 3 Locuri de munci pentru | Start up Plus in NV Partener | 3,582,093.57
Operational tofi - Obiectivul Specific 3.7 Cresterea
Capital Uman ocupirii prin sustinerea intreprinderilor

cu profil non-agricol din zona urbana

7 Programul Masura 16 Cooperare - Submisura 16.4 | Dezvoltarea pietelor locale exclusiv prin Lider 452,542.83
National de lanturi scurte pentru produse HNV
Dezvoltare Rurala AGRICOL

8 Programul Masura 16 Cooperare - Submisura 16.4 | Dezvoltarea pietelor locale exclusiv prin Partener | 185,482.20
National de lanturi scurte pentru produse montan agricol
Dezvoltare Rurala

9 Programul Masura 16 Cooperare - Submisura 16.4 | Dezvoltarea pietelor locale exclusiv prin Lider 181,723.60
National de lanturi scurte pentru produse apicole
Dezvoltare Rurali

10 | Programul Misura |6 Cooperare - Submisura 16.4 | Infiintarea pietelor locale exclusiv prin Partener | 40,440.00
National de lanturi scurte pentru produse apicole
Dezvoltare Rurald

11 | Programul Masura 16 Cooperare - Submisura 16.4 | Dezvoltarea pietelor locale exclusiv prin Partener | 134,362.05
National de lanturi scurte pentru lavanda

Dezvoltare Rurala




12 | Programul Maisura |6 Cooperare - Submasura 16.4 | Dezvoltarea piejelor locale exclusiv prin Partener | 85,052.14
National de lanturi scurte pentru produse lactate
Dezvoltare Rurala

13 | Programul Misura 16 Cooperare - Submisura 16.4a | Dezvoltarea pietelor locale exclusiv prin Lider 453,877.00
National de lanturi scurte pentru produse HNV
Dezvoltare Rurala POMICOL

14 | Programul Maisura 16 Cooperare - Submisura 16.4a | Dezvoltarea pietelor locale exclusiv prin Partener | 125,937.00
National de lanturi scurte pentru produse ECO pomicol
Dezvoltare Rurala

15 | Programul Miisura 16 Cooperare - Submisura 16.4a | Dezvoltarea pietelor locale exclusiv prin Partener | 161,266.00
National de lanturi scurte pentru produse pomicole
Dezvoltare Rurala

16 | Programul Misura 16 Cooperare - Submasura 16.4a | Dezvoltarea piejelor locale exclusiv prin Partener | 103,024.69
National de lanturi scurte pentru fructe de pidure din
Dezvoltare Rurala culturd

17 | Programul Miisura 16 Cooperare - Submisura 16.4a | Dezvoltarea pietelor locale exclusiv prin Partener | 91,459.28
National de lanturi scurte pentru fructe ECO
Dezvoltare Rurala

18 | Programul Misura 16 Cooperare - Submisura 16.4a | Dezvoltarea pietelor locale exclusiv prin Partener | 106,743.00
National de lanfuri scurte pentru produse montan pomicol

Dezvoltare Rurali




19 | Programul Masura | Actiuni pentru transferul de Formare profesionala pentru fermierii din Lider 19,483.60
National de cunostinte si actiuni de informare - judetul Bistrita-Nasaud
Dezvoltare Rurala | Submasura 1.1 Sprijin pentru formarea
profesionald si dobandirea de competente
(Apel nr. 2 - Formare profesionala pentru
fermieri, in special beneficiari de sprijin
ai sub-masurilor 6.1 §i 6.3)
20 | Programul Masura | Actiuni pentru transferul de Formare profesionala pentru fermierii din Lider 14,023.60
National de cunostinte si actiuni de informare - judetul Satu-Mare
Dezvoltare Rurala | Submisura 1.1 Sprijin pentru formarea
profesionala si dobandirea de competenie
(Apel nr. 2 - Formare profesionalé pentru
fermieri, in special beneficiari de sprijin
ai sub-masurilor 6.1 si 6.3)
21 | Programul Misura | - Submasura 1.1 Sprijin pentru | Formare profesionald pentru fermierii din Lider 14,023.60
National de formarea profesionala si dobandirea de judetul Salaj
Dezvoltare Rurald | competente (Apel nr. 2 - Formare
profesionala pentru fermieri, in special
beneficiari de sprijin ai sub-masurilor 6.1
5i 6.3)
22 | ROSE Banca Apel competitiv Centre de invatare Centrul de invitare Stiintele Vietii (CIS-V) Lider 905,000.00
Mondiali
23 | ROSE Banca Apel necompetitiv Prevenirea si reducerea riscului de abandon a | Lider 681,720.00
Mondiala studentilor Facultitii de Horticulturd Cluj
(PREREAB-FH-CN)
24 | COST TDI1303 European Network for Neglected Vectors Lider 538,660.092

and Vector-Borne Infections
(EURNEGVEC)




25 | ERASMUS + KA 103 Lider 1,421,699

26 |ERASMUS + KA 107 2016-2-RO01-KA107-035273 Lider 116,334

27 | ERASMUS + KA 108 2017-7-RO01-KA107-036885 Lider 536,912
25,422,069.90

TOTAL
€ 5,526,536.94

8. Relatia cu mediul de afaceri si ALUMNI
Obiectiv operational Activitiiti preconizate pentru Indicatori de Termen | Responsabil Sursa Buget
indeplinirea obiectivului realizare obiectiv de finangare | estimat
realizare (unde este
cazul)

1. Participarea la activititilor - identificarea cluburilor de - minim o intdlnire | permanent | Prorector

desfiisurate in cadrul cluburilor afaceri reprezentative pentru trimestriala;

oamenilor de afaceri straini din activitdtile universitatii;

regiune

2. Stabilirea unor programe de - idemtificarea firmelor dispuse | - 10 firme permanent | Prorector

mentorat cu mentori din mediul | sd ofere mentorat studentilor;

de afaceri

3. Cooptarea absolventilor in - organizarea unor conferinte - o conferinta octombrie | Prorector

comunitatea ALUMNI dedicate absolventilor;

4. Dezvoltarea bazelor de date - organizarea de intalniri - 2 intdIniri/ vizite la | decembrie | Prorector

alumni la nivelul faculidtilor periodice cu prodecanii facultati;




responsabili alumni de la nivelul
facultatilor;

- evaluarea stadiului de
dezvoltare a relatiei cu alumni la
facultiti;

- un raport asupra
situatiei la nivel de
facultate;

9. Management financiar

Obiectiv operational Activitiiti preconizate pentru | Indicatoride | Termen | Responsabil Sursa Buget
indeplinirea obiectivului realizare de finantare | estimat
obicctiv realizare (unde
este
cazul}
I.Optimizarea veniturilor $i asigurarea - diversificarea serviciilor - procent fatd | permanent | Rector,
sustenabilitdtii financiare a unitatilor educationale in regim de taxa; | de anul CA
didactice, de cercetare, a fermelor i - cregterea cuantumului anterior;
departamentelor administrative fondurilor europene
nerambursabile accesate;
- cresterea ponderii
activiti{ilor de microproductie,
consultanta, expertizi si
transfer tehnologic;
- eficientizarea utilizérii
spatiilor si terenurilor existente
in patrimoniul universitatii;
2. Gestionarea resurselor existente pentru | - incadrarea in bugetul de - procent fatd | permanent | Rector,
asigurarea functiondrii optime a unitdtilor | venituri i cheltuieli; de anul CA
didactice, de cercetare, fermelor si - reducerea cheltuielilor anterior;

departamentelor administrative

eficientizarea folosirii

materiale §i de servicii prin




acestora,

publice;

- realizarea planului anual de
achizitii publice si aplicarea
procedurilor de achizitii

10. Relatii internationale

Obicctiv operational | Activitati preconizate pentru | Indicatori de realizare obiectiv Termen | Responsabil Sursa Buget
indeplinirea obiectivului de finanfare | estimat
realizare (unde este
cazul)
1. Intensificarea - incheierea de noi acorduri de | numir de acorduri noi de permanent | Prorector
cooperdrilor cu cooperare interuniversitara, cooperare interuniversitara;-
universititi din - reinnoirea acordurilor numir de acorduri reinnoite;
striinétate expirate; numir de vizite internationale;
- realizarea activititilor numir de deplasiri organizate in
previzute in acorduri; cadrul acordurilor;
- extinderea cooperdrilor in numdr de acorduri Erasmus+ cu
cadrul programului Erasmus+ | tarile partenere;
cu tiri partenere;
2. Cresterea vizibilitatii | - promovarea universitaii prin | - numir de materiale; permanent | Prorector

internationale a
universititii

editarea de materiale
promotionale specifice;

- promovarea universitatii in
mediul online;

- promovatea universitétii prin
participarea la targuri de
recrutare;

s, me

- numdr de aparitii online;
- numdr de targuri;




11. Imagine si informatizare

Obiectiv operational | Activitiiti preconizate | Indicatori de realizare obiectiv Termen Responsabil Sursa Buget
pentru indeplinirea de finantare | estimat
obiectivului realizare (unde
este
cazul)
1. Up-grading al Dezvoltarea unor noi - module: cercetare; didactic- permanent | Prorector - -
sistemului informatic module calitate; sondaj opinie; state de
Completarea modulelor | functii; plan de inv{imaént;
existente admitere;
- rapoarte
- fige de autoevaluare A, B
2. Asigurarea Site universitate — - Reorganizarea site-ului permanent | Prorector
vizibilitatii universitatii | actualizare date - Completarea versiunilor -
-1IT francezi si englezd
Realizarea unui site - proceduri de achizitii iunie Prorectori VP 45000
nou al universititii Birou achizitii
3. Modernizarea - Up-grade-ul Echipamente de comunicaii permanent | Prorector VP 40.000
facilitatilor informatice | echipamentelor de campus Cl
comunicatii de date
existente in campus
Software antivirus Instalari permanent - -
4. Promovarea ofertei | - Participare la tirguri | - Targurile anuale (RIUF; Permanent | Rector, Prorector
educationale a USAMYV | de specialitate PROINVENT; AGRARIA; administrativ
CN GAUDEAMUS etc.) Prorector VP, 40.000
didactic. Sef proiecte

birou [RP




- Promovare pe retele | - Paginile de Facebook si Permanent | Rector, Prorector | VP 10.000
de socializare Instagram administrativ, Sef
- Chestionare/ sondaje de opinie birou IRP
- Promovarea in licee Materiale de promovare; Permanent | Rector, Prorector | VP, 20.000
Participarea la emisiuni; administrativ, Sef | proiecte
Evaluare post-campanie; birou IRP
- Organizarea de | eveniment de promovare a iunie- Rector, Prorector | VP, 10.000
evenimente cu scop | universitatii octombrie | administrativ, Sef | proiecte
de promovare a birou IRP
ofertei educationale
5. Asigurarea - Participarea la Evenimente periodice de Permanent | Rector, Prorector | VP, 10.000
vizibilitatii nationale evenimente de profil; socializare gi promovare/ administrativ, Sef | proiecte
- Realizarea revistei conferinte stiintifice, comunicate birou IRP
presei; de presi, campanii de promovare
(video si print), conferinte de presé
6. Organizarea de Campanii umanitare cu | Numar campanii, studenti Permanent | Prorectori, Sef VP 5.000

campanii umanitare/
activitdti de
responsabilitate sociald

implicarea studentilor
si a cadrelor didactice

implicati, cadre didactice implicate

birou IRP

Aprobat Consiliul de Administratie in data de 23.03.2018

Rector, Prof. Dr. Cornel CATOI

Aprobat Senat in data de.

Presedinte,

Prof. Dr. Viorel MITRE

JF 04, 20(F
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