Plan operational USAMY Cluj-Napoca 2020

Misiunea si Viziunea

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard din Cluj-Napoca are ca misiune principald, conform Cartei, formarea profesionala de
nivel universitar si producerea de cunoastere prin cercetare stiinjificd si inovare. USAMVCN este o institutie de invii{imant superior de cercetare
avansatd si educatie care se adapteazii permanent cerinfelor regionale, nationale si europene in privinja educafiei, cercetdrii, inovirii si
transferului tehnologic in domeniile specifice stiinfelor vietii, asumate prin programele de studii si de cercetare.

Universitatea promoveazii excelenta in invii{imént, cercetare $i inovare, prin formare academica vniversitard i postuniversitard, prin educatie pe
tot parcursul vietii si integrare in circuitul de valori universale in acord cu exigeniele unei societdti bazate pe cunoastere.

Universitatea promoveazd conceptul potrivit ciiruia valorile cunoasterii sunt universale, iar educafia $i cercetarea presupun evaluare si
autoevaluare corectd, dialog constructiv si libertate in exprimarea opiniilor, recunoasterea drepturilor si libertajilor fundamentale ale omului,
precum gi respectul fati de mediu si fatd de tot ce este viu.

Prin calitatea serviciilor oferite, prin dialogul cu societatea si adaptarea la nevoile concrete ale acesteia, universitatea isi propune s3 fie in
continuare un pol de excelentd si sii contribuie la dezvoltarea tehnologica, culturald, sociald si economicii locald, regionald, nationald si
europeand.

in aceasta directie, au fost stabilite 11 obiective strategice (OS) a ciiror realizare si conduca la indeplinirea misiunii:

0S.1. Management strategic eficient

0S.2. invatamant performant bazat pe criterii de calitate

0S.3. Resursii umana competenta §i eficientd

08.4. Cercetare avansati

0S8 5. Conditii de viati de inalti calitate studentilor universititii
OS 6. Bazi materiald functionala la standarde de calitate

OS 7. Finantarea institutionali din fonduri nerambursabile

OS 8. Colaborare eficientd cu mediul de afaceri §i alumni



0S5 9. Management financiar optimizat
OS 10. Amplificarea colabordrilor internationale
OS 11. Continuarea procesului de informatizare a universitiii s1 o promovare eficientd a imaginii universitatii
Pentru fiecare dintre aceste obiective strategice s-au propus o serie de obiective operationale (OO) intercorelate considerate importante

pentru realizarea obiectivelor strategice la baza ciirora stau:

OS.1.
Q0. 1.1.
00. 1.2
00. 1.3.
00. 1.4,
00. 1.5,
00. 1.6.

0S8.2.
00. 2.1.
00. 2.2
00. 2.3.
00. 24,
00. 2.5.

Evaluarea planului operational pentru anul 2019

Realizarea planului operational pentru anul 2020

Monitorizarea insertiei absolventilor USAMVCN pe piata muncii

Cresterea vizibilitatii USAMVCN in ranking-urile nafionale §i internationale
Optimizarea cooperirii cu mediul socio-economic

Continuarea dezvoltarii managementului de tip antreprenorial

Revizuirea standardelor minimale de calitate in domeniile universitatii

Evaluarea periodica, din 5 in 5 ani, a unor programe de studiu nive! licen{d si master

Autorizarea si acreditarea unor noi programe de studiu

Asigurarea calita{ii programelor de studiu

Actualizarea anuali a Regulamentului de organizare si desfasurare a examenului de finalizare a studiilor nivel licen{a si

masterat avand in vedere modificirile legislative

00. 2.6.

00. 2.7.
doctorat

00. 2.8.

00. 2.9,

Actualizarea Regulamentului de Admitere
Actualizarea, din punct de vedere a legislatiei in vigoare, a reglementirilor USAMVCN privind studiile universitare de

Evaluarea calitdtii resursei umane a USAMVCN
Cresterea gradului de implicare a studentilor in procesul de asigurare a calitétii

00. 2.10. Realizarea evaludrilor intercolegiale la nivelul fiecirei facultiyi
00. 2.11. Stimularea performantei profesionale a studentilor
Q0. 2.12. Diminuarea ratei de abandon a studiilor la fiecare nivel de studii

0S8.3.



05.4.

0S8.5.

0O. 3.1. Evaluarea calitiitii resursei umane a universitatii
00. 3.2. Stimularea valorilor profesionale si stiingifice

00. 4.1. Mentinerea accesului la principalele baze de date internationale (Elsevier, Springer, Web of Science, etc.)

00. 4.2, Cregsterea calitiitii Buletinelor USAMYV, utilizarea platformelor vizibile (ScholarOne — Clarivate Analytics).

00. 4.3. Organizarea de manifestarii stiinfifice: 19" International Conference ,,Life Sciences for Sustainable Development”,
Workshopuri, Seminarii.

0O. 4.4. intarirea cercetarii prin integrarea de specialisti cu recunoastere internationala

Q0. 4.5, Promovarea participarii la programele de cercetare najionale si internationale

0O. 4.6. incarcarea documentelor specifice cercetarii pe platforma interna de tip ,,intranet”

Q0. 4.7. Vizibilitatea cercetdrii

Q0. 4.8. Promovarea Conferiniei USAMVCN

00. 4.9. Stimularea antreprenoriatului prin granturi de cercetare interne

0O. 4.10. Intélniri de lucru cu agentii economici si dezvoltarea colabordrilor existente

0O0. 4.11. Cresterea calititii 5i a numiiruiui de lucriini stiin{ifice, a brevetelor de inventie, a participirilor la manifestari stiintifice
in {ard si striinitate

0O. 4.12, Actualizarea ofertei de servicii de cercetare si consultanti

00Q. 4.13, Inventarierea fondului de carte al Bibliotecii

00. 4.14. Prelucrarea tuturor documentelor intrate in anul 2019 in Biblioteca USAMVCN

00. 4.15. Prezentarea ofertei editoriale la principalele targuri

00. 5.1. Implicarea studentilor in administrarea facilititilor oferite de USAMVCN
00. 5.2. Activitdli profesionale, culturale si sportive organizate de studenti

00. 5.3. Diversificarea tipurilor de burse acordate studentilor

00. 5.4. Sustinerea angajiirii part-time in USAMVCN a studeniilor

00. 5.5. Optimizarea refelelor de internet din ciminele USAMVCN

00. 5.6. Dinamizarea activitd{ii de voluntariat in cadrul USAMVCN

00. 5.7. Actualizarea regulamentelor specifice studentilor



00. 5.8. imbunatatirea conditiilor de practicd in statiunile didactice experimentale ale USAMVCN
00. 5.9. Diversificarea partenerilor din mediul privat care acceptd studentii USAMVCN pentru practici
00. 5.10. Facilitarea ocupirii unui loc de munci la terminarea studiilor universitare
00. 5.11. Reamenajare Sald de fitness USAMVCN
Q0. 5.12. Optimizarea functioniirii Cantinei
Q0. 5.13. Maximizarea eficienfei economice a ciminelor si restaurantului
OO0. 5.14. Asigurarea unor conditii optime de cazare pentru studen}ii USAMVCN
0S.6.
00. 6.1. Analiza situatiei patrimoniale
00. 6.2, Dezvoltarea bazei materiale
00. 6.3. Modernizarea bazei materiale aferenta spatiilor dedicate procesului didactic
08.7
00. 7.1. Identificarea unor surse bugetare/extrabugetare
00. 7.2. Implementarea proiectelor cisligate
0S.8.
OQ. 8.1. Participarea la activitdjile desfisurate in cadrul cluburilor oamenilor de afaceri strdini din regiune
00. 8.2, Stabilirea unor programe de mentorat cu mentori din mediul de afaceri
0O. 8.3. Cooptarea absolventilor in comunitatea Asociatia absolventilor
00. 8.4, Dezvoltarea bazelor de date cu absolventi la nivelul facultitilor
0S.9.
Q0. 9.1. Optimizarea veniturilor §i asigurarea sustenabilitiitii financiare a unitdfilor didactice, de cercetare, a fermelor si
departamentelor administrative
00. 9.2. Gestionarea resurselor existente pentru asigurarea functioniirii optime a unititilor didactice, de cercetare, fermelor si
departamentelor administrative
0S.10.
0O0. 10.1. Intensificarea cooperdrilor cu universitati din striindtate
0O. 10.2. Cresterea vizibilitatii internationale a universitatii
0S. 11



00.
00.
00.
00.
00.
0O0.

11.1. Upgrading al sistemului informatic

11.2. Asigurarea vizibilita{ii universitatii — 1T

11.3. Modernizarea facilititilor informatice

11.4. Promovarea ofertei educationale a USAMV CN

11.5. Asigurarea vizibilitatii nationale

11.6. Organizarea de campanii umanitare/activitifi de responsabilitate sociali



-

1. Managementul strategic al universititii

USAMVCN pe piaja muncii

- culegerea datelor,
analiza si interpretarea
datelor;

- realizarea raportului;

Obiectiv operational Activitiiti preconizate Indicatori Termen Responsabil Sursa Buget estimat
pentru indeplinirea de realizare | de realizare finangare | (unde este cazul)
obiectivului obiectiv
1. Realizarea planului - stabilirea obiectivelor | Planul mai - Rector
operational pentru anul 2020 principale pentru anul operational | septembrie Prorectori
2020 la nivel de rectorat;
- realizarea planului
operational;
3. Monitorizarea 5i evaluarea - actualizarea | raport septembrie Rector
insertiei absolventilor metodologiei; Prorectori




4, Optimizarea vizibilitatii
USAMVCN in ranking-urile
nationale i internationale

- culegerea datelor
pentru participarea
USAMVCN in ranking-
urile vizate;

- incéircarea datelor pe
site-urile
corespunzitoare;

- analizarea pozitiei
USAMVCN in urma
participarii in ranking-
uri;

| raport

octombrie

Rector
Prorectori

5. Optimizarea cooperdrii cu
mediul socie-economic

- cooperarea cu autoritigi
nationale §i
internationale;

- cooperarea cu firme din
domeniul de activitate al
universitdfii;

acorduri

permanent

Prorectori
Decani
Prodecani




6. Continuarea dezvoltarii
managementului de tip
antreprenorial

- stimularea cooperdrii
dintre facultdti si SRL-ul
universititii,

- realizarea de analize si
expertize pentru mediul
local si najional;

- utilizarea eficientd a
patrimoniului si a
potentialului de
consultants, cercetare §i
transfer tehnologic

Produse,
servicii noi

permanent

Rector
Prorectori




2. inviitimant si asigurarea calititii

acreditarea;

Obiectiv operational Activitiifi preconizate Indicatori de Termen Responsabil Sursa Buget
pentru indeplinirea realizare obiectiv | de realizare finantare | agtimat
obiectivului (unde este
cazul)
1. Revizuirea Actualizarea regulamentelor | RU, PO permanent | Rector, CA,
standardelor minimale de | si procedurilor in vigoare; DAC
calitate in domeniile
universitatii
2. Evaluarea periodicé Derularea procedurilor Programe acreditate/ permanent | Rector, CA,
din 5 in 5 ani a unor pentru evaluarea periodicii a | reacreditate; DAC
programe de studiu nivel | programelor nivel licentd
licenta
3. Autorizarea sifsau Elaborarea documentelor de | Noi programe licenti si | permanent | Decani,
acreditarea unor noi baza ale programelor de master autorizate Coordonatori
programe de studiu studii - aplicarea procedurii | /acreditate; programe
privind autorizarea i /sau DAC




4, Evaluare in vederea

Elaborarea documentelor de

Manualul calitatii

seplembrie-

Rector

recertificirii sistemului bazi; Proceduri octombrie Prorector calitate
de management al DAC
calitatii ISC 9601/2015
5. Demararea Elaborarea documentelor de | 1 program de studiu/ | permanent | Rector,
procedurilor de infiintare | bazi; facultate Decani,
a unor programe de studii Coordonatori
in limbi striline la nivel programe
licent#/masterat Prorector

didactic
6. Coreliri ISCED ale intdlniri cu angajatori pentru | Programe de studii permanent | Rector
programelor de studii si | adaptarea programelor masterale Decani
ale calificdirilor conexe in | masterale cu cerinele piejei Prorector
térile din Tntreaga lume muncii; didactic
7. Autorizarea §ifsau Elaborarea documentelor de | Noi programe colegiu: | permanent | Prorector Proiect
acreditarea unor noi bazii ale programelor de - Tehnician silvic Decani, POCU
programe de studiu studii - aplicarea procedurii { - Tehnician in Manager proiect | EduForm
educatie terfiarii non privind autorizarea §i /sau prelucrarea crnii i a POCU EduForm
universitard acreditarea; laptelui Director Colegiu

- Mecanic agricol Coordonatori
programe
colegiu

10



8. Monitorizarea Elaborarea documentelor de | Programe de studii permanent | Coordonator
programelor de studii bazi ale programelor de postuniversitare: cipv
postuniversitare studii; - Specialisti pentru Directori
acreditate. sistemul de program de

management al studiu

sigurantei produselor

alimentare conform

principiilor

HACCP,GMP,

GLP,GHP

-Auditori interni pentru

sistemul de

management al

siguranfei alimentului

conform standardelor

din seria [SO 2200 si

ISO 190111
9. Asigurarea calitafii Revizuirea planurilor de Programe de studii permanent | Decani,
programelor de studiu invatamant, Coordonatori

Revizuirea anuaia a figelor programe
disciplinelor; DAC

11



10. Actualizarea Actualizare - RU 7, RUI16, Regulamente aprobate | permanent | Rector
Regulamentelor specifice | RU18, RU37, RU40,RU41, de CAsi Senat Decani
activitdtilor didactice, RU45, RU52, RU60 Prorector
RU 7, RUIG, RUIS, didactic
RU37, RU40, RU41, Prorector calitate
RU45, RUS2, RUGO, in
conformitate cu
reglementirile MEN
11. Actualizarea Actualizarea metodologiilor | RU permanent | Rector,
reglementérilor si regulamentelor Director CSUD
USAMVCN privind referitoare la studiile
studiile universitare de universitare de
doctorat/abilitare - in doctorat/abilitare, sustineri
concordanta cu legislatia | on-line;
nationala infiintarea de noi domenii

de doctorat/abilitare
12. Evaluarea calit{ii Revizuirea criteriilor/ Girile de evaluare permanent | Rector,
resursei umane a punctajelor de evaluare a revizuite CA,
USAMVCN cadrelor didactice din fisele DAC

AsiB;

Revizuirea fisei de evaluare
a cadrelor didactice de citre
studenti;

12



13. Implicarea Evaluiiri semestriale a Promovarea evaludrilor | februarie Rector,
studentilor in procesul de | activitdtii cadrelor didactice | on-line octombrie CA, DAC
asigurare a calitdtii Rapoarte de evaluare;
14. Realizarea Realizarea evaluarilor Rapoarte la nivelul iulie Rector, CA,
evaluarilor colegiale/director de facultatilor; Consiliul
colegiale/evaluarea departament in cadrul Didactic
directorului de fiecirui departament
departament (online);

Realizarea unui raport la

nivelul fiecdrei facultati;
15. Stimularea Sustinerea studentilor in Numir studenti mai Rector,
performantei vederea participirii la participanti la CA,
profesionale a studentilor | activitii{i profesionale; manifestari stiintifice DAC

Perfecjionarea facilititilor profesionale;

de predare, invitare si

evaluare, cu accent pe

infrastructura IT (platforme

online) §i muitimedia
16. Dezvoltarea continui | Sus{inerea cadrelor didactice | Numdr participdri Permanent | Rector,
a resursei umane prin in vederea participirii la Decani
participarea la stagii de | activititi profesionale; DAC
specializare Prorector

didactic

13



17. Diminuarea ratei de | Consilieri psihopedagogice | Raport numir studenfi | noiembrie Prorector
abandon la fiecare ciclu | permanente a studentilor consiliafi; didactic
de studii prin CCOC Un raport privind DAC
Elaborarea unei analize abandonul studiilor;
privind abandonul studiilor;
3. Resursa umana
Obiectiv Activitiiti preconizate pentru Indicatori de Termen | Responsabil Sursa Buget estimat
operational indeplinirea obiectivului realizare obiectiv de finantare | (unde este cazul)
realizare
1. Evaluarea Elaborarea unui raport de analizi a | Raport decembrie | Rector,
activitd}ii resursei situatiei personalului USAMVCN Director
umane din (didactic, de cercetare, didactic resurse
Universitate auxiliar, TESA/ nedidactic) umane

14



2. Stimularea Salarizare suplimentardi proveniti | Contracte interne; { permanent | Rector,
valorilor din granturi de cercetare Aprobarea unor CA
profesionale gi internii/externe sau activitifi sume de bani din
stiintifice economice; buget care sa
Sustinere financiard pentru stagii sustind stagiile;
de specialitate in striinitate;
Selectie pe criterii de calitate a
doctoranzilor si a cadrelor
didactice;
Directionarea activitdtilor didactice
in regim de plata cu ora cu
preciidere spre asistenti si sefi de
lucriri;
4. Cercetarea
Obiectiv Activitiiti preconizate pentru | Indicatori de Termen de | Sursii Responsabil {Buget Estimat
indeplinirea obiectivului realizare realizare finanfare
obiectiv

15



1. Mentinerea Continuarea participarii in Numar accesdri permanent Proiect Rector, 120.000 lei
accesului la consorjiul ANELIS +; de cétre cercetare FDI Prorector

principalele baze de | Acces nelimitat on-line la comunitatea 0252 cercetare

date internationale literatura de specialitate academici

(Elsevier, Springer, relevanti; USAMYV

Web of Science etc.)

2. Cresterea calitifii | Mentinerea platformei Raport statistic permanent Proiecte Prorector 30.000 lei
Buletinelor USAMYV, | ScholarOne pentru cele 5 cercetare FDI Cercetare,

utilizarea platformei | buletine USAMYV; 0252 5i 37 PFE | CCDI

(ScholarOne -
Clarivate Analytics).

Utilizarea recenzorilor din baza
de date Web of Science;
Dezvoltarea site-urilor
buletinelor;

16



3. Organizarea de Redefinirea materialelor de Approx. 250 octombrie Fonduri Rector, 70.000 lei
manifestirii identitate simpozion; participanti, simpozion Prorector
stiingifice: 19" Reconstruirea site-ului; 7 tiiri participante cercetare,
International Acordarea a 5 CCDI,
Conference "Lile premii ,,Best Decanate.
Sciences for Poster Award™.

Sustainable

Developmenl””

4, Intarirea cercetdrii | Consolidarea relatiilor cu Propuneri de permanent - Prorector
prin integrarea de cercefiitorii romdni din proiecte depuse cercetare,
specialisti cu diaspora; CCDI
recunoastere Dezvoltarea de aplicatii

internationali specifice;

5. Promovarea Informarea comunitéii Propuneri de permanent - Prorector
participirii la academice cu privire la proiecte (PN 111, Cercetare,
programele de oportunitiitile de finantare; POC, programe CCDI,
cercetare nationale si bilaterale, etc.) si Decanate

internationale

europene
Manunet,
Incomera etc.

17



6. inciircarea Documente predefinite Documente permanent - Prorector
documentelor specifice cercetiirii necesare organizate pe tip Cercetare
specifice cercetirii pe | comunitatii academice; de activititi

platforma internd de

tip ,.intranet”

7.Vizibilitatea Actualizarea site-ului; Site permanent - Prorector
cercetdirii Cercetare
8. Promovarea Reorganizarea site-ului Site septembrie Proiect 37 PFE | Prorector 2500 lei
Cercetdrii USAMV cercetdrii USAMYV; Cercetare
9. Stimularea Proiecte de cercetare Depunere permanent Autofinantare | Rector,
antreprenoriatului autofinantate; continud Prorector
prin granturi de Cercetare
cercetare inierne

10. Intalniri de lucru | Identificarea agentilor Noi contracte permanent - Rector,
cu agentii economici | economici cu interes in (cercetare, Prorector
si dezvoltarea dezvoltarea propriei afaceri; prestiri servicii, Cercetare

colaboririlor
existente

participdri la
proiecte de
cercetare etc,)

18



11. Cresterea calititii | Sprijinirea publicatiilor open Publicatii permanent 450.000 lei Prorector FDI 0252 si 37
$i a numirului de access in reviste cotate Ql, Q2; | stiintifice Cercetare, IPFE lei
lucriri stiingifice, a Recompensarea autorilor {articole/carti) in CDDI,
brevetelor de publicatiiior; reviste indexate Decani,
inventie, a Sustinerea financiard parfialia | Web of Science, Responsabili
participdrilor la brevetirii; Scopus; cercelare
manifestéari stiintifice Participarea la departamente
in {ard si strdinitate conferinte de

prestigiu indexate

in bazele de date

de referinti,

Brevete de

invetie.
12. Actualizarea Publicarea datelor; Lista activitdtilor | martie - Prorector
ofertei de servicii de de prestiri Cercetare,
cercetare §i servicii la nivel CCDl,
consultant de Decani,

laborator/centru/ Responsabili

institute/statiune. cercetare

departamente

13. Inventarierea Anuar decembrie - Sef
fondului de carte al Biblioteca

Bibliotecii
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14, Prelucrarea - Raport decembrie - Director
tuturor documenielor Biblioteca
intrate in anul 2020 in
Biblioteca USAMV
15. Prezentarea - Raport permanent VP Editura 3.000 lei
ofertei editoriale la Academic
targuri nationale Press
5. Studentii
Obiectiv Activitiiti preconizate Indicatori de Termen Responsabil Sursa Buget
operational pentru indeplinirea realizare de finantare estimat
obiectivului obiectiv realizare (unde este

cazul)




1. Implicarea Elaborare de proceduri Proceduri de permanent | Prorector
studentilor In pentru alegerea alegere activitiiti sociale
administrarea reprezentantilor ciminelor | Proceduri de si studenfesti,
facilitatilor si folosirea/inchirierea inchiriere Prodecani sociali
oferite de diverselor facilitati; Consilii si studeniesti;
USAMYV Alegerea reprezentantilor studentesti Studenti;
studentilor in consiliile
caminelor studeniesti, a
restavrantului, PUB-ului,
clubului si a bazei sportive
2. Activititi Asigurarea de spatii, Simpozionul permanent | Prorector
profesionale, echipamente i materiale studentesc activititi sociale
culturale st necesare; USAMYV 2020 - si studeniesti,
sportive online; Prodecani sociali
organizate de studentesti;
studenti Prodecani
cercetare
Reprezentantii
studentilor
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3. Diversificarea | Atragerea de fonduri din Burse speciale; | permanent | Prorector Sponsoriziri,
tipurilor de diferite surse de finantare | Burse private; activitd(i sociale | VP
burse acordate §i studentesti;
studentilor Decani facultiti;
4, Sustinerea Identificarea locatiilor din | Numdr studenti | permanent | Prorector Servicii
angajirii part- USAMVCN unde se pot angajati activitdti sociale | universitate
time in USAMV | angaja studenti; si studentesti;
CN a studentilor | Stabilirea cuantumului Directori dep.si

salariului; servicii;

Studenti;

5. Optimizarea | Instalarea de routere pentru | Caminul X11 permanent | Prorectori Regie cimine
retelelor de asigurarea unei rejele wi-fi | Campus Hasdeu; VP
internet din
ciiminele
USAMV
6. Dinamizarea | Amenajarea campusului Numir studenti | permanent | Prorectori

activitatii de
voluntariat in
cadrul USAMV

USAMVCN;
Activitati in stafiuni,
laboratoare, clinici;

voluntari
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7. imbunatagirea
conditiilor de
practicd la SDE

Reabilitarea spatiilor de
cazare si masi la SDE
Cojocna

Amenajare spatii de cazare
si masé la SCH

Locuri de cazare
si servire a mesei
pentru studentii
aflati in practica

permanent

Prorector
activitifi sociale
5i studentesti;
Director general
administrativ:
Dep. practici;

POCU, AP 6
Practica
studenti, FDI,
VP

200.000

8. Diversificarea | intalniri cu firme din mediu | Conventii de permanent | Prorector
partenerilor din | privat si stabilirea unor practicd si activitii{i sociale
mediul privat conditii reciproc servicii si studentesti;
care accepti avanlajoase pentru Prodecani sociali
studentii efectuarea practicii de si studenjesti;
USAMVCN specialitate Dep. practicd
pentru practici

9. Facilitarea Organizarea de intilniri Térg de Joburi in | octombrie | Prorector
ocupdrii unui loc | intre reprezentanti ai colaborare cu Prodecani

de munci la mediului de afaceri si AJOFM; activitiiti sociale
terminarea studentii / masteranzii si studentesti;
studiilor USAMVCN - online cocCcC
universitare
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10. Optimizarea | Cresterea numdrului de Inchidere terasa | iulie Prorector cu 7000 VP
functiondrii studenti care servesc masa activitiifi sociale
Cantinei si studentesti;
Sef Serviciu
Social
11. Maximizarea | inchirierea caminelor in Venituri proprii | iulie- CA, Prorector
eficientei regim hotelier gi septembrie | social studentesc,
economice a contractual in vacante n Sef Serviciu
ciminelor i conditiile respectirii Social
restaurantului normelor
12. Asigurarea | Robineti termostatati - Receptie obiectiv | iunie - Prorector cu 400.000 Fonduri
unor conditii ciminele VIII, X1l si Al; septembrie | activitdti sociale Serviciul
5i studentesti; Social

optime de cazare
pentru studentii
USAMVCN

Zugrdvire camere -
ciiminele VIII i XI;
Schimbare {evi chiuvete din
camere - ciminul XV,
Lucriiri de reparajii si
Zugravit spatii comune;
inlocuirea usilor din
ciminul VI

Director general
administrativ:
Prodecani;
Admin.;

Birou achizitii,
vanziri si
inchirieri;
Compart. tehnic;
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13. Sustinerea i | Depunerea unui proiect in | Depunere proiect | in funcjie | Director CSUD, | Fonduri POCU
diversificarea cadrul Programului de finantare de Centru nerambursabile
formelor de Operational Capital Uman | nerambursabile | calendarul | Management

pregitire a pentru burse doctorale si apelurilor | Proiecte

studentilor postdoctorale de proiecte

doctoranzi si

cercetdtori

postdoctoranzi

14. Demararea | Proceduri de organizarea | Emisiuni permanent | Rector

procedurii activitiii CA

pentru Amenajare spatiu

organizarea/

colaborarea

unui Radio/TV
on-line
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6. Baza materiali

Obicctiv
operational Activitiifi Indicatori de Termen Responsabil Sursi Buget estimat
preconizate realizare obiectiv finan{are
pentru de realizare -unde se
indeplinirea justificd -
obicctivului
Clarificarea Cadastrarea si Intabulare terenuri §i | Permanent Rector, DGA, VP in functie de
situatiei intabularea cladiri Birou Tehnic, Birou taxele legale
patrimoniale | terenurilor si Achizitii, Directori
cladirilor. statiuni, Comisia
strategii
patrimoniale
Dezvoltarea | Achizitie plantatie | Plantafie de vita de Martie — VP 2.906.000 lei
bazei vitd de vie Apoldu | vie achizifionati — 60 | Septembrie
materiale de Sus, Sibiu hectare 2020
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Modernizare Modernizare Decembrie Rector, DGA, Programul 250.000 lei
infrastructura infrastructura 2020 Birou Achizitii, Operational
educationald Hoia | educajionali - Birou Tehnic, Regional
proiectare - elaborare Centru
proiect tehnic Management
(licitatia pentru Proiecte
proiectare §i executie)
Proiectare cliadire | Proiectare clidire - Decembrie Rector, DGA, VP sau 300.000 lei
multifunctionald faza obfinere PUZ 2020 Birou Achizitii, Finantare prin
campus Birou Tehnic, Compania
Nationala de
Investitii
Camin studentesc | Demararea proiectiirii | Decembrie Rector, DGA, Finantare prin | Contractarea
si executiei unui 2020 Birou Tehnic, Birou | Compania proiectirii si
ciimin de 750 locuri Achizitii Nationala de execuliei - de
Investitii ciitre CNI SA
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Punerea in Unitate de procesare a | Octombrie Rector, DGA, Fonduri SDE 200.000 lei
functiune a unitdtii | laptelui functionald | 2020 Birou Tehnic, Birou
de procesare a Achizitii
laptelui
Centrul de Proiect contractat §i Decembrie Recior, Prorector Programul 430.000 lei
Transfer . contract de achizitie 2020 cercetare, DGA, Operational
Tehnologic - pentru proiectare Centru Regional
CTT Biotech Management VP

Proiecte
Centrul de Proiect contractat i Noiembrie Rector, Prorector Programul 302.000 lei
Transfer finalizare proiect 2020 cercetare, DGA, Operational
Tehnologic - tehnic (contract de Centru Regional

proiectare semnat) Management
CTT COMPAC Proiecte VP
Reparatii capitale | Renovarea si dotarea | Octombrie Rector, DGA, POCU 610.000 lei
la blocul de celor 20 de unititi 2020 Birou Tehnic, Birou
VP

locuinje sociale
din Floresti (Sapca

Verde)

locative tip garsoniera
din blocul Sapca
Verde

Achizitii
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Reabilitare cdmin | Reparatie capitald Aprilie 2020 | Rector, DGA, Fond special 247.000 lei
SDE Cojocna ciimin studentesc Birou Achizitii, POCU, VP
Birou Tehnic
Fermi de suine Elaborare studiu de Decembrie Rector, DGA, VP 80.000 lei
fezabilitate 2020 Birou Achizitii,
Birou Tehnic
Abator de mica Elaborare studiu de Decembrie Rector, DGA, VP 80.000 lei
capacitate fezabilitate 2020 Birou Achizitii,
Birou Tehnic
Modernizarea | Achizifii /Dotari Listd investifii dotdri | lanuarie — Rector, DGA, VP, fonduri 5.000.000 lei
bazei independente — independente Decembrie | Director economic, | speciale
materiale mijloace fixe/ 2020 Birou achizitii,
aferenti Birou Tehnic
spatiilor
dedicate
procesului
didactic Reabilitare inlocuire sisteme de | Decembrie | Rector, DGA, VP 375.000 lei
Pavilion 11 - incilzire 2020 Birou Achizitii,
Rectorat Birou Tehnic
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Reabilitare sediu | inlocuire timplirie §i | Decembrie | Rector, DGA, Buget MEN 500.000 lei
administrativ SCH | anvelopare cladire 2020 Birou Achizitii,

Birou Tehnic
Reabilitare inlocuire tamplarie Aprilie 2020 | Rector, DGA, VP 257.000 lei
Pavilion 1V - Birou Achizitii,
Agriculturii Birou Tehnic
Reabilitare sediu Reparatii energie Noiembrie Rector, DGA, FDI 150.000 lei
administrativ SCH | electrici 2020 Birou Achizitii,

Birou Tehnic
Reparatii alei Drumuri si trotuare Decembrie | Rector, DGA, VP 500.000 lei
carosabile si reabilitate 2020 Birou Achizitii,
trotuare Birou Tehnic
Reparatii Pavilion | Reparafii acoperigsi | Decembrie Rector, DGA, VP 150.000 lei
IV - Agriculturad hidroizolatii 2020 Birou Achizitii,

Birou Tehnic
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Reparatii spatti de | Reparatii curente, Martie - Rector, DGA, VP 200.000 lei
inviitimant si instalatii Decembrie | Birou Achizitii,
cercelare 2020 Birou Tehnic
Reparatii retele Reparatii retele Decembrie Rector, DGA, VP 150.000 lei
utilitati campus energie electricd, gaz, | 2020 Birou Achizitii,

api, canalizare, Birou Tehnic

iluminat exterior
Reabilitarea Proiectare §i executie | lunie 2020 Rector, DGA, POCU 160.000 lei
cladirii pentru Birou Achizitii,
locuinje sociale Birou Tehnic vp
din Cojocna
Reparatii capitale | Reparatii ciii de acces | Martie — Mai | Rector, DGA, vP 25.000 lei
trepte din beton - 2020 Birou Achizitii,
Rectorat Birou Tehnic
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7. Finantare institutionali

DGA, Centru
management
proiecte

Obiectiv Activitii{i preconizate Indicatori de Termen Responsabil Sursa Buget estimat
operational pentru indeplinirea realizare de finantare | (unde este cazul)
obiectivului obicctiv realizare
1. Identificarea unor | Depunere proiecte FDI Proiecte permanent | Rector, Prorectori, | MEN 2,200,000.00
surse conform metodologiei finantate - 6 DGA, Centru RON
bugetare/extrabugeta | MEN proiecte Management
re implementate Proiecte
Depunere proiecte Proiecte permanent | Rector, Prorector in | Fonduri
finanfate relagia cu mediul neramburs
socio-economic, abile
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2. Implementarea

Derularea activitatilor Proiecte

permanent | Rector, Centru

Fonduri

proiectelor cdstigate | asumate prin contractele | implementate Management neramburs
de finantare - conform Proiecte, Directorii | abile
tabelului 7.2 de proiecte
Tabel 7.2 - proiecte in implementare
Nr. | Program Linie de finan{are Titlu proiect Lider/ Buget USAMY
crt. Partener | (RON/EUROQ)
1 Programul Actiunea 1.1.4 Atragerea de personal cu Dezvoltarea si modelarea Lider 6,657,632.13 RON
Operational competente avansate din striiniitate pentru bioproceselor pentru obtinerea de

Competitivitate

consolidarea capacititii de CD

1,3 - propandiol (PD) si acid
citric din glicerol brut, cu
aplicatii in industria alimentard -
ProGlyCom
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Programul Actiunea 1.2.3 Parteneriate pentru transfer | Obtinerea unui produs alimentar, | Lider 3,388,226.40 RON
Operational de cunostinte (Knowledge Transfer de tip supliment, pe substrat
Competitivitate | Partnerships) natural de Apium graveolens L.

optimizat nutrijional prin

imbogitire cu seleniu §i vitamine,

in scopul imbunidtétirii calitatii

vietii
Programul Actiunea 1.2.3 Parteneriate pentru transfer Optimizarea nutritionald a Lider 3,388,226.40 RON
Operational de cunostinje (Knowledge Transfer produselor alimentare pe baza de
Competitivitate | Partnerships) struguri si fructe de padure, prin

imbogitire cu resveratrol, in

scopul intensificdrii aportului de

antioxidanti in alimentatie
Programul AP6, OS 6.13, 6.14, Stagii de practicii elevi | Headstart Lider 1,385,350.93 RON
Operational si studenti in sectorul agroalimentar,
Capital Uman | industrie si servicii
Programul Axa Prioritard 3. Locuri de munci pentru Learn2To4 Entrepreneurship Partener | 653,497.56 RON
Operational toti - Obiectivul Specific 3.7 Cresterea

Capital Uman

ocupiirii prin sustinerea intreprinderilor cu
prefil non-agricol din zona urbana
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Programul Axa Prioritard 3 Locuri de munca pentru Start up Plus in NV Partener | 3,581,048.83 RON
Operational to}i - Obiectivul Specific 3.7 Cregterea
Capital Uman | ocupirii prin sustinerea intreprinderilor cu

profil non-agricol din zona urbani
Programul Axa Prioritara 10 imbunatitirea Modernizare infrastructuri Lider 29,950,660.82
Operational infrastructurii educationale Obiectivul educationald "Hoia" pentru RON
Regional Specific 10.3 Cresterea relevantei desfagurarea activitifilor

invaldmantului terfiar universitar in relatie didactice i practice destinate

cu piafa fortei de munci si sectoarele invatimantului agricol

economice competitive
Programutl Axa Prioritard | Promovarea transferului Construire imobil D+P+3E - Lider 23,395,388.03
Operational tehnologic Obiectivul Specific 1.1 Cresterea | Centru de transfer tehnologic RON
Regional inovdrii in firme prin sus{inerea entititilor de | "CTT-BIOTECH"-

inovare si transfer tehnologic in domenii de
specializare inteligentd Operatiunea 1.1 A
Sprijinirea entitdtilor de inovare si transfer

tehnologic (ITT)
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9 Programul Axa Prioritardi | Promovarea transferului Construire centru de transfer Lider 22,878,651.49
Operational tehnologic Obiectivul Specific 1.1 Cresterea | tehnologic in nutritie si patologie RON
Regional inovarii in firme prin susjincrea entititilor de | comparati "COMPAC” -

inovare si transfer tehnologic in domenii de
specializare inteligentd Operatiunea 1.1 A
Sprijinirea entitdfilor de inovare si transfer
tehnologic (ITT)

10 | Programul Axa Prioritard 10 imbunatatirea Modernizarea infrastructurii Lider 26,993,025.81
Operational infrastructurii educationale Obiectivul educationale universitare de RON
Regional Specific 10.3 Cresterea relevantei nutritie si patologie animald a

inviitimantului tertiar universitar in relatie USAMYV Cluj-Napoca la Jucu
cu piata fortei de munci §i sectoarele
economice competitive

11 | Programul Miisura 16 Cooperare - Sub-misura 16.4 Dezvoltarea pietelor locale Lider 452,542,83 RON
National de exclusiv prin lanjuri scurte pentru
Dezvoltare produse HNV AGRICOL
Rurala

12 | Programul Misura 16 Cooperare - Sub-misura 16.4 Dezvoltarea pietelor locale Lider 476,632.27 RON
National de exclusiv prin lanjuri scurte pentru
Dezvoltare produse apicole
Rurald
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13 | Programul Misura 16 Cooperare - Sub-masura 16.4a Dezvoltarea pietelor locale Lider 453,877.00 RON
National de exclusiv prin lanturi scurte pentru
Dezvoltare produse HNV POMICOL
Rurala

14 | Programul Axa Prioritard 6. Educatie si formare, Educatie si formare competitivi | Lider 4,954,366.54 RON
Operational Obiectivele Specifice 6.7 Cresterea pe piata muncii — EduForm
Capital Uman | participérii la invitiméntul terfiar universitar

si non-universitare organizat in cadrul
institutiilor de invitdmadnt superior acreditate
in special pentru cei care provin din grupuri
vulnerabile

/6.9 imbunitigirea nivelului de competente
al personalului didactic din invafimantul
terfiar universitar si non-universitar
organizat in cadrul institutiilor de invatimant
superior acreditate in ceea ce priveste
continutul educational inovator §i resursele
de inviifare moderne §i flexibile

/6.10 Diversificarea ofertelor educationale in
invifdmdntul terfiar universitar si non-
universitar tehnic organizat in cadrul
institutiilor de invafdmant superior acreditate
corelate cu nevoile pietei muncii din
sectoarele economice / domeniile identificate
prin SNC st SNCDI
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15

Programul
Operational
Capital Uman

Axa prioritard nr. 6 - Educatie si competenje
Prioritatea de investitii — 10.ii. Imbunatatirea
calitiitii i eficientei si accesul la
inviitimantul

tertiar si a celui echivalent in vederea
cresterii participdrii §i a nivelului de
educatie, in

special pentru grupurile defavorizate
Obiective Specifice: 0.5.6.7. - Cresterea
participarii la invitimantul tertiar universitar
si non-universitare organizat in cadrul
institutiilor de invatdmdnt superior acreditate
in special pentru cei care provin din grupuri
vulnerabile;

0.8.6.9. -imbunatatirea nivelului de
competenie al personalului didactic din
invataimantul

terfiar universitar si non-universitar
organizat in cadrul institutiilor de invafimant
superior

acreditate in ceea ce priveste confinutul
educational inovator si resursele de invatare
moderne si flexibile; 0.5.6.10.-
Diversificarea ofertelor educationale in
invitamantul tertiar universitar i non-
universitar tehnic organizat in cadrul
institutiilor de invafimint superior acreditate

CEQ Antreprenor -
Competitivitate, Excelentd,
Oportunitate!

Partener

2,509,382.03 RON
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corelate cu nevoile pietei muncii din
sectoarele economice/ domeniile identificate
prin SNC si SNCDI.
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16

Programul
Operational
Capital Uman

Componentd | - Apel :
POCU/380/6/13/Cresterea numarului
absolventilor de Invajamant terfiar
universitar $i non-universitar care isi gisesc
un foc de munci urmare a accesului la
activitiiti de invitare/ cercetare/ inovare la un
potential foc de muncd, cu accent pe
sectoarele economice cu potential competitiv
identificate conform SNC si domeniile de
specializare inteligentd conform
SNCDI/13/Cresterea numirului
absolventilor de inviitamdnt terfiar
universitar §i non-universitar care fsi gasesc
un loc de munci urmare a accesului la
activitati de invatare/ cercetare/ inovare la un
potential loc de munci, cu accent pe
sectoarele economice cu potential competitiv
identificate conform SNC si domeniile de
specializare inteligentd conform SNCDI

Academia Cercetitorilor
Antreprenori in Medicind

Partener

817,971.00 RON
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17 | Programul Evaluarea bunistarii Lider 349.242,70 RON
Operational PU2 Stimularea acvaculturii durabile din salmonidelor din pasteavariile
pentru Pescuit | punctul de vedere al mediului, eficiente din | roménesti in contextul cregterii
si Afaceri punctul de vedere al utilizirii resurselor, calitiitii si a productivitafii
VT inovatoare, competitive si bazate pe CeS(in
cunoastere, Obiectivul Specific 2.4
Promovarea acvaculiurii cu un nivel ridicat
al protecjiei mediului inconjurdtor si
promovarea séndtitii animalelor, precum si a
sigurantei si sinititii publice, Masura 11.12
Masuri privind séiniitatea si bunistarea
animalelor
18 | Programul Componenta 1 Crearea de servicii de Crearea unui centru de Lider 715.715,62 RON
Operational gestionare, u consultan(d pentru
pentru Pescuit | de inlocuire 5i de consiliere pentru fermele | congilierea beneficiarilor in
si Afaceri de.acvacultura ALY .‘!’ — priorinrd vederea atingerii standardelor de
.= Stimularea acvaculturii sustenabile din =% .
Maritime sénditate si sigurant ale pestilor

punct de vedere al mediului, eficiente din
punct de vedere al utilizirii resurselor,
inovatoare, competitive si bazate pe
cunoastere, Operatiunea Articolul 49
Servicii de gestionare, de

inlocuire si de consiliere pentru fermele de
acvacultura

in regiunea de Nord-
Vest a Rominiei
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19 | Programul Axa prioritard 4. Protectia mediului prin Completarea nivelului de Partener | 1.579.435,34 RON
Operational miisuri de conservare a biodiversitiii, cunoastere a biodiversitatii prin
Infrastructurd :10"“0”2‘?““’ cah!;’l;n.laeruh:l 5: o implementarea sistemului de
econtaminare a siturilor poluate istoric, . e
Mare Obiectivul Specific 4.1 Cresterea gradului de mgnitorizarela Stﬁ,r,lll de.
protectie si conservare a biodiversitiii si conservare a spectiiorst
refacerea ecosistemelor degradate habitatelor de interes comunitar
din Roménia si raportarea in baza
articolului 17 al Directivei
Habitate 92/43/CEE
20 | ROSE Banca | Apel competitiv Centre de invitare Centrul de invitare Stiinele Lider %05,000.00 RON
Mondiali Vietii (CIS-V)
21 | ERASMUS + [2019-1-RO01-KA 103-061586 Mobilitdti individuale in tarile Lider 368,844.00 €
membre Programului
22 | ERASMUS + | 2019-1-RO01-KA 107-063001 Mobilitdti individuale in tarile Lider 575,446.00 €
membre Programului
23 | ERASMUS + | 18-MOB-0063 Programul de Educatie, Burse, Lider 18,551.00 €
Ucenicie i Antreprenoriatul
Tinerilor in Romdnia finantat
prin Granturile SEE
24 | ERASMUS + | 2018-1-RO01-KA 107-036885 Mobilititi individuale in {arile Lider 226,875.00 €

membre Programului (NON UE)
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25 | ERASMUS + |2020-1-RO01-KA 103-078318 Mobilititi individuale in {arile Lider 377,064.00 €
membre Programului (UE +
NON UE)
26 | ROSE Banca | Apel necompetitiv - Scoli de varé pentrn 5 proiecte = un proiect pe Lider 300,000.00 €
Mondiala elevi facultate
108,432,664.02
TOTAL

€22,915,508.21

43



8. Relatia cu mediul de afaceri si Comisia in relatii cu absolventii

absolventilor in
comunitatea
absclventilor

dedicate absolventilor;

Obiectiv operational Activitiiti preconizate Indicatori de Termen Responsabil Sursa Buget
pentru indeplinirea realizare de realizare finantare estimat
obiectivului obicctiv {unde este
cazul)
1. Participarea la Identificarea cluburilor de | Minim o intdlnire | permanent Prorector
activititile desfisurate in | afaceri reprezentative trimestriala;
cadrul cluburilor pentru activitiiile
oamenilor de afaceri universitatii;
striini din regiune
2. Stabilirea unor Identificarea firmelor 10 firme permanent Prorector
programe de mentorat cu | dispuse si ofere mentorat
mentori din mediul de studentilor;
afaceri
3. Cooptarea Organizarea unor conferinfe | 1 conferint octombrie Prorector
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4, Dezvoltarea bazelor de
date cu absolventi la
nivelul faculiatilor

Organizarea de intalniri
periodice cu prodecanii
responsabili in comisia cu
absolventii de la nivelul
facultdtilor,

Evaluarea stadiului de
dezvoltare a relatiei cu
absolventii la facultati;

2 intdlniri/ vizite
la facultati;

| raport asupra
situatiei la nivel
de facultate;

decembrie

Prorector
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9. Management financiar

Obiectiv operational Activitiiti preconizate Indicatori de Termen Responsabil Sursa Buget
pentru indeplinirea realizare obiectiv | de realizare finanjare | estimat
obiectivului {unde este
cazul)
1.Optimizarea veniturilor | Diversificarea serviciilor | - procent fajfide | permanent Rector,
§i asigurarea educationale in regim de | anul anterior; CA,
DGA

sustenabilitdtii financiare
a unitajilor didactice, de
cercetare, a fermelor si
departamentelor
administrative

taxd;

Cresterea cuantumului
fondurilor europene
nerambursabile accesate;
Cresterea ponderii
activitiitilor de
microproductie,
consultantd, expertizi si
transfer tehnologic;
Eficientizarea utilizirii
spatiilor si terenurilor
existente in patrimoniul
universitifii;
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2. Gestionarea resurselor
existente pentru
asigurarea functiondrii
optime a unitatilor
didactice, de cercetare,
fermelor si
departamentelor
administrative

Incadrarea in bugetul de
venituri 5i cheltvieli;
Reducerea cheltuielilor
materiale si de servicii
prin eficientizarea folosirii
acestora;

Realizarea planului anual
de achizitii publice si
aplicarea procedurilor de
achizitii publice;

- procent fati de
anul anterior;

permanent

Rector,
CA,
DGA
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10. Relatii internationale

cooperirilor cu
universitati din
strdinditate

acorduri de
cooperare
interuniversitard;

- reinnoirea
acordurilor expirate;
- realizarea
activitatilor
previzute in
acorduri;

- extinderea
cooperirilor in cadrul
programului
Erasmus+ cu {dri
partenere, inclusiv
din zone non-EU;

interuniversitara;

numir de acorduri reinnoite;
numdr de vizite internafionale;
numir de deplasiri organizate in
cadrul acordurilor;

numir de acorduri Erasmus+ cu
{arile partenere;

Obiectiv Activititi Indicatori de realizare obiectiv Termen | Responsabil Sursa Buget estimat
operational preconizate pentru de finantare | (unde este cazul)
indeplinirea realizare
obiectivului
1. Intensificarea | - incheierea de noi numidr de acorduri noi de cooperare | permanent | Prorector
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2. Cresterea
vizibilitatii
internajionale a
universitajii

- promovarea
vniversiti{ii prin
editarea de materiale
promotionale
specifice;

- promovarea
universitdtii in
mediul online;

- valorificarea
pozitiei din
rankingurile
internationale

- numir de materiale;

- numdr de aparitii online;

- numir de tirguri;

permanent

Prorector
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11. Imagine si informatizare

nou al universitaii

Birou achizitii

Obiectiv Activititi Indicatori de realizare obiectiv Termen Responsabil Sursa | Buget estimat
operational preconizate pentru de finantare (unde este
indeplinirea realizare cazul)
obiectivului
1. Updatarea Dezvoltarea unor noi | Module: cercetare; didactic - permanent | Prorector - -
sistemului module calitate; sondaj opinie; state de
informatic Completarea functii; plan de invatimant;
modulelor existente | admitere;
Rapoarte
Fige de autoevaluare anuale A 5i B
Chestionare
2. Asigurarea Site universitate — Reorganizarea site-ului permanent | Prorector
vizibilitatii actualizare date Completarea versiunilor - francezi
universitatii — IT si engleza
Realizarea unui site | Procedurd de achizitii permanent | Prorectori VP
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3. Modernizarea | Upgrade-ul Echipamente de comunicatii permanent | Prorector VP
facilitatilor echipamentelor de campus §i online Cl
informatice comunicatii de date

existente in campus

Asigurare suport

informatic pentru

sustinerea online a

activitatii didactice

(platforma Google

Meet)

Software antivirus Instaldri permanent -
4, Promovarea Participare la tirguri | Targuri anuale permanent | Rector,
ofertei de specialitate- online Prorectori
educationale a Sef birou IRP | VP,
USAMV CN proiecte
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Promovare pe retele | Paginile de Facebook si Instagram | permanent | Rector, VP
de socializare Chestionare/ sondaje de opinie Prorectori
Sef birou IRP
Promovarea in licee | Materiale de promovare; permanent | Rector, VP,
{on-site si online) Participarea la emisiuni; Prorector proiecte
Sef birou IRP
Organizarea de Evenimente de promovare a iunie- Rector, VP,
evenimente cu scop | universitatii octombrie | Prorector proiecte
de promovare a Sef birou IRP
ofertei educationale
5. Asigurarea Participarea la Evenimente periodice de socializare | permanent | Rector, VP,
vizibilitatii evenimente de profil; | si promovare on-site/on-line, Prorector proiecte
nationale Realizarea revistei comunicate de presd, campanii de Sef birou IRP

presei;

promovare (video si print),
conferinfe de presii
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6. Organizarea de | Campanii umanitare | Numdr campanii, studenti implicati, | permanent | Prorectori, VP
campanii cu implicarea cadre didactice implicate Sef birou IRP
umanitare/ studentilor sia

activitdti de cadrelor didactice

responsabilitate

sociala

7. Upgradare Analiza structurii Cadre didactice permanent | Rector VP
sistern de actuale, proiectarea Personal administrativ Prorectori
management unei noi structuri Decani

academic DGA

Aprobat in Consiliul de Administratie din data de 27.10.2020, si in sedin{a de Senat din data de 28.10.2020.

RECTOR, PRESEDINTE SENAT,
Prof. univ. dr. Comnel CATOI Prof. univ. dr. Viorel MITRE



6. Organizarea de | Campanii umanitare | Numdr campanii, studenti implicati, | permanent | Prorectori, VP
campanii cu implicarea cadre didactice implicate Sef birou IRP
umanitare/ studentilor si a

activitati de cadrelor didactice

responsabilitate

sociald

7. Upgradare Analiza structurii Cadre didactice permanent | Rector VP
sistem de actuale, proiectarea Personal administrativ Prorectori
management unei noi structuri Decani

academic DGA

Aprobat in Consiliul de Administratie din data de 27.10.2020, si in sedinta de Senat din data de 28.10.2020.

RECTOR,
Prof. univ. dr. Cornel CATOI
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