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Plan Strategic
de dezvoltare a USAMY Cluj-Napoca in perioada 2020 - 2024

1. Stadiul actual al USAMY Cluj-Napoca - analizi SWOT

Pornind de la deviza consacratd a Universitdjii, Tradifie si modernitate, elaborarea unui
program managerial de dezvoltare pe durata a patru ani (2020-2024) impune analiza atuurilor si
limitdrilor institutiei, aspecte legate de palmares, precum si intuirea/constientizarea oportunitatilor si
provocirilor/ameningdrilor induse de o lume globalizatd, cu crize politice, economice §i sociale, in
care societatea romdneascd este intr-o tranzitie perend iar Invitdimantul superior are nevoie de
reforme rapide si consistente.

1.1. Puncte tari
# Prin calitatea managementului, a resursei umane §i, implicit, a activitafilor didactice, de
cercetare, de inovare-transfer tehnologic si consultanti, USAMVCN se bucurd de prestigiu
national si international:

e in anul 2011 a ocupat locul 5 in topul celor mai bune 12 universitdfi, universitdti de
cercetare avansatd §i educafie; multe programe de studiu din universitate au fost
ierarhizate in cea mai buni categorie, respectiv categoria A.
in anii 2014 5i 2019 a fost reacreditatd ARACIS cu calificativul Grad de incredere Ridicat;

e inanul 2012 universitatea a fost evaluata pozitiv de catre European University Association
(EUA),

» Universitatea este certificatd de citre TUV AUSTRIA CERT GMBH pentru activitati de
management de educatie universitard, cercetare si activiti}i suport, conform EN ISO 9001:
2008;

e Anual, universitatea a castigat premii de excelenjid oferite de EduManager, pentru
performante deosebite in diferite domenii de activitate;

e In anul 2017, in Scimago international Ranking, intre universitijile din Romania,
USAMVCN a ocupat locul 6 in clasamentul general;

e In anul 2018, In Scimago international Ranking, intre universititile din Romania,
USAMVCN a ocupat locul 1 la categoria Inovare si locul 6 in clasamentul general;

s Inanul 2019, in Scimago international Ranking, USAMVCN s-a situat:

®* In prima quartila intre universitdfile din Romania, intre primele 30%
universiti{i din Europa, si la mijlocul clasamentului la nivel mondial;

* Pe locul 4 la categoria cercetare i pe locui 5 clasament general precum si la
categoria inovare, intre universita{ile din Romania;

* Vizibilitate deosebita in presa national dar si in cea international3;

» Resursa umanid este performantd si se bucurd de prestigiu nafional §i international; cadrele
didactice tinere §i studentii sunt entuziasti, dedicati formarii profesionale, cercetdrii §i inovirii;
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# Un numdar mare de cadre didactice s-au abilitat; s-a constituit unui nou domeniu de studii
doctorale;

» Existenta colectivelor didactice 5i de cercetare cu performante didactice, de cercetare, transfer
tehnologic si publicatii de nivel international;

» in universitate existd o diversitate a domeniilor, a specializarilor, a colectivelor de personal

didactic §i auxiliar, a personalititilor 5i competentelor cadrelor si studentilor, diversitate care are

in comun stiintele viejii, valori academice comune, §i care contribuie la o bund adaptare a

institutiei la cerinjele societ3ii in continui schimbare;

Multe programe de studiu sunt atractive pentru studenti iar absolventii universitafii sunt

absorbiti bine de piata muncii;

# Numdrul de studenti la ciclurile de master si doctorat, precum si la DPPD, a crescut, in ciuda

unei scideri a numdrului de studenti la ciclul de licenji;

Numir mare de proiecte structurale cistigate/implementate/in curs de implementare (POR,

POCU, PNDR, POPAM, POIM);

Cercetare de excelentd, cu prestigiu national si bund vizibilitate internationald; am depisit

pragul psihologic de | lucrare ISl/cadru didactic si cercetdtor/an, in medie;

Numar mare (buni pozitionare najionala) de contracte de cercetare cu finanjare de la buget, cu

finanjare europeandfinternationala sau cu finantare nagionald privata - fonduri atrase cu cresteri

anuale semnificative;
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» Fondurile salariale obtinute prin granturi de cercetare si proiecte de dezvoltare institutionald cu
fonduri europene au depasit in anul 2018 fondurile salariale folosite pentru activititile didactice
prestate in regim plata cu ora;

#» Numdr tot mai mare de proiecte de cercetare internd si servicii, autofinantate;

¥ Publicatii (reviste) proprii cu vizibilitate international3;

» Editurd proprie relevanta la nivel national;

> Activitdfi de inovare si transfer tehnologic de prestigiu — numeroase brevete, multe premiate la

saloane/targuri de inventica nationale §i internationale.

Universitatea a dezvoltat cea mai bund internationalizare intre universititile similare din tara si

este printre primele universitdfi din tar# (aproape 200 acorduri internationale active, numir

mare de studen|i striini inmatriculati, multe mobilitati de studiu gi de predare — in special prin

programul Erasmus+, cercetare §i publicatii in echipe internationale, apartenenta la organizatii

§i societdti internationale, organizare/participare la manifestari stiintifice internationale, titluri

onorifice acordate §i primite la nivel international, etc.);

¥ Universitatea dispune de un patrimoniu generos (cladiri, laboratoare, institute, statiuni si ferme,
terenuri) i dotari (aparaturd, utilaje) moderne pentru invatimant, cercetare §i servicii;

» Universitatea este un pol de excelentd in domeniul invatimantului, cercetarii, inovarii §i
serviciilor in zona Transilvaniei si in Romania.

‘n"

1.2. Puncte slabe

» Sciderea numarului de candidati la admitere la unele programe de studii la ciclul de liceni3 si,

implicit, Sciderea numarului total de studenti la ciclul de licents;

> Personal didactic si auxiliar care nu a beneficiat de stagii §i programe de Perfectionare
profesionald in centre/laboratoare de referingd din fard sau striinitate;
Personal auxiliar pentru invitimant si cercetare distribuit neechilibrat intre diferitele
compartimente/departamente;
Rapont cadre didactice - studenti dezechilibrat intre facultéti si departamente;
Grade de internationalizare variate, cu dezechilibre intre facultdti si specializiri;
Centre si laboratoare de cercetare cu activitate redusi, numeroase dotdri pentru cercetare
similare/identice, unele nefolosite;
Colective cu activitdti de transfer tehnologic si servicii de consultanid la un nivel redus citre
mediul economic, inclusiv un nivel redus al veniturilor proprii rezultate din aceste activitafi, sub
potentialul real;

¥
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» Dependentd incd prea mare a universitatii fatd de resursele alocate de la bugetul statului prin
granturi de studii;

» Neutilizarea optimd a oportunitdiilor de instruire practicd a studentilor si de cercetare in cadrul
statiunilor si fermelor didactice si experimentale din patrimoniul universitaii;

» Domenii de doctorat cu numdr insuficient de conducatori de doctorat titulari;

1.3. Oportunitifi

» Imbunitafirea finanjirii de la bugetul de stat (cresterea alocatiei pe student echivalent, cresterea
fondutui de burse);

7 Accesarea de proiecte de cercetare internd §i atragerea de fonduri din consultan{d pentru
suplimentarea salariilor personalului si acordarea de burse studentilor, in functie de implicarea §i
performantele individuale;

# Participarea reprezentantilor universitaii in grupurile/subgrupurile de lucru ale MADR pentru
elaborarea PNS 2020-2027;

# Valorificarea mai buni a relatiilor de colaborate cu institute §i universititi performante europene
si americane pentru formarea/Perfectionarea profesionald a personalului universitatii;

# Specializarea mai ingusti a cadrelor didaclice si, implicit, creglerea permanenta a calitdjii actului
educational §i a prestatiei profesionale a acestora.

> Extinderea Ariei Europene a invatamantului Superior (EHEA) si globalizarea pietei educationale

pot fi favorabile cregterii gradului de internationalizare a invatdmatului din universitate, inclusiv
prin atragerea de studenti strdini;

# Relajii internationale propice dezvoltarii invafdmantului si cercetdrii (colaboriri cu aproape 200
de universitafi i institute — ex. INRA, INSERM), serviciilor si transferului tehnolegic (ex.
Grupul Roullier Franta);

# Dezvoltarea serviciilor de consultantd, dezvoltarea CD! si a transferului tehnologic, a
parteneriatelor cu intreprinderi, centre de cercetare, institutii de Inva{amant superior §i alte
structuri relevante, ca strategie pentru Perfecionarea invdjimantului bazat pe rezolvarea de
probleme, pentru atragerea de fonduri (Programul Operational Competitivitate, Programul
Operational Regional, Programul Operational Infrastructurd Mare) si, nu in ultimul rind,
indeplinirea misiunii universitdtii ntr-o societatea modernd bazati pe cunoastere:

s Acreditarea, functionalizarea 5i completarea cu infrastructurd a celor doui Centre de
Transfer Tehnologic din universitate (BIOTECH st COMPAC), cu scopul dezvoltdrii de
parteneriate cu mediul economic, al diversificdrii acfiunilor si activitifilor de cercetare,
dezvoltare, inovare si transfer tehneologic (Programul Operational Regional, Axa Prioritara 1
— Promovarea transferului tehnologic);

» Valorificarea statutului USAMYV Cluj-Napoca de membru in asociatiile de tip cluster (ex.
Agro Food Ind Napoca Cluster, Transilvania Energy Cluster, Clusterul Cluyj IT) si alte
asociatii cu activitate de cercetare-dezvoltare (ex. Fundatia Cluj Innovation City, Pactul
Regional pentru Ocupare si Incluziune Sociala Nord-Vest);

» Sprijinirea de catre universitate a activitafilor de tip start-up si spin-off implementate si
derulate de cercetitori si/sau cadre didactice din universitate; astfel se poate asigura accesul
la aparaturd de cercetare, in medii de cercetare propice, asistentd si sprijin cu personal de
specialitate, parteneriate In scopul valorificlrii de know-how;

» Identificarea §5i dezvoltarea relatiilor parteneriale cu institute de tip catalizator de CDI i
transfer tehnologic cel putin prin mecanisme de tip start-up sau spin-off inovativ, transfer de
cunostinte sau de tehnologie, intreprinderi inovatoare, clustere inovatoare etc;

1.4. Amenintiri - Provociri
> Reducerea numarului de absolven{i de liceu in Romania si cresterea ofertei educationale
universitare in tar3 si in striindtate;
# Cresterea concurentej intre universitifile cu programe de studiu similare in atragerea
studentilor;

= ——————— — T
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# Instabilitatea legislatiei rominesti in domeniul invatdmantului superior i modificarile iminente
ale legislatiei de organizare a invatamantului superior, la ciclu de licenta (ex. reducerea la 3 ani
a programelor de studii din domeniile ingineresti};

» Cresterea concurenfei in atragerea fondurilor pentru cercetare-dezvoltare §i  pentru

infrastructurd; reducerea, in urmitorii ani, a finantdrilor din fonduri europene;

Uzura morald 5i fizicd a unei pirti din aparatura de cercetare existentd in laboratoare/centre de

cercetare §i lipsa autofinan{arii necesare inlocuinii §i upgrading-ului;

Rezistenta la modernizarea curriculei, a serviciilor si a relagiilor interumane in cadrul unor

colective;

» Dificultaji n aplicarea descentralizirii la nivel de facultate §i departamente (lipsa de

sustenabilitate financiardi a unor compartimente, asumarea autonomiei firi asumarea

responsabilitilii, insuficienta injelegere si asumare a descentralizarii si aparitia unei concurente

neletale si necolegiale intre discipline, departamenie si facultiti);

Adaptabilitate redus3 a personalului la noile schimbari legislative si socio-economice;

Noi indicatori de calitate stabiliti pentru finanfarea universititilor, noi evaludri institutionale

nationale si internationale, noi clasificari si ierarhizari;

# Insuficienta injelegere de citre toatd comunitatea academici a noilor valori privind calitatea §i

excelenia §i a cerinfelor instituionale de autoevaluare §i raportare la noii indicatori de

performanta.

Lipsa unei strategii de Perfecfionare continud/specializare a cadrelor proprii din anumite

compartimente/departamente, neasigurarea unor condilii propice de dezvoltare a carierei;

Evaluarea gcolilor 5i domeniilor de studii doctorale de catre ARACIS in perioada urméitoare;

Numeroase litigii de fond funciar in instan{a pentru terenurile aflate in patrimoniul universitaii;

Cresterea efortului bugetar pentru cheltuielile cu salariile si utilitaile;

Dificultdji n recuperarea unor terenuri care au iesit din patrimoniul/administrarea/folosinia

universitafii — Calea Floresti, Sapca Verde, Jucu; numeroase litigii in instantd pentru protejarea

si recuperarea terenurilor din patrimoniu;

Atitudini neacademice, imorale, tendenticase, riuvoitoare ale unor colegi, care aduc prejudicii

imaginii i bunului mers al universititii = din fericire sunt doar cazuri izolate.

‘.'
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2. Strategia de dezvoltare a USAMY Cluj-Napoca in perioada 2020-2024

2.1. Obiective privind managementul nniversitifii
» Perfectionarea managementului de tip antreprenorial;
# Politica bugetari care si puna mai bine in valoare eforturile individuale si colective ale corpului
academic;

#» Descentralizare treptatd a actului decizional 5i de conducere, la nivel de departamente si
facultdfi, cu cresterea autoritifii dar si a responsabilitfii colectivelor de cadre didactice si
cercetitori;

» Stimularea initiativelor personale sau colective care pot aduce resursele financiare necesare

dezvoltdrii, dar si retribuirii salariale adecvate/suplimentare; sustinerea proiectelor considerate

de membrii departamentelor ca prioritare §i de perspectivi si care sunt sustenabile;

Corelarea mai bund a actului de predare cu cercetarea, inovarea si prestarea de servicii ciitre

comunitate;

Simplificarea procesului decizional in universitate, inclusiv prin aprobarea/semnarea electronica

a documentelor interne;

» Promovarea spiritului de cooperare la nivelul institutiei si in afara ei prin intrefinerea unor

relaii academice constructive in interiorul institutiei si in dialogul cu partenerii;

Implicarea mai ampld a studentilor in actul decizional si in evaluarea periodicd a activitaii

educative la toate ciclurile de studiu, inclusiv masterat si doctorat;

# Optimizarea folosirii infrastructurii didactice §i de cercetare a universitdtii, ca bun comun si
folosintd comuna pentru toti membrii comunititii academice;

Y
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2.2, Obiective privind activitatea didactici

Activitatea didacticd cste principala activitate a comunitdlii academice din universitatea

noastra, calitatea procesului de pregitire profesionala a studentilor de a toate ciclurile invat3mantului
universitar fiind masura asumirii misiunii, mdsura valorii §i reputatiei universitifii. Atractivitatea
universititii pentru candidafi este rezultatul calitatii studiilor efectuate de peneratiile de studenti,
respectiv de dobandirea competentelor si abilitdtilor necesare exercitdrii profesiei.

>
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Obiectivele generale impun masuri si activititi specifice:

Reformarea permanentd a curriculei specializarilor de licenta si, mai ales, de master, in acord
cu bunele practici internationale 5i cu cerintele mediului socio-economic;

Identificarea si verificarea asigurdrii competentelor si abilitatilor practice de baza necesare
exercitdrii profesiei prin sistemul de asigurare a calitatii;

Ameliorarea curriculei este responsabilitatea tuturor departamentelor implicate in actul
didactic al fiecdrui program de studii si trebuic sa reflecte nevoile profesiei §i ale societdtii §i
nu nevoile personalului didactic;

Promovarea unui invd{imant inovativ in care cercetarea va aduce un aport major in formarea
intelectuald, orientatd spre problemele complexe a agriculturii romanesti, dar si spre noile
orientdri din domeniul stiinjelor vietii din Europa;

Adoptarea/perfectionarea metodelor de predare moderne, interactive, perfectionarea
invafdmantului centrat pe student, si nu pe profesor, precum si pe invifimantul bazat pe
rezolvarea de probleme, si nu pe reproducerea unor informatii predate;

Cercetarea aplicativd §i serviciile pot aduce un aport important de material didactic si
favorizeaza invatdmantul bazat pe rezolvarea de probleme;

[nitierea/extinderea sistemului de invitdmant modular la anumite discipline, mai ales in cadrul
celor de specialitate;

Stimularea studiului individual al studentilor, pe parcursul intregului an universitar, prin mai
multe metode: self-directed leaming, e-learning, invatimant modular, anunfarea temei pentru
sedintele urmatoare, recomandare de bibliografie si notarea referatelor/proiectelor ca parte
componentd a evaludrii pregitirii studentului;

Dezvoltarea relafiilor de colaborare cu universitdti prestigioase n vederea amplificarii
schimbului de cadre didactice si studenti, precum si perfectiondrii cadrelor didactice proprii;
Autorizarea de noi programe de studii in limbile franceza si engleza in fiecare facultate; acest
lucru va favoriza schimbului de studenti si profesori si asumarea, de citre cadrele didactice, a
responsabilitdii de a participa la internationalizarea invatAmantului.

Specializarea mai ingustd a cadrelor didactice in vederca dobandirii de competenie stiingifice
la un nivel mult mai ridicat si afirmarea mai pregnantd a personalitd{ii disciplinelor cu
pondere mai mica in curriculd, pe baza specificului informational si practic al acestora.
Imbundtafirea cantitativd si calitativi a materialului bibliografic prin oferirea de cursuri
proprii, tiparite sau pe suport electronic, §i recomandarea sau chiar impunerea unei
bibliografii de specialitate consacrate international; achizitionarea de noi tratate si reviste de
referind (preferabil in format electronic);

Optimizarea numarului de studenti la lucririle practice;

Aprovizionarea disciplinelor, din resurse ale proprii, resurse ale facullatii §i universitiii, cu
un minim de materiale didactice, reactivi, materiale de protectie §i consumabile pentru
mentinerea igienei si biosecuritfii;

Cresterea numiirelui de programe de doctorat, de postdoctorat, de cercetare 5i de specializare
postuniversitard in cotutela.

Stimularea §i sustinerea in continuare a colegilor in vederea abilitarii si obfinerii dreptului de
a conduce doctorate.

Aceste obiective vor fi completate cu planurile manageriale structurate de noile structuri de

conducere ale facultatilor §i se vor transpune in planurile de actiune anuale si pe termen mediu.
Acestea vor indica termenele de implementare, responsabilititile, resursele necesare estimate gi vor fi
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duse la indeplinire de caire compartimentele responsabile. Modul de actiune va fi descentralizat si in
directa colaborare cu conducerea facultatilor si departamentelor.

2.3, Obiective privind resursa umani

Calitatea pregatirii profesioanale a studentilor, calitatea cercetirii si a serviciilor depmde in
primul rind de calitatea personalwlui didactic, de cercetare si auxiliar iar calitatea muncii acestuia
depinde de talentul personal, de pregitire, de importanta acordatd actului didactic, de calitatea
cercetdrii, de caracter i, nu in ultimul rind, de confortul psihic §i material al fiecirui membru al
comunitatii.

Cea mai bund investitie este cea in formarea continud §i specializarea personalului
muversfmfu.

~ Sustinerea materiald a cadrelor didactice tinere (doctoranzi, asistenti, sefi de lucrdri) prin
dirijarea ciitre ei, in primul rdnd, a activitdtilor didactice in regim plata cu ora si antrenarea lor
in activitdjtle de servicii si cercetare remunerate;

# Sustinerea financiard a personalului didactic §i de cercetare s3 urmeze stagii de specializare
europeand §i si-5i perfecnoneze competeniele de comunicare in limbi striine;

» Salarizarea la maximum grilei postului pentru colegii care oblin diplome de specializare
recunoscute european;

# Promovarea valorii profesionale si stiintifice autentice in corelatie cu o politici salariala
diferentiatd, pand la nivelul maxim admis de legislatia muncii in vigoare, inclusiv de
salarizare suplimentard prin granturile de cercetare interne sau externe §i prin activitatile
economice desfisurate prin intermediul societd{ilor comerciale infiinate de universitate;

7> Atragerea citre studiile doctorale $i cétre caricra universitard a absolventilor/a personalitatilor

cu performante profesionale deosebite, cu spirit de echipi, energici 5i cu caracter;

Cresterea numdrului §i a calificirii personalului administrativ i recompensarea financiara a

persoanelor cu contributii semnificative la reusitele financiare ale institutiei;

Sustinerea colegilor in vederea abilitarii si obtinerii dreptului de a conduce doctorate.

Stimularea financiari a personalului care presteaza servicii §i consultan{i prin alocarea de

cote pdrii din Incasdri ca salarizare in cadrul proiectelor de cercetare intemna sau ca suport

pentru diferite activitdti independente (ex. mobilitdfi, taxe de participare la manifestari
stiingifice).

» Stimularea implementirii de programe postliceale de formare profesionald, antreprenoriale, in
agriculturd si celelate domenii ale universitdtii (ex. tehnicieni agronomi, viticultori,
pomicultori, zootehnisti, veterinari, in mecanizare, etc.); acest lucru ar duce la posibilitatea
atragerii in universitate de personal auxiliar bine instruit §i va oferi mediului economic
personal calificat;

» Acordarea de sporuri de periclitate, dupa finalizarea expertizelor necesare, conform legislatiei.

» Punerea in practicd a unor proiecte mai vechi, respectiv deschiderea in universitate a unui
restaurant §i a unei gradinite care si deserveascd membrii comunitafii academice.

AT

2.4. Obiective privind studentii universititii

Studentii sunt parteneri §i membri egali ai comunitatii academice, atat Tn raport cu educatorii
lor, céit 5i in raport cu ceilalti studenti. Studentii reprezinti cea mai mare bogdtie a unei universitai,

Abordarea relafiilor cadre didactice-studenti dintr-o perspectivi de parteneriat bazat pe
principii etice 5i deontologice universitare §i profesionale asigurd un climat propice implicirii mai
ample a studentilor In activitdti didactice §i de cercetare, o mai bunad pregatire profesional3, o
atractivitate mai mare a programelor de studii pentru viitori candidaji §i o relajie mai buni cu
absolventii.

Pornind de la aceste considerente generale, prezint citeva obiective specifice:

# Implicarea mai ampl3 a studentilor, in general, si a organizatiilor studentesti legal constituite,
in actul decizional al universitafii, inclusiv in ce privegte revizuirea periodici a curriculei si in
tot sistemul intern de asigurare al calitatii, inclusiv prin evaluarea prestatiei cadrelor didactice.
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~ Implicarea mai larga a studentilor in cercurile stiintifice si in cercetarea stiin{ifica contractuala
si serviciile de specialitate ale disciplinelor, in vederea largirii orizontului informational
teorctic §i a insusirii de tehnici de laborator folosite in diagnostic si cercetare.

» Recompensarea materiald a studentilor care se implicd semnificativ in activitjile de servicii si
cercetare contractuale, legislatia actuald Tn domeniu permitand acest lucru;

» Asigurarea, in perspectivd, a unui numdr mai mare de locuri in cimine; reparatia capitald a
cladirii istorice de pe Calea Floresti, care a fost pe vremuri camin, §i pentru care avem proiect
tehnic; construirea unui camin cu 750 locuri in cadrul SCH;

~ Atragerea de sponsori care si ofere burse de studii (licentd, masterat, doctorat, etc.), cresterea
cuantumului fondului de burse asigurat din resurse proprii ale universitajii.

» Imbunatitirea calitatii pregatirii practice a studentilor;

» Mentinerea si diversificarea cursurilor optionale care asigurd competente transversale si
credite de studiu suplimentare;

» Extinderea procesului de formare a studentilor prin promovarea valorilor moralei si a
dragostei pentru naturd, art3 si sport;

# Implementarea/perfectionarea sistemelor de tutoriar §i mentoring pentru identificarea §i
solutionarea problemelor reale ale studentilor;

# Cregterea numérului de mobilita{i internationale si perfectionarea procedurilor de intocmire a
conventiilor de mobilitate si de recunoastere a creditelor (ECTS) obfinute.

» Sprijinirea organizatiilor studentesti in a dezvolta contacte si schimburi de experientd cu

asociatii studentesti din tara si striinatate;

Sprijinirea in continuare a studentilor in organizarea de activita{i sportive, culturale, turistice

si de voluntariat;

Fondarea unei baze sportive hipice ta Jucu.

Reconstructia relatiei de incredere reciproci intre cadre didactice si studenti, promovarea

respectului reciproc, a colegialitatii, a cultului pentru valori, a dialogului si a parteneriatului

real.

¥

v ¥

2.5. Obiective privind formarea continui §i specializarea in domeniile specifice universititii
Oferta educationald postuniversitard este un indicator important in evaluarea universitatilor.
USAMVCN are datoria s3 se implice mai mult, aldturi de societdfile profesionale si stiintifice, in
conceperea, implementarea i controlul calitifii programelor de educatie continudi a diversilor
profesionisti din domeniile specifice. Majoritatea disciplinelor universititii se pot implica in formarea
continud a practicienilor.
# Organizarea unui Invi{dmant specializat pentru educatia continua, stabilirea clard a misiunii si
a modului de functionare;
> Prin cooperare cu societdtile stiinjifice si profesionale din {ara si strdinitate, pot fi inijiate
programe de specializare postuniversitard cu recunoastere nationali §i internationala.

2.6. Obiective privind activitatea de cercetare stiintifici si de transfer tehnologic

Activitatea de cercetare stiinjificd fructificatd si demonstrati prin publicatii stiintifice este o
preccupare importantd a oriciirei comunitaii academice. Cercetarea stiintificd este o conditie esentiala
a educatiei universitare, este o sursd importantd de fonduri necesare achizitiondrii de aparatur3,
asigurd formarea, perfectionarea continud gi prestigiul cadrelor didactice, sustine studiile doctorale si
postdoctorale, sustine dezvoltarea mediului economic si social regional si national §i susfine
internationalizarea educatiei universitare.

Activilatea de cercetare finan{ati trebuie confirmatd prin publicatii stiinjifice care si
demonstreze creativitatea §i inovarea programelor de cercetare desfigurate. Este esential ca
majoritatea lucrdrilor stiingifice sd fie publicate in reviste prestigioase, cu factor de impact, iar
originalitatea §i vizibilitatea cercetdrilor efectuate sa fie ilustrate prin citdri in reviste indexate in ISI
Web of Science.

Avénd in vedere ca in evaludrile si clasificérile actuale, personale, de grup, ale programelor de
studiu sau institutionale, productia stiintifici are o cotalie importantd, orientarea spre indeplinirea

e —————————
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acestor cerinje devine obligatorie pentru toti membrii comunitad{ii. Sistemul de finan{are actual, la
nivel de universitate sau program de studiu, se face si in functie de acest criteriu prioritar. Mai mult,
vizibilitatea internationald cuantificatd pe baza articolelor si citdrilor in reviste cu factor de impact
este un criteriu de eligibilitate in toate competitiile. Pentru cregterea permanentd a productiei
smntlﬁce de calitate, obiectivele publicistice ale facultitii vor trebui orientate spre:

»

-
»”

Y

b

AT

Y

Cresterea numarului publicatiilor ISI cu factor de impact, in urmdtorii ani putind depasi
media de 1,5 articole/cadru didactic/an;

Continuarea susginerii financiare a cadrelor didactice in vederea publicarii de articole ISI cu
factor de impact;

Evidentierea §i recompensarea cadrelor care publica cu succes §i cresc punctajul la evaludrile
programelor de studiu §i ale universitatii;

Participarea la manifestdrile stiintifice din tard §i strdindtate, cu lucriri originale, sau in
calitate de moderator, lector invitat sau membru al bordului stiintific;

Participarea anuald la Simpozionului international Perspective ale agriculturii mileniului trei
si cresterea vizibilitdtii internationale Buletinului stiingific (,,Bulletin of University of
Agricultural Sciences and Veterinary Medicine Cluj-Napoca®™) prin asigurarea a minimum
20% participanti striini;

Cresterea vizibilitatii publicatiilor coordonate de universitate §i editarea de publicatii noi, in
colaborare cu societdi stiintifice;

[ncurajarea cadrelor didactice care au publicatii valoroase in depunerea candidaturii pentru
obtinerea de premii §i distinciii (CNCSIS, ASAS, Academia Romana etc.) 5i depunerea
dosarului de abilitare.

Redefinirea policitilor de publicare a buletinelor USAMYV Cluj-Napoca in vederea indexrii
Scopus, Web of Science.

Strategia USAMVCN in domeniul cercetdrii ar putea urmdri, in continuare, citeva obiective

realizabile:

*
>

",
>

Constituirea de parteneriate regionale §i europene pentru accesarea de proiecte europene, in
cadrul directiilor de specializare inteligentd promovate prin Strategia Europeani de Cercetare
2014-2020 (Bioeconomie, Tehnologia informatiei si comunicatiei, Energie si mediu si Eco-
tehnologii}, completate cu cele 3 prioritdi de interes public (Sanatate, Spatiu si securitate si
Patrimoniu);

Dezvoltarea cercetdrii aplicative, inovarii si transferului tehnologic prin:

» Intensificarea comunicarii intre universitate si mediul economic, care si faciliteze
interactiunea rapid3;

» Amplificarea parteneriatelor CDI si transfer tehnologic cu mediul privat;

e Valorificarea si diversificarea relatiile parteneriale ale universitiitii (unele deja
existente), pe baza de proiecte, cu parteneri europeni §i euro-atlantici, de genul
Steinbeis, Fraunhoffer, Inovative Aliance (Germania), sau cu universitat
antreprenoriale de tipul Universitafii Wageningen (Olanda), North Carolina’s Research
Triangle Park (SUA), Universitatea din Liege (Belgia), Universitatea din Stuttgart sau
Hohenheim (Germania);

e Valorificarea rezultatelor cercetarii printr-o abordare antreprenoriald (ex. brevete
vandabile, accesarea programelor nationale de cercetare i a programelor de valorificare
a cercetdrii precum Programul Operational Competitivitate si alte finantari europene);
Construirea infrastructurilor CTT BIOTECH s5i CTT COMPAC vine sa sustind acest
obiectiv;

o Crearea 5i promovarea de forme de pregitire profesional §i cercetare sub formd de
parteneriate tripartite (ex. universitate - masterand/doctorand/postdoctorand - agent
economic) $i atragerea de burse private pentru cercetare;

#» Amplificarea cercetdrii in colaborare a echipelor apartindnd diferitelor facultiti din

universitate;
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# Instruirea personalului didactic si auxiliar in utilizarea aparaturii existente sau pe cale de a fi
achizitionati;

» Sustinerca laboratoarelor si centrelor de cercetare existente, infiintarea de noi centre de
cercelare 5i acreditarea lor ca centre acreditate, de excelen|a;

» Promovarea fermelor si statiunilor ca unititi de cercetare pilot care integreaza practica
studentilor si care aduc venituri;

#» Amplificarea colabordrii cu alte entitd{i de cercetare din regiune (ex. Statiunea de Cercetare-
Dezvoltare Agricold Turda), cu asociatii de fermieri, cu unititi de prelucrare a produselor
agricole.

2.7. Obiective privind infrastructura/patrimoniul universititii

Cregterea capacitatii didactice, CDI si de transfer tehnologic a celor cinci faculta{i din cadrul
USAMYV Cluj-Napoca se poate face prin dczvoltarea infrastructurii si prin cresterea calitatii
cercetdrii, la nivelul celei din statele dezvoltate din UE. Sustinerea finaciard a acestor obiective poate
fi obtinutd prin accesarea de proiecte de cercetare §i transfer tehnologic, prin parteneriate public-
privat, inclusiv prin oferte elaborate de centrele de trasfer tehnologic;

Urmitoarele obiective strategice se impun in domeniul bazei materiale:

# Proiectarea §i construirea Salii Multifunctionale in campusul principal, investijie pentru care

exista studiu de fezabilitate; infrastructura va include scoala de gasironomie, sala de mese -

evaluare senzoriald, si va putea fi folositd pentru educatie, alimentatie, cercetare, expozitii,
conferinie si congrese.
7 Facultatea de Agricultura:

® Dezvoltarea bazelor experimentale si de productie pe terenurile universititii (cereale,
leguminoase, plante medicinale, plante aromatice, etc.)

» Transferarea rezultatelor cercetdrii prin intermediul centrelor de transfer tehologic
(BIOTECH s5i COMPAC)

» (Constituirea unui centru de cercetare/transfer tehnologic pentru montanologie si
dezvoltare rural3;

» Continvarea dezvoltdrii bazei de utilaje agricole performante pentru cercetare, servicii si
invajdmant;

» Dezvoltarea unor poligoane/platforme de incerciri/demonstratie utilaje agricole;

e Renovarea si extinderea cladirilor departamentului de mecanizare;

» Facultatea de Horticulturi:

» Revitalizarea Statiunii de Cercetdri Horticole Cluj-Napoca — infiinjarea si extinderea de
pepiniere, reconstruire sere, infiintare plantatii pomicole i ornamentale pentru cercetare si
productie, imbunatatiri funciare, sisteme de irigatii;

Achizifia/infiintarea unei vii pentru cercetare si productie;
Realizarea unei baze de cercetare §i practica pentru Silviculturd, care sa includa pepiniere,
plantatii de arbusti fructiferi si o cabani de vanétoare inclusa in circuitul turistic;

» Facultatea de Zootehnie §i Biotehnologii:

e Implementarea proiectului POR/275/10/3/, Cresterea relevantei invijimintlui terfiar
universitar in relatie cu piata forfei de munca §i sectoarele economice competitive -
Modernizare infrastructura educationala "Hoia" pentru desfasurarea activitatilor
didactice §i practice destinate invdtdmdntului agricol, Contract de finantare nr.
3241/01.10.2018 - proiectare, construire, dotare, dare in folosin{d — aproape 30 milioane
lei;

» Construirea de ad3posturi pentru ovine §i porcine;

» Biobaza de ecvine 5i Club de echitatie - in colaborare cu Medicina Veterinara;

¢ Statii pilot de Biotehnologii.

» Facuitatea de Stiinta 5i Tehnologia Alimentelor:

o Construire imobil D+P+3E - Centru de Transfer Tehnologic "CTT-BIOTECH™:
s POR/439/1/1 - Contract semnat in anul 2019,

Plan Strategic USAMVCN 2020-2024 Page 9



»  Valoare obiectiv: 23 milioane lei;

» Principalele module - Oblinerea extractelor naturale, Atomizarea, microincapsularea,
ambalarea 51 depozitarea suplimentelor alimentare de tip pudrd, Laboratoare de
microbiologie-biotehnologie, Laboratoare de receptie probe, pregétire probe, extractie
compugi bioactivi, spectroscopie, cromatografie gazoasi si de lichide (GC-MS,
HPLC), Laboratoare de analizi senzorialé;

¢ Extinderea spatiilor dedicate activititilor didactice/cercetare/inovare/produciie;

o Stafii pilot de Biotehnologii alimentare - in colaborare cu Facullatea de Zooiehnie si
Biotehnologi

» Reamenajarea spatiilor nefolosite din cadrul Facultatii de Stiinja si Tehnologia Alimentelor
{demisolul cladirii noi);

s Contruire minifabrici - bere, sucuri, vinificatie, ojeturi;

~ Facultatea de Medicind Veterinara:

e Projectarea si construirea unei infrastructurii educationale la ferma Jucu cu mai multe
compartimente: Clinica de Animale Mari, Compartiment de nutri{ie animald (FMV si
FZB), Compartiment de medicind sportivd, Compartiment de biotehnologii in reproductie
(FMV si FZB), camin sludentesc, sald de curs, parc de masini/utilaje, potcovirie
ortopedica, manejuri si piste.

= Existd studiul de fezabilitate.

» Existd cerere de finantare in evaluare, depusd in 2018, POR - Modernizarea
infrastructurii educationale wniversitare de nutrifie si patologie animald a USAMV
Cluj-Napoca la Jucu, valoare 30 mil. lei;

* Proiectare §i construire Centru de Transfer Tehnologic in Nutritie 5i Patologie Comparatd
"COMPAC" la ferma Jucu - colaborare FMV, Facultatea de Agricultura, FZB;

= POR/439/1/1 - Contract semnat in decembrie 2019,

* Valoare obiectiv: 22 milioane lei;

a4 module de transfer tehnologic - Protetica §i ortopedie; Siguranta si calitate alimente,
produse nutritive, dietetice si medicinale; Condifionare prototipuri suplimente
nutritive; Etologie animali si interactiunea om-animal (reabilitare);

¢ Amenajarea/extinderea si dotarea de noi clinici de specialitate (ex. centru transfuzii,
hematologie, clinica oncologicd, clinicd dermatologica, dializa) in campusul principal §i in
cladirea de pe Calea Floresti (demisol};

» Construire abator de mica capacitate pentru bovine, ovine, suine, pasari si leporide, centru
colectare si prelucrare vinat, carmangerie — in colaborare cu FZB, STA, Agronomia Agro
Food Innovation SRL;

* Multe din aceste investitii se pot realiza integral din veniturile proprii ale facultdjii, fard a
reduce sustinerea financiard a resursei umane.

2.8. Obicective privind prestigiul pe plan nafional
# Menlinerea universitafii in topul universitijilor din tard si pozitionarea in topul universitatilor
europene;
» Mentinerea programelor de studiu in vérful ierarhiei nationale §i cresterea prestigiului
international,
# Laboratoarele, centrele si statiunile de cercetare trebuie si devind modele si sursd de
tehnologie pentru mediul privat si s3 devind centre de referinia in Transilvania si in jarg;
# Universitatea, prin cadrele si dotdrile pe care le are, trebuie s& fie mai implicatd in
specializarea §i educatia continud a specialistilor din zona Transilvaniei, prin programe
specifice oferite in colaborare cu forurile profesionale din tard si strinatate.
Cresterea numdrului cadrelor didactice membre in academii, in forurile societitilor stiintifice
si profesionale, in comisii ale ministeriale, in comisii de evaluare sau ca experti evaluatori ai
proiectelor de cercetare,

".l'
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2.9, Obiective privind performantele/vizibilitatea internagionala
Cultivarea relatiilor de colaborare stiin{ificd cu institutii §1 personalitdfi internationale este un
deziderat al oricéirei comunitdti universitare care doreste sii fie la curent cu tendintele §i noutitile
stiintifice si organizatorice ale profesiilor si care, in egald masurd, doreste si se afirme international.
# Activarea in continuare in consortii academice internationale;
# Internationalizarea invi{dméntului se poate dezvolta prin integrarea in refele europene de
universitdji, implementarea de noi programe de studii in limbi strdine, separat sifsau in
cotuteld/colaborare cu institutii din strdindtate, invitarea de cadre didactice si cercetatori de
prestigiu de la institutii din striinitate, in vederea sustinerii de cursuri 5i prelegeri, realizarea
de doctorate in cotuteld cu finanfare din granturi de cercetare, oferirea burse de studii in
striindtate si continuarea participarii in programele de mobilititi ale UE.
» Pentru cregterea vizibilitatii internationale se va avea in vedere s§i inscrierea cadrelor didactice
in societdti europene sau mondiale de specialitate i sustinerea financiard a acestora (fonduri
din cercetare sau venituri proprii) in vederea participdrii la intrunirile societatilor §i achitirii
cotizatiei.
Cresterea numdrului de publicatii ISI, a participarii cu prezentari orale la congrese
internationale si participarea in colective editoriale internationale.

w

2.10. Modul de sustinere financiari a strategiei si a obiectivelor mentionate

Bugetul universitatii trebuie si asigure un invi{imént adecvat bazat pe cercetare, si atragi
personal competent, si asigure un raport personal/studenti acceptabil european, si asigure o dotare si o
aprovizionare cu consumabile corespunzitoare.

# Fondurile bugetare ale universititii sunt limitate de numarul de studenti bugetati aprobaii de
minister si de nivelul finantdrii fiecdrui student. Finantarea suplimentari este influentat
pozitiv de pozitiile onorante ocupate de universitate in ierarhia nationald si creazi premisele
unei finantdri bune in continuare.

» Fondurile din cercetare sunt la dispozitia colectivelor care le-au atras §i pot sustine, ca si pana
acum, dezvoltarea in principal a disciplinelor/laboratoarelor. In strategia de dezvoltare a
universitdtii urmdrim implicarea tuturor disciplinelor in activitaii de cercetare contractuale.
Unele discipline, din cauza personalului redus, a lipsei unei dotdri minime, nu au avut acces la
fonduri consistente din cercetare. Aceste discipline pot fi ajutate, cu fonduri ale facultatii si
universitd{ii, precum si prin cooptarea In echipe de cercetare, si-gi dezvolte laboratoarele
pentru a putea demonstra capacitate de cercetare,

Fonduri atrase prin invatdmdntul cu taxa. In timp ce invatdmantul cu taxa in limbi striine este
perfect sustenabil financiar, taxele aplicate 1a multe programe in limba roména acoperi doar o
parte din cheltuieli (plata cu ora) dar nu pot sa asigure o dezvoitare sustenabila.

Fondurile atrase prin prestiri de servicii (diagnostic, analize, testiri) sunt mici la majoritatea
departamentelor. Cregterea gamei si calititii serviciilor oferite poate duce la obfinerea unor
fonduri importante. Pe langd fondurile obtinute, prin prestdri de servicii se asigurd material
didactic diversificat pentru lucririle practice, precum i cresterea prestigiului universitatii.

» Contractele de cercetare interni sunt semnificative in anumite departamente, iar exemplul
acestora poate fi urmat.

Fondurile europene. Atragerea de fonduri europene este esenfiald pentru multe obiective
strategice {dezvoltarea infrastructurii, cresterea capacitifii CDI si transfer tehnologic,
specializarea europeani a personalului, initierea de programe de specializare si educatie
continud, realizarea de mobilitdi internationale sau implementarea unor programe doctorale §i
postdoctorale in colaborare internationala).

‘:"

h ol

v

2.11. Riscuri si modul lor de solutionare

In realizarea acestor obiective existd bineinjeles si riscuri financiare legate de situatia
economicd internationald si nationald, de finantarea universitifii de citre MEC, de accesarea
fondurilor europene necesare investitiilor sau riscurile [egate de derularea proiectelor {prefinantarea si
rambursarea),

—————S A aaee BB
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Utilizarea resurselor financiare are ca prioritate ameliorarea salarizirii cadrelor didactice sia
personalului administrativ pini la limitele permise de lege §i in functie de sustenabilitatea financiard
cxistentd.

Exista 5i elemente de risc care ar putea proveni din dificultatea in implementarea autonomiei
financiare la nivel de facultate si departamente sau inerfia de adaptare la legislatia instabild si la
evolutia criteriilor privind evaluarea calitdfii in invatimantul superior din Romdnia.

2.12. Modul de cooperare cu structurile de conducere

Ca si in mandatul anterior, cooperarea dintre Consiliului de administratie si Senatul
universitar, cooperare transparentd, colegiald, animatd de aceleasi valori §i centratd pe interesele
educative, de cercetare, financiare si de prestigiu ale institutiei/comunititii academice, devine
esentiald in implementarea planului $i sermnarea contractului managerial.

Noile structuri de conducere vor avea rolul de a putea transmite §i executa la nivel de
universitate, facultate si departament, obiectivele si hotdririle stabilite in mod ierarhic, dar si de a
prelua de la nivelul departamentelor si facultifilor, propunerile si sugestiile de imbunititire a
activititii didactice sau de cercetare, precum si a planurilor de investitii, reparaii, dotiri ete.

Consiliul facultatii trebuie 53 fie, conform legislatiei, forul decizional al faculiatii iar decanul,
prodecanii si directorii de departamente au functii de conducere executiva. Consiliul facultatii va
aproba toati strategia de dezvoltare a facultifii, in toate componentele sale — didactic, personal,
infrastructurd, curriculd, buget, etc.

Pe plan national, universitatea urmireste si fie reprezeniatd permanent in comisiile
ministeriale, academii, asociafii profesionale, conferinfa rectorilor, ARACIS, CNATDCU, CNFIS,
etc., pentru a putea participa la elaborarea strategiilor si lua decizii favorabile societatii, universitdii
si membrilor comunititii academice.

2.13. Modul de cooperare cu personalul din subordine

in vederea adoptarii unui plan strategic de dezvoltare al universitifii, in conceperea ciruia
planul managerial al rectorului reprezintd doar un punct de plecare, este esential ca toji membrii
comunititii si fie informafi asupra planurilor actuale si de viitor ale universitatii, facultagii si
departamentelor. Pentru aceasta, este necesard informarea adecvatd asupra tendintelor nagionale §i
internationale, asupra riscurilor §i oportunititilor, asupra modului de realizare a obiectivelor si a
modului de implicare a fiecarui cadru didactic si cercetitor in men{inerea statutului privilegiat al
universititii. Acest proces si fie asigurat intr-o totald transparenis, pentru ca fiecare membru al
comunitatii sa fie util si 53 participe direct la realizirile colective ale facultftii 5i universitatii,

Colaborarea dintre structurile si functiile de conducere din universitate va respecta, ca si in
mandatul anterior, sarcinile si atributiile stabilite de lege si regulamentele universitatii. Dorim ¢a prin
serviciile aflate in subordinea structurilor de conducere si oferim tuturor membrilor posibilitatea
solutionarii rapide si transparente ale problemelor care apar. In acest sens, sistemul IT de
management al resurselor si eviden{d a studentilor, cadrelor didactice, state de functii, curricula etc.
va ajuta la solutionarea operativd a problematicii din subordine.

Speram s3 eliminim toate bariere de comunicare la nivelul intregii institutii pentru a promova
universitatea ca un tot unitar i nu ca o sumd a facultitilor i a departamentelor sale.

Preconizez o crestere a raspunderii disciplinelor si departamentelor in demersurile
decizionale, conform legislajiei si regulamentelor existente care previd ca multe decizii ale
consiliului si aiba la baza propuneri ale departamentelor si, foarte important, cresterea autoritdtii dar
si a responsabilititii individuale in problemele asumate dupa atribuirea de cétre consiliul profesoral.

2.14. Consideratii finale

Prezentul proiect managerial se bazeazi pe experienja manageriald acumulatd, intentia fiind
aceea de a perpetua si dezvolta realizirile universititii, de a le extinde si de a le adecva noilor cerinfe
ale invajdimantului superior european si de a contribui astfel la cresterea prestigiului universitafii.
Resursele necesare indeplinirii obiectivelor stabilite in acest proiect managerial au fost evaluate in
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cadrul unui plan de fezabilitate ce garanteazd obfinerea unui buget sustenabil compus din resurse
financiare, bugetare si extrabugetare, conforme necesitd{ilor de dezvoltare institufionala.

Indeplinirea obiectivelor impune, de asemenea, asigurarea unei continue colabordri, inovéri si
adaptari la provocarile complexe specifice societdfii contemporane. Numai prin conlucrare, cu fiecare
structurd universitard, dar si cu implicarea tuturor membrilor comunitdtii universitare, dezideratul
nostru privind dezvoltarea durabild a USAMV Cluj-Napoca va putea deveni realitate.

Asigurarea unui climat de lucru propice, in echipa, bazat pe colegialitate, pe principii morale,
legale si de calitate, rimdne un obiectiv important al strategiei. Numai prin participarea tuturor
membrilor comunitdtii la stabilirea strategiilor viitoare, strategii in continua devenire in functie de
conditiile §i oportunitatile apdrute, vom putea gisi clile de a ajunge si a ne mentine acolo unde ne
dorim.

Cluj-Napoca
10.01.2020
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