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PREAMBUL

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinarda (USAMV) Cluj-Napoca este
continuatoarea prestigioasei scoli superioare de agriculturd clujene, fondatd in urma cu 145 de ani.
Existenta ei este bazatd pe traditia invatamantului agronomic clujean, care dateaza din secolul XV-lea,
cand elemente de agricultura erau predate in trivium de catre calugdrii iezuiti aflati pe actualul
amplasament al campusului universitatii.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara din Cluj-Napoca are 0 veche traditie a
educatiei doctorale si a promovarii cercetarii stiintifice. Mentionam ca din anul 2007, in urma evaluarii
si la sugestia EUA, strategia si statutul institutiei au fost orientate spre o universitate de cercetare
avansatd si de invatdmant. Aceastd noud strategie a permis clasificarea universitatii, Tn anul 2011, 1n
topul instutiilor de invatamant superior cu cercetare avansata din Romania si pozitionarea ei ca lider al
universitatilor de stiinte ale vietii (agronomice). Este de remarcat, de asemenea, cd din anul 2000 nici o
tezd de doctorat a USAMV Cluj-Napoca nu a fost suspicionatd de plagiat sau refuzatd de comisiile
CNATCU, motiv pentru care universitatea a beneficiat, anual, din partea MENCS, de un numar
important de locuri la doctorat si de aprecieri favorabile privind calitatea tezelor elaborate si a
publicatiilor rezultate in urma cercetarilor.

Ca urmare a cresterii exigentelor privind productia stiintifica a doctoranzilor si a conducatorilor
de doctorat, sugerata in 2011 de EUA la a doua sa evaluare, IOSUD USAMYV Cluj-Napoca a reusit
cresterea numarului de articolele stiitifice cu impact ISI. Este de remarcat cd numarul publicatiilor (Web
of Science) din perioada evaludrii este mai mare ca totalul publicatiilor celelate IOSUD-uri de profil
(USAMV) din tara.

Prezentul raport de evaluare interna a activitatii [OSUD USAMYV CN acoperd perioada cuprinsa
intre 2011 si 2015 (unele date sunt la zi) si are la baza principiile formulate in Metodologia pentru
evaluarea externa in vederea autorizarii provizorii, acreditarii §i pentru evaluarea periodica a scolilor
doctorale, pe domenii, OMECTS nr. 3850/2.05.2012 publicat in MO nr.312/10.05.2012. O parte din
informatiile acestui document se regasesc in Rapoartele anuale ale Rectorului USAMV CN, precum si
Tn documentele interne si in documentele publicate pe website-ul USAMYV CN (www.usamvcluj.ro).

Raportul este structurat pe urmatoarele sectiuni:
e Partea | - Informatii referitoare la Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina

Veterinara
e Partea Il — Date generale despre IOSUD USAMYV CN
e Partea Il — Autoevaluarea Scolilor Doctorale

Raportul a fost elaborat de Prof. dr. Doru Pamfil, director al CSUD 1in perioada 2016-2020.
De asemenea, au contribuit cu date despre scolile doctorale:

e Prof. dr. lon Oltean, director al Scolii Doctorale de Stiinte Agricole Ingineresti.

e Prof. dr. lonel Papuc, director al Scolii Doctorale de Medicina Veterinara.

e Secretar IOSUD, Rodica Oana
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PARTEA I. CERINTELE NORMATIVE OBLIGATORII:
INFORMATII REFERITOARE LA UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI
MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA

1.1. CADRUL JURIDIC DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE, MISIUNEA SI
OBIECTIVELE UNIVERSITATII

1.1.1. Cadrul juridic de infiintare, organizare si functionare

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara (USAMV) Cluj-Napoca este
continuatoarea prestigioasei scoli superioare de agricultura clujene, fondata in urma cu 145 de ani.
Existenta ei este bazata pe traditia invatamantului agronomic clujean, care dateaza din secolul XV-lea,
cand elemente de agricultura erau predate in trivium de catre célugarii iezuiti aflati pe actualul
amplasament al campusului universitatii. Prezentarea universitatii se gaseste pe site-ul universitatii
(http://www.usamvcluj.ro/), in filmul de prezentare a universitatii, precum si in pliantele si brosurile
existente pe site.

Tn anul 1869 a luat fiinta Institutul de invitimant Agronomic Cluj-Ministur, cu o durati
a studiilor de trei ani si acordarea la finalizarea studiilor diplomei de “Agronom diplomat”. In prezent,
universitatea continua traditia institutului, care a functionat in perioada 1869-1906, precum si a
institutiilor ulterioare, respectiv Academia de Agriculturd Cluj (1906-1929), Academia de Tnalte
Studii Agronomice (1929-1948) si Institutul Agronomic (1948-1992), fiind mostenitoarea de drept a
patrimoniului acestora. Universitatea a evoluat continuu de-a lungul timpului, prin diversificarea
profilelor si a specializarilor, pe fondul modernizarii invatamantului superior agronomic.

Initial, Institutul functiona doar cu Facultatea de Agricultura. In 1935, in cadrul Facultatii de
Agriculturd a fost Infiintat un departament de Zootehnie, care a fost transformat in 1968 in Facultatea
de Zootehnie. Tn 1992, au fost dezvoltate noi studii de biotehnologie, astfel incat facultatea a devenit
Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii. Facultatea de Medicina Veterinara a fost infiintata Tn anul
1962, iar Facultatea de Horticulturd in anul 1977. Prin hotararea Senatului din data de 17 ianuarie
1990, Institutul Agronomic s-a structurat pe patru facultati: Agricultura, Horticulturia, Zootehnie si
Biotehnologii si Medicinid Veterinari. Aceasta structura a fost aprobata de Ministrul Invatimantului
prin Ordinul M.1. nr. 7751 din 27 aprilie 1990. In sedinta sa din data de 26 ian. 2012, Senatul
Universitatii a aprobat infiintarea celei de a cincea facultati, Facultatea de Stiinta si Tehnologia
Alimentelor. Aceasta decizie a fost aprobata prin Hotararea de Guvern nr. 707 din 18 iulie 2012,
astfel ¢ in prezent in cadrul USAMYV Cluj-Napoca functioneaza aceste cinci facultati.

In baza autonomiei universitare, Senatul a hotarat ca, din anul universitar 1990/1991,
»Institutul Agronomic” sa primeascd denumirea de ,,Universitatea de Stiinte Agricole”, hotarare
confirmata prin OMIS nr. 4894 din 22 martie 1991. Din anul 1992 institutia a functionat sub
denumirea de "Universitatea de Stiinte Agricole Cluj-Napoca", potrivit HG 812 publicatd in
Monitorul Oficial 337 din 29 decembrie 1992, iar din 28 iulie 1995, conform HG nr. 568, institutia
primeste numele actual de ""Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara Cluj-
Napoca™, in baza OMI 4620/1995.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca (USAMV Cluj-
Napoca) este o institutie publica de invatamant superior, cu personalitate juridicd, este definatoare a
unui patrimoniu propriu si functioneaza in conformitate cu prevederile legilor specifice:

o Legea educatiei nationale nr. 1/2011 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
e OMEC nr. 3235/2005 privind organizarea ciclului de studii universitare de licenta;
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e Legea nr. 88/1993 privind acreditarea institutiilor de invatdmant superior si recunoasterea
diplomelor precum si cu celelalte acte normative in vigoare, avand atributii in domeniul
invatamantului superior si al cercetarii stiintifice.

USAMYV Cluj-Napoca este o institutie care se autofinanteaza, fiind finantata si de Ministerul
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice. USAMV Cluj-Napoca functioneazd in baza HG
nr.568/28.07.1995 (Anexa I.1) privind organizarea studiilor universitare si conform HG nr. 88/2005
privind organizarea studiilor de licenta.

USAMV Cluj-Napoca functioneazi in baza autonomiei universitare, potrivit Cartei
Universitatii si in acord cu legislatia actuald, prevederile Constitutiei Romaniei, Legea Educatiei
Nationale si cu celelalte acte normative care reglementeaza sistemul si procesul de invatamant in
Romania.

Universitatea respecta principiile descrise in ,,Declaratia Universala a drepturilor omului”, isi
asuma Declaratia de la Lima privind Libertatea Academica si Autonomia Institutiilor de Invdtamant
Superior (1988), Carta Magna a Universitdatilor Europene (1988), adera la Declaratia de la Bologna
(1999), la Asociatia Universitatilor Europene (EUA), la Consortiul Universitatilor Europene pentru
Stiintele Vietii (ICA si CASEE), la Asociatia Universitatilor Francofone (AUF), la Uniunea
Universitatilor Clujene (UUC) si la Consortiul Universitdtilor de Stiingele Vietii din Romdnia.

USAMV Cluj-Napoca este o institutie academica de invatimant si cercetare avansati,
care promoveaza excelenta in procesul educativ si de cercetare si care deserveste un spectru
larg de specializiri din domeniile specifice agriculturii, horticulturii, zootehniei,
biotehnologiilor, medicinei veterinare si stiintei si tehnologiei alimentelor.

Conform Ordinului MECTS nr. 5.262/2011, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei Nr.
637/6.09.2011, USAMV Cluj-Napoca a fost clasificata in categoria “universititi de cercetare
avansata si educatie”.

Carta USAMV Cluj-Napoca a fost reactualizatd si aprobatd in sedinta de Senat din
10.12.2015. Ea este documentul care stabileste misiunea universitatii (Carta Universitatii), principiile
si cadrul general de functionare si are ca parte componenta si regulamentele specifice (RC1-RC50).
Periodic, USAMV Cluj-Napoca isi propune imbunatatirea regulamentelor de functionare si a
procedurilor de aplicare si implementare a Cartei. Toti membrii comunitatii universitare sunt obligati
sa respecte Carta si regulamentele specifice.

Sediul administrativ si date de contact pentru universitate si facultati este: Universitatea de
Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca, Str. Manastur, nr. 3-5, Cluj-Napoca, 400372,
Romaénia, Telefon: +40-264-596.384 | Fax: +40-264-593.792, e-mail: contact@usamvcluj.ro si
rector@usamvcluj.ro; site web: www.usamvcluj.ro. Structura de conducere si administrativa
functioneaza in cladirea Rectoratului.

Facultatile de Agricultura, Horticulturda, Zootehnie si Biotehnologii, Medicind Veterinara, se
afla la adresa mentionata anterior. Facultatea de Stiinta si Tehnologia Alimentelor are sediul la adresa
Calea Floresti nr. 64.

Universitatea are sediul IOSUD in cadrul campusului universitatii la adresa mentionatd
anterior, intr-un spatiu dedicat, la parterul Institutului de Stiintele Vietii.

1.1.2. Structura ofertei educationale a universitatii.

Programele de studii din cadrul USAMV Cluj-Napoca functioneaza, incepand cu anul
universitar 2005-2006, pe structura ciclurilor de studii stabilite de Procesul Bologna. Oferta
educationala a USAMV Cluj-Napoca se bazeaza pe cele trei cicluri de studii: licentd, masterat si
doctorat. http://www.usamvcluj.ro/index.php/programe-academice
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1.1.3. Misiune si obiective

Misiune. In acord cu prevederile Cartei,Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina

Veterinara Cluj-Napoca (USAMYV Cluj-Napoca) are ca misiune cercetarea stiintifica avansata

si educatia universitard. Pentru realizarea misiunii asumate universitatea este implicata in

generarea de cunoastere prin cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic si
formarea profesionala de nivel universitar.
Obiective. USAMV Cluj-Napoca are urmatoarele obiective:

e promoveazd excelenta in domeniul invatdmantului, cercetarii si inovarii prin formare
academica initiala si postuniversitara, prin educatic pe toatd durata vietii si integrare in
circuitul de valori universale, In acord cu exigentele unei societati bazate pe cunoastere;

e asigura formarea academicd de baza, prin licentd, a specialistilor de inaltd calificare, in
domeniile fundamentale: agronomie, horticultura, silvicultura, zootehnie, medicina veterinara,
biotehnologii, biologie, ingineria produselor alimentare, ingineria mediului, inginerie si
management, inginerie chimica si inginerie geodezica;

e prin studiile de master, doctorat, postdoctorat, postuniversitare si programele de formare
continud a specialistilor, prin perfectionarea personalului didactic preuniversitar si a
personalului academic propriu, universitatea se defineste ca un participant activ la educatia pe
tot parcursul vietii si la reconversia profesionala a fortei de munca;

e USAMV Cluj-Napoca, prin functiile sale, isi propune sd raspunda cerintelor economiei de
piata, intreaga sa activitate fiind bazata pe principiul eficientei manageriale si financiare si
asigurarea celor mai Tnalte standarde de calitate;

e militeazd pentru imbunatitirea continud a continutului procesului de invatdmant prin
adaptarea permanenta a ofertei de specializari, prin revizuirea planurilor de invatdmant si a
specificatiilor de curs, in concordanta cu standardele si perspectivele nationale si mondiale in
domeniile vizate;

e prin calitatea actului educational, prin dialogul cu societatea si adaptarea la nevoile concrete
ale acesteia, universitatea 1si propune sa contribuie la dezvoltarea locald, regionald, nationala
si europeana, din punct de vedere social, economic si cultural.

Universitatea isi perfectioneaza continuu mediul educational, centrat pe student. Studentii
sunt stimulati sa asimileze un ansamblu de cunostinte, capacitati si competente profesionale si civice,
care sd le permita sa activeze competent si responsabil 1n statul de drept, liber si democrat, aplicand
Sistemul European de Credite Transferabile (ECTS), potrivit prevederilor Ordinului MEC
Nr.3617/2005. Studentii USAMYV Cluj-Napoca dobandesc competente si abilitati practice, prin
implicarea lor in cercetarea stiintifica fundamentala si aplicatd. Ghidul de utilizare a creditelor ECTS
face parte din Regulamentul de activitate profesionala a studentilor (RC40).

Universitatea promoveaza recunoasterea drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului,
respectul si toleranta fatd de opinii, ideologii si religii, respectul fatd de tot ce este viu si fata de
mediu.

Standardele profesionale care stau la baza curiculei universitare sunt adaptate valorilor nationale
si a celor europene in domeniu, reflectand nivelul actual al comunitatii noastre universitare, precum si
tendintele de dezvoltare ale acesteia. Standardele impun dobandirea de catre studenti a unor
competente de calitate specifice ariei de Invatamant, dar si abilitati specifice cercetdrii stiintifice din
domeniile mentionate. Prin politicile de recrutare, promovare si perfectionare a cadrelor didactice
proprii, universitatea oferd resursele umane necesare formarii profesionale universitare si post-
universitare, precum si modele de conduita profesionala si civica.

Universitatea isi asuma rolul de pol de excelenta al educatiei si cercetarii academice, al
culturii si transferului tehnologic pentru domeniile specifice, in spatiul sud-estic si central
european. Ca pol de excelentd in regiune, USAMV Cluj-Napoca dezvolta relatii de cooperare in
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domeniul cercetarii si educatiei cu alte universitati, institutii ale Uniunii Europene, agentii
guvernamentale, institutii guvernamentale locale si centrale, societdti comerciale private.

Pentru indeplinirea misiunii sale, universitatea are urmatoarele obiective strategice:

1.Cresterea performantelor educationale la nivelul exigentelor reclamate de Spatiul European
al Invatimantului Superior.

2. Intensificarea cercetarii stiintifice, in acord cu prioritatile si strategia definite la nivel
national si cresterea capacitatii de inovare si transfer tehnologic impuse de participarea activa la Aria
Europeana a Cercetarii.

3. Adaptarea continuda a ofertei educationale la cerintele si exigentele pietei muncii, in
concordantd cu Cadrul National al Calificarilor, pentru cresterea capacitatii de integrare a
absolventilor.

4. Implementarea unui sistem avansat de asigurare a calitdtii in conformitate cu standardele
europene.

5. Internationalizarea studiilor §i afirmarea universititii ca pol de excelentd In mediul
academic european.

5. Dezvoltarea relatiilor cu mediul socio-economic si implicarea activa 1n viata comunitatii.

6. Eficientizarea managementului universitar si cresterea volumului resurselor financiare
atrase.

7. Asigurarea criteriilor de etica si morala in comunitatea academica si promovarea excelentei
in competitia pentru atragerea de resurse umane.

8. Extinderea si diversificarea relatiilor internationale si cresterea semnificativa a programelor
de cooperare academica.

Obiectivele institutionale la nivel european ale universitatilor din Uniunea Europeana au fost
definite Tn documentele comunitare de la Bergen (2005), Londra (2007) si Berlin (2011), iar cele
nationale in Legea educatiei nationale (L 1/2011), ele fiind asumate de USAMYV Cluj-Napoca si de
restul universitatilor din Roménia, in calitate de membre ale EHEA. Pentru a-si afirma prestigiul
academic la nivel national si international, USAMV Cluj-Napoca si-a stabilit urmatoarele obiectivele
institutionale:

» realizarea unui invatamant ce promoveaza parteneriatul educator-student, un invatamant
centrat pe student i pe programe curriculare bazate pe Cunoastere;

* mentinerea actualului numar de studenti la cele trei cicluri de formare si orientarea spre
studiile de masterat si doctorat pentru a asigurarea unui minim de 40% din totalul studentilor;

* initierea de noi cursuri i specializari in limba franceza si engleza, la toate cele trei cicluri de
invatamant superior agricol si veterinar;

* internationalizarea Invatimantului si orientarea spre noile tendinte din domeniul stiintelor
vietii si spre promovarea de programe in cooperare, finalizate cu diploma dubla sau in
cotutela;

= crearea unui sistem amplu si functional de invatare pe tot parcursul vietii;

» adaptarea la noile standarde institutionale si de calitate impuse de MENCS si ARACIS;

* 1incurajarea mobilitatii studentilor, a cadrelor didactice si a staff-ului administrativ;

* recunoasterea integrald a studiilor efectuate de studenti in programele de cooperare
internationala;,
egale pentru toti membrii comunitatii;

» constientizarea faptului ca cercetarea devine indisolubil legata de misiunea cadrului didactic;

» infiintarea pentru fiecare facultate a unui institut de cercetare propriu;

» asigurarea dezvoltarii sustenabile a universitatii, prin finantare bugetara si extrabugetara;

» cresterea finantarilor prin programele de parteneriat cu mediul economic privat;

= cresterea ofertei de servicii, consultanta si transfer tehnologic pentru beneficiari;
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= cresterea numarului de publicatii in reviste ISI cu factor de impact si scor de influenta precum
si a numarului de citari a publicatiilor membrilor universitatii noastre;
* integrarea cercetarii stiintifice in spatiul european comun (ERA) si definirea prioritatilor
domeniilor de cercetare in care universitatea poate performa;
axa cercetare-educare-inovare, ca motor al dezvoltarii economico-sociale;
» implicarea in solutionarea nevoilor sociale si culturale ale comunitatii locale si regionale.
Actiunile vizand indeplinirea misiunii §i a obiectivelor asumate se deruleaza in conformitate
cu Planul Strategic al Universitatii pentru perioada 2016-2020 (Anexa 1.2). Elaborarea acestuia a
tinut seama de prognozele privind evolutia contextului socio-economic national, de specificul ofertei
educationale a institutiei, precum si de resursele umane si baza materiala existente.
Obiectivele strategice formulate au fost sustinute prin Planurile Operationale anuale de la
nivelul universitatii si de la cel al facultatilor:
Planul Strategic si Planurile Operationale sunt facute publice, pentru comunitatea academica
din Universitate si cea externa, pe site-ul universitatii http://www.usamvcluj.ro/index.php/despre-
usamv

1.1.4. Evolutia si perspectivele institutiei si facultatilor, a programelor de studiu pentru
licenta, master si doctorat.

Pentru realizarea misiunii asumate, Universitatea si-a definit politici de suport si actiuni,
pentru domeniul cercetarii, educatiei, serviciilor.

Dintre principalele actiuni pentru realizarea obiectivelor strategice privind cercetarea amintim
urmaétoarele:

» abordarea activitatilor didactice, bazate pe activitati aplicative;

= promovarea fermelor didactice de la Cojocna si Jucu ca ferme pilot de excelenta si integrarea
acestora 1n procesul de cercetare, studiu si practica a studentilor;

» integrarea Statiunii de Cercetari Horticole in structura universitatii in scopul cresterii
potentialului de cercetare in cadrul programelor de doctorat;

» colaborarea cu alte statiuni de cercetare din regiune, in special cu Statiunea de Cercetare-
Dezvoltare Agricola Turda, extinzand astfel potentialul de practica pentru studenti si oferte de
campuri experimentale pentru cercetare si doctorat.

» implicarea masteranzilor si doctoranzilor in activitatea de cercetare si in cea publicistica si
sustinerea lor, in vederea aplicarii pentru proiecte si burse individuale;

= extinderea facilitatilor din cercetare la nivelul serviciilor cétre comunitate si agentii economici
si contractarea de tematici de cercetare la cererea beneficiarilor;

» obligativitatea valorificarii rezultatelor cercetarii prin publicatii in reviste bine cotate,
indexate Tn baze de date internationale prestigioase (in special ISI, Scopus etc.), sau in reviste
evaluate si recunoscute national;

* implicarea unui numar cit mai mare de cadre didactice, cercetatori si doctoranzi in activitatea
de evaluare a proiectelor si inscrierea lor in registrul national al evaluatorilor;

= cresterea numarului de doctoranzi, a numarului de masteranzi si de studenti, care desfasoara
activitati de cercetare in cadrul programelor contractate de cadrele didactice;

= sustinerea de conferinte publice in beneficiul comunitatii;

» cresterea impactului cercetarii asupra procesului de Invatdmant prin integrarea rezultatelor in
cursuri si aplicatii de laborator;

» armonizarea planurilor de invatamant cu cele ale universitatilor de referinta din domeniu;

= actualizarea fiselor disciplinelor in vederea cresterii performantelor academice si a ridicarii
nivelului profesional al absolventilor;
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= ridicarea standardelor in ceea ce priveste imbunatatirea calitatii lucrarilor de licenta si
disertatie;
= imbunatatirea metodelor de examinare si evaluare, In directia maririi obiectivitatii;
Un rol esential in realizarea acestor obiective 1l constituie largirea si modernizarea bazei
materiale, care pentru USAMYV Cluj-Napoca este o prioritate continua.

1.2. CARTA UNIVERSITARA SI REGULAMENTELE DE FUNCTIONARE

1.2.1. Carta universitara

Carta USAMV_Cluj-Napoca (adoptata in 10.12.2015) este documentul care stabileste

misiunea, principiile si cadrul general de functionare si are ca parte componenta regulamente specifice
(RC1 la RC50).

Autonomia universitari. USAMV Cluj-Napoca functioneazd pe baza autonomiei
universitare conferitd de Carta si infeleasa ca modalitate specifica de autoconducere in acord cu cadrul
legal stabilit de Constitutia Roméaniei si Legea Educatiei Nationale, precum si 1n functie de
reglementdrile proprii. Autonomia organizatorica si functionald a Universitatii este reglementata prin
Regulamentul de Ordine Interioara (RC3). Autonomia universitara se coreleazd cu principiul
raspunderii personale si publice pentru calitatea activitatii didactice, de cercetare stiintifica si inovare,
ce se desfasoara 1n spatiul universitar.

Asumarea responsabilitatii de catre membrii comunitatii academice presupune indeplinirea
consecventa si integrald, cu inalt profesionalism, a sarcinilor ce decurg din profesie, din legislatia in
vigoare, precum si din Carta si Regulamentele USAMYV Cluj-Napoca.

Responsabilitatea si raspunderea sunt in relatie directd cu legislatia in vigoare privind organizarea
si functionarea invatamantului superior roméanesc, cu criteriile, standardele si indicatorii de performanta
ARACIS, cu Carta, Regulamentele USAMV Cluj-Napoca, Rapoartele de audit intern.

Autonomia universitard, conform Cartei universitatii, presupune:

= elaborarea Cartei si stabilirea misiunii universitatii;

= elaborarea strategiilor proprii de dezvoltare institutionala;

» organizarea si functionarea propriilor structuri de conducere;

» organizarea alegerilor pentru functiile de conducere a universitatii;

= organizarea de structuri administrative pentru invatdmant, pentru cercetare, inovare si transfer
tehnologic, pentru microproductie si servicii;

= elaborarea regulamentelor interne de activitate pentru toate structurile administrative, de
invatamant, cercetare, inovare, dezvoltare si servicii ale universitatii;

= elaborarea regulamentelor proprii privind desfasurarea programelor de studii, a planurilor de
invatamant si a programelor de cercetare, la toate ciclurile de invatdmant;

= stabilirea modalitatilor proprii de evaluare a cadrelor didactice si studentilor, dar si a
metodelor de autoevaluare si asigurare a calitatii, in invatdmant, cercetare si Servicii;

= stabilirea normelor interne privind selectionarea, promovarea si sanctionarea cadrelor
didactice si a celorlalte categorii de personal;

= stabilirea costurilor de operare a activitatii didactice si stiintifice si a cifrei optime de
scolarizare;

= organizarea activitatii proprii de cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic;

= libertatea de creatie stiintifica, educationald, artistica si de transfer de cunostinte;

= adoptarea unor criterii proprii de acordare a titlurilor didactice, stiintifice, de cercetare si
onorifice;

=  gestionarea resurselor financiare, a proprietatilor imobiliare si intelectuale, ale universitatii;

= atragerea §i utilizarea resurselor financiare extrabugetare, a donatiilor si a sponsorizarilor;

= libertatea documentarii, a editarii de publicatii stiintifice si a functionarii propriei edituri;
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= organizarea de manifestari stiintifice, cu participare nationala si internationala;

= stabilirea formelor de cooperare si asociere cu alte institutii si participarea la uniuni si
consortii nationale si internationale;

= organizarea de activitati culturale si sportive, infiintarea de fundatii, asociatii;

= stabilirea si folosirea unor insemne si simboluri proprii;

= exercitarea autoritatii in spatiul universitar prin asigurarea ordinii si disciplinei.

Integritatea academicid. USAMV Cluj-Napoca este o comunitate academica distincta, care
isi desfagoara activitatea in conditii de autonomie si libertate academica, intr-un spatiu propriu, cu
buget propriu. Universitatea respectd demnitatea fiecaruia dintre membrii sdi §i promoveaza
integritatea academica. Valorile si principiile promovate Tn mod deosebit sunt autonomia academica
colectiva si personald, dreptatea si echitatea, aprecierea corectd a meritelor si profesionalismului
intelectual, onestitatea si corectitudinea, transparenta, respectul si toleranta, responsabilitatea.

Codul de etica si deontologie universitara (RC47) contribuie la formarea si mentinerea unui
mediu universitar bazat pe competitie si cooperare care si se desfiasoare dupa reguli corecte, la
evaluarea transparenta si dreapta a meritelor studentilor, profesorilor, personalului didactic auxiliar si
personalului administrativ, fiind un ghid de integritate academicd. Codul de eticd si deontologie
universitard evidentiazd angajamentul de principiu al conducerii universitatii, facultatilor,
departamentelor si serviciilor, fatd de valorile si normele de etica universitard, fiind un cadru de
referinta 1n orientarea deciziilor si a actiunilor pentru promovarea unei imagini pozitive a universitatii
si contribuind la reputatia universitatii si la respectul pe care studentii, absolventii, cadrele didactice,
firmele si institutiile care angajeazd absolventii, 11 au fatd de universitate. Fiecare membru al
comunitdtii universitare este responsabil pentru respectarea dispozitiilor Codului de etica si
deontologie universitara.

In cadrul USAMV Cluj-Napoca, functioneazi Comisia pentru etici universitari (Anexa
1.3), care are regulament propriu, inclus ca anexa la Cartd (RC26). Activitatea Comisiei de Etica si
Codul de etici si deontologie universitarda pot fi consultate pe site-ul universitatii, la:
http://www.usamvcluj.ro/index.php/rapoarte-anuale.

Réaspunderea publica obligd comunitatea academica sa respecte legislatia in vigoare, Carta
universitara si regulamentele ei, politicile nationale si europene in domeniul invatamantului superior;
sd aplice si sd se supund reglementarilor in vigoare referitoare la organizarea si evaluarea
invatamantului superior; sa respecte prevederile Codului de eticd universitard, aprobat de Senat; sa
asigure eficienta manageriala si eficienta utilizarii fondurilor din surse publice, conform contractului
institutional; sa asigure transparenta tuturor deciziilor si actiunilor intreprinse; sa respecte libertatea
academica a personalului didactic auxiliar si de cercetare, precum si drepturile si libertatile
studentilor.

1.2.2. Regulamentele de functionare a universittii.

Regulamentele de functionare a universitatii au fost reactualizate si aprobate Impreuna cu
noua Carta universitard. Carta USAMV Cluj-Napoca si cele 50 de regulamente insotitoare, fiind
documente publice, se afld pe site-ul universitatii http://www.usamvcluj.ro/index.php/documente-
publice/carta-usamv

Regulamentele sunt revizuite periodic, pentru a fi in conformitate cu legislatia in vigoare. La
fiecare modificare, regulamentele sunt supuse dezbaterii comisiilor senatului, apoi aprobarii plenului
senatului, dupd care sunt aduse la cunostinta tuturor angajatilor, cadre didactice si personal
administrativ. La fiecare modificare se actualizeaza in mod corespunzator si site-ul universitatii.
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1.3. ACTIVITATEA MANAGERIALA SI STRUCTURILE INSTITUTIONALE

1.3.1. Structurile organizatorice si alegerea acestora

Structurile de conducere in USAMYV Cluj-Napoca si modul lor de subordonare sunt precizate
si in Organigrama universitatii (RC2), care face parte din Regulamentul de functionare i organizare a
universitatii (RC1).

Conducerea executivda a USAMYV Cluj-Napoca este asiguratd de Consiliul de Administratie
al Universitatii (Anexa 1.4) si ea se exercitd in spiritul eficientei manageriale si financiare, a
raspunderii publice §i respectdrii autonomiei universitare, a asigurarii calitatii, transparentei si
echitatii, precum si a libertatilor studentilor §i a personalului academic. Functiile de conducere
executiva sunt: Rectorul, Prorectorii, Directorul IOSUD (asimilat ca si Prorector), Directorul general
administrativ, Decanii, Prodecanii, Directorii de departament si Prefectul studentilor.

Reprezentantii Organizatiilor studentilor si ai Sindicatului personalului didactic si nedidactic
din USAMV Cluj-Napoca, participa la activitatea tuturor structurilor de conducere din Universitate,
fie 1n calitate de membri alesi, fie in calitate de invitati.

Rectorul este desemnat prin vot universal, direct, secret si egal al corpului electoral al
universitatii (RCS). Prorectorii sunt desemnati de Rector, in termen de 30 de zile de la confirmarea sa
prin Ordin MEN, cu respectarea principiului reprezentativitatii pe facultati, conform Legii nr. 1/2011,
art. 207 al.(7). Directorul CSUD este numit in urma unui concurs public organizat de universitate si
incheie un contract de management, pe o perioada de 4 ani, cu Rectorul universitatii. Decanul este
selectat prin concurs public organizat de Rector in cadrul Consiliului de Administratie. Prodecanii
sunt desemnati de catre Decan, dupa selectarea acestuia de citre Rector. Directorul de departament
este ales de catre cadrele didactice din departament.

Senatul universitar reprezintd comunitatea universitara si are rol de conducere, deliberare si
control (Anexa |.5). Senatul este compus din 75% personal didactic si de cercetare si 25%
reprezentanti ai studentilor. Toti membrii Senatului universitar sunt alesi prin vot universal, direct si
secret, al tuturor cadrelor didactice si cercetatorilor titulari, respectiv al tuturor studentilor. Atributiile
Senatului si ale membrilor din Senat sunt stabilite de Regulamentul de organizare si functionare a
Senatului (RC4), anexat Cartei universitare. Senatul si Consiliul de administratie pot organiza sedinte
de lucru sau reuniuni festive comune. Mandatul Senatului universitar este de 4 ani. Durata mandatului
unui membru al senatului poate fi reinnoita succesiv, de maxim doua ori, iar cea a studentilor o
singura data. Structurile de conducere, deliberare si control din subordinea Senatul universitar sunt
Consiliul facultatii si Consiliul departamentului, alese pe perioada functiondrii Senatului universitar (4
ani).

1.3.2. Conducerea universitiitii

Conducerea USAMYV Cluj-Napoca se exercita in spiritul eficientei manageriale si financiare,
a raspunderii publice §i respectarii autonomiei universitare, a asigurarii calitatii, transparentei si
echitatii, precum si a libertatilor studentilor si a personalului academic. Reprezentantii organizatiilor
studentilor si ai sindicatului personalului didactic si nedidactic din USAMV Cluj-Napoca pot participa
la activitatea tuturor structurilor de conducere din Universitate, fie in calitate de membri alesi fie in
calitate de invitati (RC46).

In USAMV Cluj-Napoca structurile de conducere sunt: la nivel de universitate, Senatul
universitar si Consiliul de Administratie, la nivel de facultate, Consiliul facultatii, iar la nivelul
departamentului, Consiliul departamentului.

Structurile de conducere si functiile de conducere in USAMYV Cluj-Napoca sunt separate ntr-
o componentd deliberativa i control §i una executiva (1.3.1).
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Functiile de conducere executiva in USAMVCN sunt urmatoarele: Rector, Prorectori (5),
Director CSUD, Director general administrativ, la nivel de universitate, Decani si Prodecani (3) la
nivel de facultate, Director de departament la nivelul departamentului si Director al scolii doctorale.
Functiile de conducere nu se pot cumula.
Rectorul universitatii, ales de comunitatea academicad si confirmat prin Ordinul MCTS nr.
2752 din 25.02.2016, este prof. dr. Cornel Citoi (Anexa 1.6), iar presedintele Senatului, ales de
membrii senatul universitatii este prof. dr. loan Oroian (Anexa I.7).
Consiliul administrativ are comisii cu rol consultativ, coordonate de prorectori, astfel:
= Consiliul Didactic — Prorector prof.dr. Bogdan Georgescu;
= Consiliul Cercetarii — Prorector sef lucrari. dr. Dan Vodnar;
= Consiliul cu probleme sociale si studentesti — Prorector conf.dr. Leon Muntean;
= Consiliul cu relatii internationale — Prorector conf.dr. Andrei Mihalca;
= Consiliul cu probleme administrative, informatizare si imagine — Prorector conf.dr. loana Pop
= Consiliul cu relatia cu mediul social — Prorector Conf.dr. Adrian Oros;
= Consiliul IOSUD - Director prof.dr. Doru Pamfil.
Conducerea serviciilor administrative este asigurata de:
= Director general administrativ — ec. Viorel Porutiu;
= Director economic — ec. Aurelia Marian;
= Sef Birou resurse umane — ec. Dana Muresan.
Senatul universitar are un vicepresedinte in persoana prof. dr. Ioan Groza iar Comisiile Senatului
sunt urmatoarele:

» Comisia de invatamant, resurse umane si asigurarea calitatii - Prof. dr. Viorel Mitre;

= Comisia de cercetare inovare si transfer tehnologic - Prof.dr. Sevastita Muste;

» Comisia administrativa si de patrimoniu si management financiar - Prof. dr. Teodor Rusu;

» Comisia sociala si activitati studentesti — Prof. dr. Vioara Miresan;

= Comisia de relatii internationale si strategie institutionala - Prof. dr. Felix Arion;

Rectoratul si prorectoratele au in subordinea lor si urmadtoarele departamente, birouri si
compartimente specifice, a caror subordonare este definitd de organigrama si care au propriile lor
regulamente interne:

e Departamentul de Pregatire si Perfectionare Didactica (DPPD) (RC18);

Departamentul pentru Invitimant la Distanta si Frecventa Redusa (DIDFR) (RC16);
Centrul pentru organizarea practicii studentilor (RC17);

Centrul de Educatie pentru Cariera (RC19);

Departamentul pentru Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic (DCITT) (RC15);
Departamentul pentru Asigurarea Calititii (DAC) (RC14);

Birourile de Relatii Internationale si de Programe Comunitare (RC21);

Editura AcademicPres (RC32);

Biblioteca USAMV CN (RC31);

Statiunea Didacticd Experimentala USAMV CN (RC36);

Centrul de Informatizare si Comunicatii (RC30)

Biroul pentru Managementul Proiectelor care, prin Hotararea Senatului din 13.03.2014, a
devenit Centrul de Management Proiecte si Transfer tehnologic (RC22)

Directia General-administrativa include: Biroul Resurse umane, Compartimentul Tehnic,
Biroul achizitii si desfacere, Compartimentul garaj auto, Compartimentul administrativ, Restaurantul
studentesc (RC35), Caminele studentesti (RC34) si Compartimentul paza.

Directia Economica include: Biroul Financiar si Compartimentul contabilitate.

Departamentul Secretariat universitate gestioneaza baza de date privind activitatea didactica
si are in subordine secretariatul prorectoratelor si secretariatele facultatilor.
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USAMV Cluj-Napoca dispune pentru managementul academic de un sistem informatic Intranet.
Prin acest sistem este asigurata, din anul 2012, gestionarea si Tntocmirea planurilor de invatamant,
statele de functii, structura organizatorica a departamentelor, achitarea taxelor de studii si cazare,
asignarea notelor in cataloagele electronice, sistemul de autoevaluare a cadrelor didactice, respectiv
admiterea la toate cele trei nivelele de studii (licenta, master si doctorat). Din anul 2014 a fost dezvoltat
in cadrul universitatii si sistemul electronic de gestionare a preinscrierii la admiterea la facultate.
Universitatea are site propriu (www.usamvcluj.ro), cu informatii actualizate periodic. Toate
informatiile de circulatie interna sunt comunicate pe site-ul
http://www.cercetare.usamvcluj.ro/online/.

In baza hotarérii Senatului universitatii din 10.05.1999, MECTS, prin Ordinul nr. 3921 din
2.06.1999, a aprobat infiintarea si functionarea in cadrul USAMYV Cluj-Napoca a Departamentului
pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD). Acest departament a fost reorganizat conform
Ordinului MECTS Nr. 5745 din 9 septembrie 2012, Universitatea elabordnd metodologia proprie de
organizare si formare psihopedagogici. In prezent, acest Departament este o structurd functionala in
cadrul Universitatii, fiind subordonat prorectoratului academic, are regulament propriu (RC18) si
elibereaza “Certificate de absolvire”. DPPD USAMVCN a fost reacreditata in anul 2015.

Departamentul pentru invitimant la Distanti si Frecventa Redusi (DIDFR) din cadrul
Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara Cluj-Napoca, functioneaza incepand din anul
universitar 2000-2001. Sub denumirea initiald de Centrul de formare continua si Invatimant Deschis
la Distanta, acest departament a fost infiintat prin Hotararea Senatului nr.1826/20.03.2000 si in baza
aprobarii MEN nr. 29681/29.03.2000, ca structurd institutionald specializatd pentru initierea i
managementul programelor la forma de Tnvatamant la distanta si cu frecventa redusa.

In USAMV Cluj-Napoca, organizarea si functionarea programelor ID si IFR sunt
reglementate prin HG nr. 1011/2001 si H.G. nr. 1418/2006, in stricta conformitate cu cadrul legal al
organizarii formei de invatamant ID si IFR asigurat de Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu
cerintele ARACIS de evaluare a programelor de studiu ID si IFR, precum si cu regulamentului
propriu (RC16) aprobat de Senatul Universitatii.

Invatamantul la distanta (ID) cuprinde programe de pregitire care se bazeazi pe utilizarea
unor resurse specifice pentru un invatamant informatizat, utilizeaza sisteme de comunicatii la distanta,
programe de autoinstruire i autoevaluare, precum si un sistem tutorial.

Invatamantul cu frecventd redusi (IFR) cuprinde programe de pregitire care beneficiaza de
perioade compacte de instruire, intalniri periodice cu studentii pentru activitatile obligatorii din
planurile de invatdmant (lucrari practice, proiecte, seminarii, practica de specialitate).

Studentilor de la forma de invatamant ID si FR, 1i se asigura asistenta si consiliere din partea
tutorilor, resurse de Tnvatamant specifice si sisteme de comunicare bidirectionale.

In cadrul Universitatii functioneazi Statiunea Didactici Experimentali, cu patru puncte de
lucru (ferme) destinate activitatii didactice, de cercetare, de practica si de productie, situate in: Jucu,
Cojocna, Hoia si Sapca verde. In cadrul acestor ferme studentii efectueaza activitati specifice in
cadrul orelor de lucrari practice, precum si activitate practicd in productie conform activitatii
coordonate de Departamentul de Practica a Studentilor. Activitatea Statiunii Didactice este
reglementata prin regulament propriu (RC36)si este periodic analizata in Consiliul de Administratie al
USAMYV Cluj-Napoca (Anexa |1.4). Din anul 2016 patrimoniul universitatii s-a imbogatit prin trecerea
in cadrul USAMV Cluj-Napoca si a Statiunii de Cercetare si Dezvoltare Pomicola Cluj-Napoca.

Managementul academic performant promovat in ultimii ani la USAMV Cluj-Napoca a
determinat pozitionarea permanenta pe locuri fruntase a universitatii in clasamentul UEFISCU. Astfel,
in 2008 USAMYV Cluyj a ocupat locul 9 in ce priveste indicii de calitate IC intre cele 49 universitati de
stat din Romania. Universitatea a ocupat de asemenea locul I in 2007 si locul IV in 2008 in ceea
priveste indicatorul cercetarii (numar de contracte si valoare-cadru didactic), iar in 2011, la evaluarea
nationald, a ocupat pozitia a V-a. In ultimii cinci ani universitatea s-a aflat permanent pe primele 10
locuri privind indicatorii de calitate, beneficiind de finantari suplimentare.
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Avand in vedere rezultatele obtinute de citre USAMV Cluj-Napoca in toate domeniile
(Invatamant, cercetare, investitii In infrastructura si echipamente), precum si locul ocupat de institutia
noastrd in clasamentul universitatilor din Romania dar si din strainatate, atat la general cat si pe
domenii, putem concluziona ca institutia a practicat permanent un management performant si ca
acesta este sustenabil si pentru activitdtile viitoare. Mentionam cda USAMV Cluj-Napoca
implementeaza din anul 2009 standardele SR EN ISO 9001: 2008 pentru invitimant, cercetare
si servicii, fiind printre universititile care au fost evaluate de doua ori de EUA si a fost
reacreditati de catre ARACIS cu un calificativ de ”incredere ridicata”.

Functionalitatea structurilor USAMV Cluj-Napoca este monitorizata si evaluatd periodic de
catre Compartimentul de Audit Intern, in conformitate cu Legea nr. 672/2002, Ordinul Ministerului
Finantelor Publice nr. 38/2002 si Normele Metodologice elaborate de Ministerul Educatiei Nationale.
Bilantul contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditarii externe a situatiilor financiare,
sunt facute publice in raportul anual al rectorului.

USAMV Cluj-Napoca este organizatd, in prezent, pe cinci facultati, managementul fiind
asigurat de decani dupa cum urmeaza:

Facultatea de Agriculturd, decan prof.dr. Roxana Vidican
Facultatea de Horticultura, decan prof.dr. Viorel Mitre
Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii, decan prof.dr. Daniel Dezmirean,
Facultatea de Medicina Veterinara, decan prof.dr. Liviu Bogdan
Facultatea de Stiinta si Tehnologia Alimentelor, decan prof.dr. Maria Tofana

Facultatile au ca si organism de conducere colectivd Consiliul facultatii, prezidat de decan.
Facultatile sunt structurate pe departamente, care sunt conduse de un director de departament si de
catre consiliul departamentului. Informatii privind structura si personalul facultatilor sunt prezentate
pe site-ul universitatii: http://www.usamvcluj.ro/index.php/facultati.

arwdPE

1.4. PERSONALUL DIDACTIC

1.4.1. Conditiile pentru publicarea si ocuparea prin concurs a posturilor didactice

Personalul didactic din cadrul USAMV Cluj-Napoca este format din profesori, conferentiari,
sefi de lucrdri/lectori si asistenti. In vederea ocupdrii posturilor didactice se organizeaza concurs, in
conformitate cu Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, HG nr. 457 din 4 mai 2011 si Regulamentul
privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare (RC37) care a fost aprobat de Senatul
Universitatii. Posturile didactice vacante care se scot la concurs sunt publicate in Monitorul Oficial
partea a Ill-a, pe site-ul universitatii si pe site-ul web specializat administrat de Ministerul Educatiei
Nationale, iar in urma concursului se realizeaza numirea legala pe post.

1.4.2. Numirul si structura posturilor didactice

Cadrele didactice din USAMV Cluj-Napoca isi desfasoara activitatea in baza legislatiei
nationale si a actelor normativ interne, respectiv Carta si regulamentele aferente. Cadrele didactice
indeplinesc cerintele legale de ocupare a posturilor, in conformitate cu Legea educatiei nationale si
criteriile interne ale universitatii (RC37). Consiliul didactic si Consiliul cercetarii verifica dosarele de
concurs §i acorda avizul favorabil participarii la concurs, dacd sunt indeplinite criteriile minimale
conform OMECTS nr.6560 din 27.01.2012 (Anexa 1.8), respectiv criteriile interne ale universitatii.
Cadrele didactice completeaza anual fisa postului (Anexa 1.9).

Personalul didactic titularizat are functia de baza in universitate. La inceputul anului
universitar 2015-2016, numarul total al personalului didactic titularizat, cu carte de munca si cu
norma de baza la USAMYV Cluj-Napoca, era de 281 cadre didactice. Structura pe grupe de vérsti a
personalului didactic din cadrul USAMV Cluj-Napoca n anul universitar 2015 - 2016 este detaliata in
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tabelul 1.4.2.1. Din numarul total al personalului didactic cu norma de baza la USAMV Cluj-Napoca,
36,66 % sunt tineri, cu varsta de pana la 40 de ani, iar cei din grupa de varstd 61-65 ani, reprezinta
numai 12.45%. Personalul didactic care ocupa posturi academice, indeplineste conditiile legale
corespunzatoare fiecarui tip de post.

Tabelul 1.4.2.1.
din care:
DL U.M. Total sub 31-40 41-50 51-60
postului _ _ _ _ 61-65 ani
30 ani ani ani ani
Profesor Nr. 82 0 0 16 35 31
universitar % 29.18% 0.00% 0.00% 19.51% 42.68% 37.81%
Conferentiar Nr. 58 0 5 33 17 3
universitar % 20.64% | 0.00% 8.62% 56.90% 29.31% 5.17%
Sef lucrari Nr. 93 1 52 33 6 1
(lector) % 33.10% 1.08% 55.91% 35.48% 6.45% 1.08%
Asistent N 48 0 45 3 0 0
universitar % 17.08% | 0.00% 93.75% 6.25% 0.00% 0.00%
Preparator Nr. 0 0 0 0 0 0
universitar % 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Nr. 281 1 102 85 58 35
TOTAL
% 100 0.36% | 36.30% | 30.25% | 20.64% 12.45%

In tabelul 1.4.2.2 este prezentati situatia cadrelor didactice cu norma de baza in universitate,
cu titlul de doctor (reprezentand 99.29%), respectiv cu statutul de doctorand (0.71%). Mentionam ca
din anul 2014 posturile de asistent se scot la concurs numai pentru cei care au doctorat si numai
pe o perioada determinata, cu prelungire pe timp de 3 ani, dupa care asistentii se pot valida printr-un
nou concurs de asistent universitar pe perioada nedeterminata.

La programele de studiu de licenta si master care se deruleaza in USAMV Cluj-Napoca in
anul universitar 2015-2016, au fost normate in statele de functii in total 549 posturi didactice. n
tabelul 1.4.2.3 este ilustrata situatia posturilor ocupate, respectiv a celor vacante, pe grad didactic.

Tabelul 1.4.2.2.
) Total din care:
D;gzm IILeia N v Doctori Doctoranzi Neinscrisi
r. 0
Nr. % Nr. % Nr. %

1 2 3 Z 5 6 7 8 9
E;?\feers;trar 82 | 29.18% 82 | 100.00% 0 0.00% 0 0.00%
Sﬁl‘:/f;r;‘;;‘:‘r 58 | 20.64% 58 | 100.00% 0 0.00% 0o | 0.00%
(ngct on) lucrdri |93 | 331006 01 98.08% 2 1.92% 0 0.00%
Asistent 9 87.76% 0.00% 0.00%
o 48 | 17.08% 48 76% 0 .00% 0 .00%

TOTAL 281 | 100.00% | 279 | 99.29% 2 0.71% 0 0.00%
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Tabelul 1.4.2.3.
Posturi ocupate Posturi vacante
s . Total posturi - -
Functia didactica TG Tae Nr.de | (%)dintotal | Nr.de | (%) din total

posturi ocupate posturi vacante
Profesor universitar 105 82 78.09% 23 21.91%
Conferentiar universitar 76 58 76.32% 18 23.68%
Sef lucrari (Lector) 237 93 39.24% 144 60.76%
Asistent universitar 131 48 36.64% 83 63.36%
Preparator universitar 0 0 0.00% 0 0.00%
TOTAL 549 281 51.18% 268 48.82%

Pentru posturile didactice acoperite cu personal didactic asociat, care nu este titularizat in
invatdmantul superior sau care este titularizat in alte institutii de invatdmant superior, se aplica
procedura de declarare a activitatii (Anexa 1.10), atat in institutia la care acestia au functia de baza cat
si In institutia in care sunt asociate. Aceste declaratii sunt avizate de Senatul universitatii la Inceputul
anului universitar, sau la inceputul semestrului al doilea dacad acestia isi incep activitatea doar n
semestrul al doilea.

Cadrele didactice asociate 151 completeaza un dosar cu actele necesare suplinirii postului
didactic. Aceste acte sunt descrise pe site-ul universitatii, la adresa
http://www.usamvcluj.ro/index.php/documente-publice/dosar-cadre-didactice-asociate.

Directia resurse umane a USAMYV Cluj-Napoca aplica aceastd procedura si tine evidenta declaratiilor
individuale.

Situatia suplinirii posturilor vacante cu cadre didactice asociate n anul universitar 2015-2016,
este ilustratd in tabelul 1.4.2.4.

Tabelul 1.4.2.4.
Facultatea de:
Denumirea Medicini Total
postului Agriculturi | Horticulturi | Zootehnie ediena STA USAMV
Veterinara
Profesor 0 1 1 0 0 2
Conferentiar 1 0 0 1 0 2
Sef lucrari 10 22 2 12 10 56
Asistent 4 7 1 34 6 52
Total 15 30 4 47 16 112

1.4.3. Pregatirea psiho-pedagogica a personalului didactic.

La USAMV Cluj-Napoca toate cadrele didactice au certificatul de pregatire psiho-pedagogica,
in conformitate cu legislatia in vigoare. Biroul de resurse umane al USAMYV Cluj-Napoca are in
evidentele sale dosarele individuale de candidatura pe posturi, completate cu certificatele de absolvire
a cursurilor de pregatire psiho-pedagogica. Aceasta pregatire este realizatd de Departamentul de
pregatire a personalului didactic (DPPD) din cadrul universitatii, departament in cadrul caruia
functioneaza programul de studii psihopedagogice (RC18).
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1.4.4. Elaborarea materialelor pentru invatare.

Cadrele didactice titulare de disciplina sunt in permanentd preocupate de elaborarea
materialelor pentru invatare, respectiv cursuri (tiparite sau in format electronic), indrumatoare pentru
lucrari practice, caiete de practica.

Materialele didactice trebuie sa respecte intocmai fisa disciplinei, iar titlul trebuie sa
corespunda cu titlul disciplinei. Dupa ce sunt avizate in cadrul departamentului si primesc acceptul in
scris din partea consiliul departamentului, acestea sunt depuse la Consiliul Didactic — coordonat de
Prorectorul didactic. Materialele didactice depuse sunt insotite de fisa disciplinei si de acceptul
departamentului. Aceastd metodologie a fost adoptatd in anul 2012, conform Notei interne
nr.1843/26.02.2013 (Anexa 1.11). Potrivit acestei note interne, cadrul didactic are obligatia sa depuna
la biblioteca universitatii un numar de minim 5 exemplare din materialul didactic propriu.

Cartile, manualele si alte materiale publicate in ultimii ani pentru fiecare program de studiu,
sunt prezentate in (Anexa 1.12). Publicarea lucrarilor didactice este facilitatda de existenta editurii
proprii AcademicPres si a tipografiei care o deserveste, care publica anual peste 70% din totalul
publicatiilor cadrelor didactice la preturi preferentiale (de productie).

15. BAZA MATERIALA

1.5.1. Spatii pentru activitatea didactica

USAMYV Cluj-Napoca este posesoarea unuia dintre cele mai frumoase campusuri din tara,
care totalizeaza 26 ha, dintre care 21 ha sunt localizate in incinta centrald a universitatii. Marea
majoritate a cladirilor existente au fost construite in secolul trecut la care s-au adaugat, in ultimii opt
ani, constructii noi dedicate, in special, cercetarii stiintifice.

in campusul central al universitatii sunt 11 cladiri cu spatii destinate procesului didactic
(amfiteatre, sili de curs, sdli de lucrdri practice, seminarii si laboratoare). Toate amfiteatrele sunt
dotate cu videoproiector, calculator si ecran de proiectie, precum si cu tabla. in toate silile de curs
este 0 acoperire prin wi-fi, prin care pot fi accesate materialele didactice si sistemul Internet.

In anul 2008 a fost dat in functie noua clidire a Facultatii de Zootehnie si Biotehnologii
Cu o suprafata utild de 2.104 mp si un fitotron de 350 mp. A fost prima cladire noud a universitatii din
anul 1968.

Tn anul 2010 a fost inaugurati clidirea Centrului de cercetiri pentru Biodiversitate, care
are suprafata construita de 560 mp si suprafata desfasuratd de 1.142 mp. In cladire sunt amenajate 4
laboratoare si o sala de conferinta.

Tn anul 2011 a fost dati in folosinti cliidirea Institutului pentru Stiintele Vietii, in care si
desfisoara activitatea si Scoala doctorald, Scoala postdoctorala si Departamentul pentru Invatamant la
Distanta si Frecventd Redusa. Cladirea are suprafata construitd de 1.167 mp, suprafata desfasurata de
4.716 mp si suprafata utila de 4.192 mp si dispune de un numar de 59 laboratoare de cercetare. La
parterul cladirii sunt 2 amfiteatre dedicate activitatilor stiintifice: sustinerea tezelor de doctorat,
sesiuni stiintifice, prezentari. Cele doua amfiteatre sunt dotate cu sistem de videoproiectie, cu sistem
de traducere, precum si cu sistem de transmisie video si audio.

Tn anul 2012 au fost receptionate lucririle de constructie ale noului Ciimin studentesc,
Agronomia 2, dedicat studentilor straini si celor familisti. Caminul are suprafata construita de 630 mp
si suprafata desfasuratd de 3.150 mp. Cazarea studentilor se face in 64 camere (cu baie proprie) si in 7
garsoniere (cu baie si bucatarie proprii). Caminul are organizatd la subsol o sali de mese si o
bucitarie, precum si un Club studentesc iar la fiecare din etaje exista cate un oficiu comun.

Tn anul 2014 a fost inaugurati noua clidire a Bibliotecii centrale. Cladirea, cu regim de
inaltime S+P+5E, are suprafata construita de 1.100 mp si suprafata desfasurata de 5.800 mp. Ea
asigura spatiile si confortul adecvat desfasurarii activitatii de studiu in silile de lectura sau de
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relaxare. Biblioteca poseda spatii generoase pentru depozite de carti, arhiva, librarie, precum si pentru
un amfiteatru cu 160 locuri.
Recent, in 2016, a fost receptionata noua constructie a Institutul de Cercetari Horticole
Avansate al Transilvaniei, o cliadire S+P+4E cu o suprafata construitd de 2.402 mp si suprafata
desfasurata de 9.724 mp. Activitatea de cercetare si didactica se va desfasura in 44 de laboratoare,
doua amfiteatre si doud sere experimentale de 2.150 mp. Cladirea contine si depozite pentru fructe,
legume, flori, patru camere climatizate si doua sere pentru aclimatizarea plantelor, situate la etajul
superior. Institutul are propria biblioteca si spatii echipate cu birouri destinate doctoranzilor. De
facilitatile Institutului vor beneficia, conform proiectului european 60 de doctoranzi in urmatorii 5 ani.

Este de remarcat ca toate cladirile Universitatii au fost reabilitate in ultimii ani si ca ele
ofera conditii foarte bune pentru predare, cercetare, studiu sau cazare. Mentiondm doar noile spatii
didactice construite in 2015, in suprafatd de 1050 mp, dedicate studentilor strdini, la care s-au adaugat
si cele reabilitate si modernizate din Spitalul veterinar de urgentd, singurul de acest fel din
Transilvania.

Spatiile pentru invatdmant si cercetare stiintifica detinute de universitate totalizeaza in prezent
peste 30.000 mp din care o suprafata utila totala de 21.812 mp sunt dedicate activitatii didactice
(amfiteatre, laboratoare, sali de lucrari practice, seminarii, clinici, spital veterinar si spital veterinar de
urgentd) iar restul cercetarii. Totodata, universitatea mai dispune de terenuri cu suprafata totald de
440.299 mp, conform Anexa 1.13. Terenurile si constructiile sunt in propriectatea USAMV Cluj-
Napoca. Mentionam cé recent USAMV Cluj-Napoca a primit in administrare si 0 noua Statiune de
Cercetare si Dezvoltare Pomicola cu peste 162 ha si importante dotari didactice si de cercetare.

Universitatea asigurd spatii de invatamant, cercetare, practica si cazare la cele mai inalte
standarde Tn conformitate cu normele n vigoare, fiind unul dintre campusurile mult apreciate de
studenti, inclusiv pentru Parcul si Gradina botanica amenajata in incinta campusului si Intretinutd cu
profesionalism de studenti.

Spatiile pentru activitatea didactica (21.812 mp) constau in: 10 amfiteatre, 23 sdli de curs,
18 sali de seminarii, 201 laboratoare pentru lucrari practice, 35 laboratoare cu tehnica de calcul, 304
birouri si cabinete. De asemenea, exista o Aula Magna (350 locuri), o baza sportiva, un spital
veterinar cu clinici, doud biblioteci, o platforma de mecanizare (cu atelier auto si hald pentru masini
agricole), ateliere de intretinere pe specialititi (mecanic, electric, tAmplarie), statie pilot pentru
tehnologia prelucrarii produselor agricole, o livada, o gradind si un parc agrobotanic, o pepinierd
viticola, un parc dendrologic, 4 baze de practica cu scop didactic si o editura (AcademicPres).

Capacitatea spatiilor de invatamant este in conformitate cu cerintele minime internationale,
asigurand peste 1 mp/loc in silile de curs, 1,4 mp/loc in silile de laborator i seminar, 1,5 mp/loc in
salile de lectura si 2,5 mp/loc in laboratoare de informatica. Distributia spatiilor pentru activitatea
didactica este prezentatd in Anexa 1.14 si Anexa 1.15.

Spatiile didactice (amfiteatre, sali de lucrari practice etc.) si de cercetare se constituie intr-0
bazd materiald corespunzitoare unei activititi universitare de cea mai buna calitate, fiind dotate cu
sisteme multimedia si alte mijloace aferente predarii, laboratoare dotate corespunzitor pentru
activitatile aplicative (instrumentar si aparaturd de laborator, programe informatice cu licenta etc.) si
sali pentru desfasurarea seminariilor si a altor tipuri de activitati didactice.

Dotarile si amenajarile existente sunt in concordantd cu normele tehnice de functionare.
Acestea sunt suficiente pentru desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare specifice tuturor
domeniilor si programelor de studii (licentd, master, doctorat) la care sunt inmatriculati studentii si
doctoranzii.

Tn ultimii opt ani, la USAMV Cluj-Napoca s-au efectuat investitii majore pentru reabilitarea si
modernizarea tuturor spatiilor didactice, precum si pentru constructia de noi spatii de invatamant,
spatii dedicate special cercetarii stiintifice si studiului studentilor si cadrelor didactice, spatii noi de
cazare §i servire a mesei, spatii pentru practicd, sport si relaxare, investitii care totalizeaza peste 100
milioane lei.
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1.5.2. Baze sportive

Pentru desfasurarea activitatilor sportive exista o sald (cu suprafata utila de 359 mp) si doua
terenuri pentru competitii sportive (unul pentru minifotbal si unul pentru tenis).

Baza sportivda a USAMYV Cluj-Napoca cuprinde urmatoarele amenajari si constructii sportive:

e in aer liber — un teren pentru minifotbal (gazon artificial) cu dimensiunile 50 m x 25 m si un

teren pentru tenis de cdmp (gazon artificial) cu dimensiunile 30 m x 14 m;

e spatii acoperite — o sald de sport cu parter si etaj, cu suprafata utila de 359 mp, care cuprinde
sala pentru jocuri sportive cu dimensiunile 25 m x 12 m, vestiare si anexe.

Studentii beneficiaza de o sala de sport, o sala de fitness cu aparate, vestiare, dusuri etc. Sala
se aflatd in prezent intr-un proces de reabilitare si modernizare. Atat studentii cat si cadrele didactice
beneficiaza de suportul cadrelor didactice de specialitate in cadrul antrenamentelor desfasurate in sala
de fitness. Este un orar bine definit in cadrul caruia, fara a perturba activitatile didactice, angajati pot
beneficia de serviciile colegilor lor.

In cursul anului universitar sunt organizate campionate de fotbal intre echipele profesorilor si
echipele studentilor. De asemenea, in cadrul Agronomiadei, Universitatea participa si la intrecerile
sportive. Lista competitiilor sportive organizate de USAMV Cluj-Napoca si cele la care USAMV
Cluj-Napoca a participat este prezentatd in Anexa 1.16 (2009-2014) si Anexa .17 (2016).
Universitatea are propriul Club sportiv Agronomia Cluj-Napoca.

1.5.3. Baza de practica

USAMYV Cluj-Napoca are in componentd 5 baze utilizate pentru practica studentilor, in cadrul
Statiunii Didactice Experimentale, situate in: Jucu (ferma vegetald), Cojocna (ferma vegetald si
animald), Hoia (ferma animald), Sapca verde (fermd animald), Statiunea de Cercetare si Dezvoltare
Pomicold (cu ferme horticole). In cadrul acestor ferme studentii efectueaza activititi specifice in
cadrul orelor de lucrari practice, precum si activitatea de practica in productie, atat de initiere cat si de
specialitate. Suprafata totala este de aproape 1.000 ha, care sunt majoritatea sunt cultivate cu plante
agricole si plante tehnice. La Statiunea Jucu sunt peste 25 ha de campuri experimentale, care
functioneaza alaturi de loturile demonstrative din Cojocna (3 ha). USAMV Cluj-Napoca are in
preocupare permanentd cresterea §i ameliorarea efectivului de animale, precum si cresterea
productiilor agricole, alegand cele mai profitabile culturi si tehnologii.

Baza materiald de practica beneficiaza de amenajari moderne pentru efectivele de animale ale
Statiunii constand in peste 300 de vaci si vitei, peste 100 porci si 600 oi etc.

Gradina botanica a fost extinsa si transformatd in parc agrobotanic, acoperind practic tot
campusul universitatii si incorporand si parcul central, livada, via si padurea, toate fiind reorganizate
dupa un nou concept si puse la dispozitia intregii comunitati (Anexa 1.18). De asemenea, USAMV
Cluj-Napoca dispune de cel mai mare acvariu din Transilvania, cu o bogata colectie tematica de pesti
si reptile oferitd ca material didactic si profesorilor din sistemul preuniversitar precum si publicului
(cu taxa).

15.4. Centrul de Informatizare si comunicatii

Centrul de Informatizare si Comunicatii (CIC) asigura:

e Implementarea strategiei de dezvoltare permanentd, coerentd si unitard a infrastructurii pentru
tehnologiile informationale si de comunicatii (ICT) din Universitatea de Stiinte Agricole si
Medicind Veterinara Cluj-Napoca, care sa sustind performanta si excelenta in activitatea
academica si de cercetare din universitate;
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e Implementarea unui sistem informatic integrat de gestionare a procesului educational, vizand
automatizarea proceselor de prelucrare a informatiilor specifice din facultatile si departamentele
USAMV Cluj-Napoca (http://intranet.usamvcluj.ro);

e Asigurarea unor comunicatii performante printr-un acces fiabil la serviciile Internet pentru toate
cadrele didactice, studentii si personalul USAMYV Cluj-Napoca si o continud modernizare a
facilitatilor Internet si Intranet oferite de reteaua de comunicatii digitale a USAMV Net;

e Oferirea de facilitati ICT (tehnologia informatiei si comunicatiilor) performante pentru studentii,
cadrele didactice si angajatii USAMV Cluj-Napoca, referitoare la accesul, prelucrarea si
comunicarea informatiilor relevante pentru fiecare categorie de utilizatori din Universitate;

e Oferirea de servicii electronice accesibile si eficiente de informare a comunitatii, asupra
programelor academice si a facilitatilor educationale ale USAMYV Cluj-Napoca.

Centrul de Informatizare i Comunicatii asigura mecanismele de implementare si dezvoltare
a facilitatilor ICT in cadrul USAMV Cluj-Napoca, in scopul cresterii eficientei in domeniile gestiunii
procesului educational si al managementului academic.

De asemenea, Centrul de Informatizare si Comunicatii urmareste imbunatatirea facilitatilor
ICT oferite tuturor utilizatorilor din cadrul USAMV Cluj-Napoca (studenti, cadre didactice, personal
administrativ, management academic si administrativ), in acord cu obiectivele fiecarei categorii de
utilizatori; propune directiile de dezvoltare si modernizare a sistemelor informatice utilizate in cadrul
USAMV Cluj-Napoca; asigurd dezvoltarea si modernizarea retelei de comunicatii digitale
USAMVNet si a serviciilor de comunicatii oferite in cadrul acesteia.

Centrul de Informatizare si Comunicatii asigurd evaluarea permanentd a vulnerabilitatilor
potentiale ale retelei de date la accesul neautorizat, expunerea la virusi si alte amenintiri de pe
Internet, precum si elaborarea de solutii pentru minimizarea acestor riscuri intr-o maniera optima in
raport de cost-eficienta.

Centrul de Informatizare si Comunicatii asigura:

e administrarea si securitatea nodurilor centrale de comunicatii §i coordoneazd administrarea
serverelor de comunicatii din facultati, departamente si campusul USAMV;

e administrarea conexiunilor din nivelul superior al retelei de comunicatii digitale USAMVNet si
integrarea acesteia in Internet (in principal, prin reteaua educationala nationala ROEduNet);

e accesul fiabil la serviciile Internet si aplicatiile bazate pe acestea, pentru toate cadrele didactice,
studentii si personalul USAMYV Cluj-Napoca;

e accesul studentilor, cadrelor didactice si personalului USAMYV Cluj-Napoca la diverse aplicatii
informatice dedicate, cu acces distribuit, bazat pe accesul in retea;

e dezvoltarea, modernizarea si securitatea retelei de comunicatii digitale USAMVNet in
conformitate cu Politica de securitate a retelei de comunicatii digitale USAMVNet si Politica de
securitate a retelei de comunicatii digitale din Campusul USAMV Cluj-Napoca;

e dezvoltarea de facilitati electronice de promovare a programelor academice ale USAMV Cluj-
Napoca Th comunitate prin: site-ul principal www.usamvcluj.ro; functionalitatea (administrare
servere si aplicatii) pentru programele informatice utilizate curent in administratie si pentru
Sistemul Informatic Integrat care se va implementa;

e claborarea de propuneri catre Conducerea USAMV Cluj-Napoca, privind alinierea la prevederile
standardelor si a bunelor practici, precum §i privind gestionarea eficientd a echipamentelor de
comunicatii si ICT din punct de vedere al utilizarii, intretinerii, dezvoltarii; accesul la serviciile de
comunicare telefonica pentru personalul USAMYV Cluj-Napoca, pentru telefonia fixa si mobila,
conform cu bugetele aprobate n acest scop de Conducerea Universitatii.

Centrul de Informatizare si Comunicatii asigurd administrarea serverelor pentru sistemele
informatice destinate procesului educational si proiectelor academice si de cercetare/colaborare ale
Universitatii; administrarea serverelor WEB; administrarea tehnologiilor de tip eLearning (platforme
software, sisteme de videoconferintd) si consilierea pentru implementarea infrastructurii ICT.
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Centrul de Informatizare si Comunicatii urméareste derularea contractelor de service cu tertii,
pentru echipamentele de calcul si infrastructura ICT si asigurd coordonarea cadrelor de specialitate
informatica din departamente si servicii administrative.

Reteaua de date USAMVNet are In prezent urmatoarele caracteristici:

e Peste 5 km de fibrd optica ce interconecteaza cladirile din campus si camine la Internet, cu o
viteza de acces de 1 GBps.

e Peste 50 de switch-uri cu management CISCO, care distribuie accesul utilizatorilor la retea,
Internet si alte resurse IT.

e 4 servere de capacitate mare pentru aplicatiile: INTRANET, EMSYS (contabilitate/
financiar/resurse umane), hosting WEB si platforma e-learning a DIDFR.

Parteneriate:

e Parteneriat academic cu compania Google prin care universitatea beneficiaza gratuit de cea mai
performanta platforma cu servicii de email si colaborare online.

e Parteneriat academic cu Microsoft, prin care universitatea beneficiaza de licente la preturi foarte
mici si upgrade gratuit pentru: Microsoft Windows XP,7,8, Microsoft Office 2007 pana la 2013 si
Microsoft Windows Servers 2008 — 2012.

e Tot in cadrul acestui parteneriat: Academia IT Microsoft pune la dispozitia cadrelor didactice si
studentilor certificari in tehnologii Microsoft, recunoscute international.

Reteaua de calculatoare a USAMV Cluj-Napoca dispune de peste 620 PC-uri si 8
laboratoare de informatici, la care au acces toti studentii si doctoranzii. Dotarea laboratoarelor
didactice si de cercetare cu tehnica de calcul corespunde nevoilor rezultate din tematicile cursurilor si
a programelor de studiu. Echipamentele existente si programele achizitionate (cu licentd) permit
initierea unor cercetdri de anvergura pe plan national si international. Tn caminele studentesti peste
1.200 de studenti au acces extins la sistemul de comunicare prin Internet si Intranet (prin fibra optica).

Centrul de Informatizare si Comunicatii functioneaza dupa un regulament propriu (RC30). In
cadrul Centrului este gestionata intreaga infrastructura IT a universitatii. Lista cu soft-urile licentiate
care ruleaza pe calculatoarele universitatii se gaseste in Anexa 1.19.

1.5.5. Biblioteca

Pentru cresterea calitatii procesului de instruire, formare si educatie, precum si pentru a
contribui la dezvoltarea complexd a studentilor, USAMV Cluj-Napoca dispune de o Biblioteca
centrali, care functioneaza in baza regulamentelor universitatii si a regulamentului propriu (RC31).
Regulamentul Bibliotecii ofera detalii despre structura si baza materiald a acesteia, despre personal,
fondul de carte, precum si despre modul de achizitie si accesare a resurselor de invatare, despre silile
de lectura si despre programul de lucru cu studentii.

Site-ul  bibliotecii  (http://www.usamvcluj.ro/index.php/biblioteca/prezentare-biblioteca)
asigura permanent studentilor informatii privind accesarea colectiilor de enciclopedii, carti depozitate
sau on-line precum si accesul la bazele de date ale proiectului ANELiS+.

Tn anul 2015 au intrat In fondul documentar al Bibliotecii USAMV Cluj-Napoca 1647
volume de carti si publicatii periodice, in valoare de 80.825 lei, din care: 1499 volume carti si 148
exemplare publicatii periodice.

La data de 31.12.2015, fondul documentar al Bibliotecii continea 170.994 unitati de
biblioteca, dupa cum urmeaza: carti — 151.669 unitati de biblioteca (124.772 carti romanesti si 26.897
carti straine); publicatii periodice — 19.325 unitati de bibliotecd (19.123 periodice romanesti si 202
periodice straine).

Colectiile bibliotecii au caracter enciclopedic si cuprind: carti, cursuri, reviste, dischete, CD-
uri, DVD-uri si casete video (Anexa |.20siAnexa 1.21).
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1.5.6. Editura AcademicPres

Editura AcademicPres http://www.usamvcluj.ro/index.php/editura a fost infiintata n anul
2001 si este dotata Tn prezent cu echipament digital de ultima generatie si beneficiaza de 0 resursa
umand Tnalt calificatd pentru activitatea de editare si tiparire. Editura AcademicPres functioneaza pe
baza unui regulament propriu (RC32), asigurénd un standard superior de calitate pentru publicatii si un
cost redus. Directorul editurii este Prorectorul cu cercetarea, conform organigramei universitatii (RC2).
Prin Editura AcademicPres si tipografia USAMV Cluj-Napoca sunt publicate (acordandu-se
numere ISBN sau ISSN) si/sau multiplicate, materialele de studiu necesare studentilor si specialistilor
n domeniu (peste 70%). Raportul financiar al editurii este prezentat in Anexa 1.22. Lucrarile editate
sunt puse la dispozitia studentilor intr-un numar suficient, prin intermediul Bibliotecii centrale a
Universitatii si a bibliotecilor din fiecare facultate sau departament.
Editura AcademicPres a fost evaluata si este recunoscutd de catre CNCSIS. Aici se tiparesc si
revistele USAMYV Cluj-Napoca prezentate pe site-ul universitatii:
1. Notulae Botanicae Horti Agrobotanici Cluj-Napoca; Print ISSN 0255-965X; Electronic ISSN
1842-4309; Revista cotati ISI (IF 2015=0,552);
2. Bulletin of University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine Cluj-Napoca.
Agriculture;Print ISSN 1843-5246; Electronic ISSN 1843-5386; Revista BDI (B+);
3. Bulletin of University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine Cluj-Napoca.
Horticulture; Print ISSN 1843-5254; Electronic ISSN 1843-5394;Revistd BDI (B+);
4. Bulletin of University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine Cluj-Napoca. Animal
Science and Biotechnologies; Print ISSN 1843-5262; Electronic ISSN 1843-536X; Revistia BDI
5. Bulletin of University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine Cluj-Napoca. Veterinary
Medicine PrintISSN 1843-5270; Electronic ISSN 1843-5378;Revista BDI (B+);
6. Bulletin of University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine Cluj-Napoca. Food
Science and Technology;ISSN-L 2344-2344; ISSN 2344-2344; eISSN 2344-5300;Revista BDI,
7. Agricultura — revista de stiinta si practica agricola; Print ISSN 1221-5317; Revistd BDI (B+);
8. Notulae Scientia Biologicae; Print ISSN 2067-3205; Electronic ISSN 2067-3264; Revistd BDI;
9. Revista Scientia Parasitologica; ISSN: 1582-1366; Revista BDI (B+);
10. ProEnvironment/ProMediu; Print ISSN: 1844 — 6698; Electronic ISSN: 2066 — 1363;Revista BDI
11. Cluj Veterinary Journal; ISSN: 2066-9399; Revista BDI (B+);
12. Hameiul si plantele medicinale/ Hop and Medicinal Plants; ISSN: 1454-7805;
13. Romanian Journal of Grassland and Forage crops ISSN 2068-3065 (Print);
14. Hortus Agrobotanicus Napocensis - Index Seminum; ISSN 1223-6055;
15. Protectia plantelor
16. Buletin informativ al filialei ASAS Cluj;
17. USAMV Newsletter;
18. Buletin Informativ USAMV Cluj-Napoca;
Lista cartilor si a revistelor publicate sub egida editurii este prezentata in Anexa 1.23

1.5.7. Newsletter

USAMV Cluj-Napoca are si un jurnal periodic propriu: USAMV Newsletter, in care studentii
si cadrele didactice prezinta lunar noutati din viata universitatii. Colectivul de redactie este format din
cadre didactice si Prefectul studentilor. USAMV Newsletter contine 16 pagini impartite astfel: pe
prima pagind se prezintd cel mai important eveniment derulat in luna anterioara, in interior paginile
sunt Tmpartite astfel: 2 pagini care ilustreaza activitati la nivel de universitate; 10 pagini Impartite cate
2 pentru fiecare facultate, care contin informatii despre activitatile aferente fiecarei facultati; 2 pagini
sunt scrise doar de studenti; ultima pagina este o pagina de promovare a unui eveniment viitor. Tirajul
este de 2.000 de exemplare si se bucura de un real succes in randul cititorilor. Acesta este distribuit
gratuit in campusul universitatii si in cdmine.
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1.5.8. Biroul de comunicare si relatii publice

Infiintat in 2007, in baza hotararii Senatului din 23.03.2007, sub denumirea Departamentul de
Imagine, Biroul de comunicare si relatii publice, a primit actuala denumire incepand cu anul 2012.
Biroul de comunicare si relatii publice functioneaza in baza Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public.

Biroul de comunicare si relatii publice asigura interfata de prezentare a USAMYV Cluj-Napoca
in relatia cu mass-media, alte organizatii, institutii si agenti economici. Biroul de comunicare si relatii
publice creeazd si mentine o imagine publicd pozitiva, internd si externd, fapt ce implica
responsabilitate si atentie in informarea si afisarea unei constiinte sociale active. Biroul de comunicare
si relatii publice isi desfasoara activitatea in baza unui regulament propriu (RC20).

1.6.  ACTIVITATEA FINANCIARA

Activitatea financiar-contabila din USAMV Cluj-Napoca se deruleaza in cadrul Directiei
economice care, conform Organigramei aprobate (RC2), cuprinde Biroul Financiar si Compartimentul
Contabilitate si este coordonatd de citre Directorul Economic. Directia Economicad functioneaza in
concordanta cu prevederile legale si procedurile specifice necesare unei bune gestionari si valorificari
a resurselor financiare ale USAMV Cluj-Napoca. Regulamentul de functionare a Directiei economice
este RC12. Personalul angajat in cadrul Directiei financiar-contabile are pregatire de specialitate si
atributii specifice activitatii financiar-contabile (Anexa 1.24).

Biroul Financiar asigurd efectuarea operatiunilor financiare din toate sursele de finantare
prevazute in bugetele anuale:

o finantarea de baza, complementara, contracte de cercetare stiintifica, din venituri proprii (venituri
extrabugetare din taxe si alte venituri din prestari, veniturile activitatilor autofinantate,
sponsorizari);

e asigura incasdrile si eliberarea de fonduri banesti prin casieria centrala, Trezorerie si banci
comerciale, din toate sursele de finantare, pe baza documentelor justificative aprobate de
ordonatorul de credite;

e intocmeste si depune trimestrial bilanturi contabile.

Compartimentul Contabilitate are atributii in:

e operatiunile de evidenta contabila ale universitatii;

e cvidentele analitice si sintetice ale mijloacelor fixe, obiectelor de inventar, materialelor, pe surse
de finantare.

USAMYV Cluj-Napoca are cod fiscal eliberat de Ministerul Finantelor Publice (4288381) si
conturi la Trezoreria Statului, pe fiecare sursa de finantare (Trezoreria Cluj-Napoca).

USAMV Cluj-Napoca are buget propriu de venituri si cheltuieli, avizat de Consiliul de
administratie, aprobat de Senat si trimis Ministerului Educatiei Nationale spre ratificare, prin care isi
asigura finantarea din surse de la bugetul de stat si din venituri proprii (Anexa 1.25, Anexa 1.26).

Compartimentul contabilitate al USAMYV Cluj-Napoca realizeaza bilantul contabil anual,
contul de executie bugetara, raportul de gestiune si contul de rezultat patrimonial, conform
reglementarilor in vigoare (Anexa .27, Anexa 1.28, Anexa 1.29, Anexa 1.30, Anexa 1.31, Anexa 1.32).

Activitatea de contabilitate este informatizata si are legaturi cu toate departamentele, serviciile
si compartimentele care efectueaza operatii financiar-contabile, utilizindu-se sistemul EMSYS, agreat
de MENCS. Aplicatia permite prelucrarea datelor inregistrate in contabilitate, in conformitate cu
normele §i principiile contabile §i asigura controlul acestora.

De asemenea, Universitatea a dezvoltat un nou program, cu 18 module, care permite o mult
mai buna gestionare a evidentelor financiar-contabile si administrative, de la accesul in universitate si
camin, notarea studentilor si pana la situatia financiara in timp real.
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Finantarea activitatilor educationale desfasurate la USAMYV Cluj-Napoca se bazeaza pe doua
surse: finantarea de baza si veniturile proprii. Tn anul 2015, bugetul USAMV Cluj-Napoca a fost de
142.685.996 lei, din care doar 26,68%, adica 38.075.272 lei, a reprezentat finantarea de baza.

Situatiile financiare sunt prezentate saptdmanal, in cadrul Consiliului de administratie, care
evidentiazd separat situatia la nivel de departament, facultate, scoala doctorald, cercetare si
universitate. Semestrial situatia financiara este discutatd si in cadrul Comisiei Senatului pentru
Probleme economice si sociale. Un raport financiar complet este prezentat anual Senatului, odatd cu
Raportul rectorului. La Inceputul fiecarui an calendaristic Consiliul de administratie prezinta un buget
estimativ in concordantd cu Planul operational, ambele fiind supuse aprobarii Senatului universitar.

Anual este efectuat un audit intern asupra activititii financiare. De asemenea, activitatea
financiara derulatd in cadrul proiectelor de cercetare este supusa unui audit periodic, intern sau extern,
conform cerintelor specificate in contractele de finantare.

Taxele studentilor sunt calculate conform regulamentului RC44, in concordanti cu costurile
medii de scolarizare pe an universitar din invatamantul public finantat de la buget, pe domenii de
studii universitare de licentd si masterat §i doctorat si se regdsesc pe site-ul universitatii,
http://www.usamvcluj.ro/index.php/documente-publice/tarife-si-taxe. Acestea sunt stabilite anual, la
propunerea consiliilor facultatilor, avizate in Consiliul de Administratie si aprobate de catre Senatul
universitatii. Evidenta financiard a studentilor cu taxe este tinutd separat pentru fiecare facultate si
forma de invatdmant.

1.7. STUDENTII

1.7.1. Admiterea

Admiterea la USAMV Cluj-Napoca este coordonata de Prorectorul didactic, promovarea
ofertei educationale fiind organizata pentru toate cele 3 cicluri de studii, cu 10 luni inaintea admiterii.
Secretarul comisiei de admitere la nivel de universitate, Tmpreuna cu secretarii la nivel de facultate
coordonati de Prorectorul didactic, fac un plan de actiune in acest sens, programand vizite in liceele
din zona Transilvaniei. Tn cadrul acestor vizite sunt prezentate pliantele de promovare a programelor
de studii desfasurate in fiecare facultate, filmul de promovare a universitatii http://www.usamvcluj.ro/
si se poarta discutii libere cu viitorii posibili candidati. Promovarea admiterii se face si in ,,Saptdmana
Altfel” numita 1n cadrul universitatii ,,Porti deschise la USAMV Cluj-Napoca”, conform unui
program publicat pe site-ul universitatii http://www.usamvcluj.ro/images/saptamana_altfel.pdf.

Universitatea dispune de o serie de alte mijloace prin care realizeaza promovarea ofertei
educationale: panouri publicitare, publicitate in presa locala si nationala.

USAMV Cluj-Napoca ofera sanse egale tuturor candidatilor, indiferent de mediul din care
provin, de rasa, sex, sau optiunile religioase. Universitatea asigurd studentilor cu probleme sociale
sau cu handicap sanse egale la studii si chiar sprijin pentru finalizarea acestora.

USAMV Cluj-Napoca are pe langa studenti romani, moldoveni si rromi si studenti strdini,
inscrisi la cele doua linii de studii In limbi strdine, engleza si franceza.

Din ianuarie 2014, USAMV Cluj-Napoca a implementat sistemul electronic de preinscriere
on-line: http://preinscriere.usamvcluj.ro/. Astfel, viitorii candidati se pot inscrie din timp, de acasa, ei
prezentdndu-se in fata comisiei de admitere dupa obtinerea diplomei de bacalaureat, pentru
completarea datelor aferente acesteia.

Oferta educationald a USAMYV Cluj-Napoca este reprezentatd de 24 programe de studii de
licenta zi: http://www.usamvcluj.ro/index.php/licenta/lista-specializari, respectiv 7 programe de studii
de licenta ID: http://www.usamvcluj.ro/index.php/licenta/lista-specializari-id si 22 programe de studii
de masterat: http://www.usamvcluj.ro/index.php/masterat/lista-specializari.

Dinamica evolutiei numarului de studenti fizici la licenta, masterat si doctorat in perioada
2011-2016 este prezentata in tabelul de mai jos:
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Nr Ciclul de ‘ Anul universitar
.Er studiu Finantarea 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 | 2015/2016
Buget 3334 3478 3512 3602 3563
1 Taxa —ro 1014 838 681 1068 1089
' Licenta-zi Taxa - en 97 74 81
Taxa - fr - 15 42
Total 4445 4405 4316 4670 4652
2. Licenta-1D Taxa 416 426 424 407 351
Buget 808 865 819 798 795
3. Masterat Taxa 166 98 128 128 150
Total 998 963 947 926 945
Masterat ID Taxa 24 - - - -
Buget 201 213 245 254 258
4, Doctorat Taxa 147 74 27 7 6
Total 348 287 272 261 264
Buget 4343 4556 4574 4654 4616
5. | USAMV Taxa 1448 1525 1385 1610 1596
Total 6207 6081 5961 6264 6212

Admiterea se desfagoard conform Regulamentului de admitere aprobat de Consiliul de
Administratie si avizat de Senatul universitatii in acord cu cerintele si standardele impuse de
Ministerul Educatiei Nationale (RC45).

Pentru studentii straini care candideaza pe locurile aferente acestora, admiterea se face in
concordantd cu cerintele impuse de lege, diferentiat pentru cei care provin din tari UE, respectiv
pentru cei care provin din tari care nu sunt membre UE:

http://www.usamvcluj.ro/eng/index.php/admitere,

http://www.usamvcluj.ro/eng/index.php/admitere-usamv,
http://www.usamvcluj.ro/eng/index.php/studenti-staini

Tn cadrul USAMV Cluj-Napoca functioneazi doui scoli doctorale, la care se organizeazi
admiterea n luna septembrie, in aceeasi perioada cu admiterea la studiile de licentd si cele de
masterat. Prima Scoald doctorala corespunde Comisiei CNATDCU de Ingineria resurselor vegetale si
animale si are 4 domenii stiintifice de doctorat: agronomie, horticulturd, zootehnie si biotehnologii. A
doua Scoala doctorald corespunde Comisiei CNATDCU de Medicind si este cea de Medicina
veterinard. Ambele scoli doctorale sunt subordonate CSUD, constituind IOSUD USAMV Clyj-
Napoca.

Fiecare scoald doctorald are un program propriu al cursurilor doctorale. Inmatricularea
studentilor, completarea Registrului matricol, completarea diplomelor etc. se realizeaza in
conformitate cu legislatia in vigoare si regulamentele Universitatii.

1.7.2. Activitatea profesionali a studentilor

Activitatea profesionald a studentilor se desfasoara conform unui regulament propriu (RC40),
care cuprinde procedurile de examinare periodica si finald si Regulamentul privind taxele percepute si
acordarea burselor (RC43). De asemenea, pentru reglementarea procedurilor de finalizare a studiilor,
este elaborat Regulamentul si metodologia de organizare a examenului de finalizare a studiilor
universitare (RC41).

Studentii si doctoranzii beneficiazd pe site-ului universitatii de toate informatiilor utile lor:
http://www.usamvcluj.ro/index.php/studenti.
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La inceputul fiecarui an universitar studentii anului I primesc, in format printat, Ghidul
studentului (Anexa 1.33) in care sunt prezentate drepturile si obligatiile asumate ca student, rezultate
din regulamentele Cartei USAMV Cluj-Napoca. Ghidul studentului poate fi accesat sau descarcat si
de pe site-ul universitatii, in format electronic.

Centrarea pe student a metodelor de Invatare se realizeaza prin cursuri care se desfasoara
interactiv, prin antrenarea studentilor intr-un dialog permanent, ceea ce sporeste eficacitatea activitatii
didactice si influenteaza favorabil rezultatele invatarii. Cadrele didactice si-au reevaluat metodele de
predare, folosind resursele noilor tehnologii (adrese de e-mail, videoproiector). Dotarea sélilor de curs
permite folosirea mijloacelor moderne de predare pentru toate disciplinelor implicate in derularea
programelor de studii. Pe langad informatia prelucratd, studentii sunt orientati si spre alte surse de
informare, ca de exemplu: link-uri si site-uri utile, pagini web etc.

Planurile de invatamant si fisele disciplinelor sunt linkate pe site-ul universitatii
http://www.usamvcluj.ro/index.php/programe-academice, acestea fiind actualizate anual. Informatiile
sunt aduse la cunostinta studentilor in prima ora de curs.

Fiecare an de studiu este coordonat de un tutore (decan de an), care se implicd 1n toate
activitatile anului de studiu.

Pentru recunoasterea internationala a diplomelor, USAMV Cluj-Napoca a urmarit
compatibilizarea planurilor de invatamant si a continutului disciplinelor cu cele similare din tarile
UE, aplicand sistemului European de Credite Transferabile (ECTS) la toti anii de studiu.

Evidenta activitatii profesionale a studentilor este realizata si in sistem electronic prin
generarea de cataloage electronice si a evidentei computerizate a studentilor si a oblatiilor lor
profesionale (absente la lucrari, seminarii, practicd) si financiare (achitarea taxelor, debite, sanctiuni).

1.7.3. Examinarea si promovarea studentilor

Promovarea studentului dintr-un an de studiu in altul se bazeaza pe o procedura reglementata
la nivel national. Promovarea anului universitar este conditionatd de obtinerea a minim 36 credite si
un numar minim de 198 puncte, in anul de studii respectiv.

Cel putin 50% din disciplinele prevazute in Planul de Invéfamant au prevézutd ca forma de
verificare examenul final. Este preferatd examinarea oralad celei scrise, consiliile facultatilor avand
obligatia respectarii proportiei dintre aceste modalitati de examinare.

Promovabilitatea studentilor la nivelul USAMV Cluj-Napoca, pe fiecare an de studiu, a fost
in medie de cel putin 40% din numarul total de studenti din anul respectiv. Rezultatele obtinute de
studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin foaia matricold si suplimentul de diploma (Anexa
1.34). Studentii pot vizualiza in timp real situatia lor scolard, accesdnd pe bazd de parold si user:
https://intranet.usamvcluj.ro/.

Examinarea studentilor este reglementatd in conformitate cu Carta si Regulamentele USAMV
Cluj-Napoca si cu legislatia in vigoare. Rezultatele obtinute de student pe parcursul scolarizarii sunt
trecute Tn cataloagele disciplinelor, in format on-line, fiind printate de fiecare cadru didactic si predate
la secretariatele facultatilor, semnate de doua cadre didactice. Secretariatele asigura centralizatoarele
de note ale specializarii/programului de studii si in registrele matricole.

In cadrul USAMV Cluj-Napoca functioneazi Serviciul de Diplome si acte de studii, care
gestioneaza certificatele si diplomele de studii, respectand legislatia in vigoare.

Ca parteneri permanenti in procesul de asigurare a calitatii actului didactic, studentii sunt
implicati in evaluarea prestatiei cadrelor didactice prin chestionarea lor la fiecare disciplina parcursa
Anexa 1.35. Metodologia de analiza a rezultatelor obtinute de fiecare cadru didactic in parte este
descrisa in procedura PO55 — Procedura Imbunatitirea calititii actului didactic in urma evaludrii
cadrelor didactice de catre studenti (Anexa 1.36).

Analiza la nivel de universitate a rezultatelor, este postatd pe site-ul Departamentului de
asigurare a calitatii (DAC), la adresa http://dac.usamvcluj.ro/rapoarte_evaluari_studenti.php.
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Pentru studentii care studiaza in regim ID-FR, USAMV Cluj-Napoca le pune la dispozitie o
platforma de e-learning cu ajutorul cireia sunt testati conform figei disciplinei, pe parcursul anului
http://idfr.usamvcluj.ro/.

1.7.4. Orientarea in cariera a studentilor

Centrul de Educatie pentru Cariera (CEC) face parte din structura Universitatii de Stiinte
Agricole si Medicina Veterinara din Cluj Napoca si 1si desfasoara activitatea in conformitate cu Carta
si regulamentul propriu (RC19). Misiunea CEC constd in consilierea si orientarea studentilor si
absolventilor in vederea unei integrari eficiente pe piata muncii, precum §i pentru dezvoltarea
abilitatilor de planificare a carierei.

Pentru contactarea centrului studentii pot accesa site-ul universitatii unde gasesc detaliile de
contact  privind  cadrele  didactice  implicate in  functionarea  acestui  centru
http://www.usamvcluj.ro/index.php/descriere-centru. De asemenea, studentii beneficiaza si de
consiliere psihologica, USAMYV Cluj-Napoca avand angajat un psiholog (din 2012).

USAMYV Cluj-Napoca a implementat in perioada ianuarie 2012 - decembrie 2013 proiectul cu
titlul ,,Pregatirea Practica — Investitie pentru Viitorii Specialisti in Agricultura”, finantat prin POS
DRU. Obiectivul general al proiectului a fost cresterea gradului de insertie pe piata muncii de profil a
absolventilor USAMV Cluj-Napoca, prin imbunétatirea aptitudinilor si a competentelor solicitate de
mediul economic, ca urmare a efectuarii unor stagii de practica complexe si performante, In contextul
unui parteneriat consolidat intre mediul academic si piata muncii.

De asemenea, studentii USAMYV Cluj-Napoca au facut parte din grupul {intd in cadrul
proiectului cu titlul: “VIA — Vocatie, Interese, Autocunoastere si dezvoltare, drumul cétre succesul
profesional”, finantat tot prin POS DRU, al carui obiectiv general a vizat asigurarea premiselor pentru
tranzitia elevilor si studentilor spre nivele superioare de educatie, sau piata muncii, prin acces la
informatie si activitati de orientare si consiliere: http://www.via-consiliere.ro/.

Tn USAMV Cluj-Napoca functioneazi din 2008 si un Centru de Practici a Studentilor, conform
unui regulament propriu (RC17). Prin acest Centru, activititile educative teoretice sunt completate cu
experimente practice, efectuate la fermele proprii ale Universitatii sau prin iesiri pe teren, precum si prin
practica de specialitate efectuatd Th baza unor ,,Conventii” cu unitati economice unde se desfasoard
practica. Remarcam Tn special activitatea de practica in strainatate care, Tn baza unor conventii incheiate
acum 10 ani cu Universitatea Hohenheim, a permis ca anual peste 250 studenti sa efectueze in vacanta de
vara 0 practica de 3 luni la ferme din landul Baden-Wurtenberg. Datorita unor noi facilitati, alti aproape
200 studenti efectueaza practica si la unitati agricole din Anglia, Italia si Spania, iar cei de la medicina
veterinara, in cadrul unor conventii de stagiu, in Franta.

1.7.5. Servicii sociale pentru studenti

Universitatea este preocupatd si de asigurarea unor condifii cit mai bune pentru studenti.
Pentru cazarea studentilor universitatea dispune de 5 cimine studentesti, cu o capacitate totalia de
cazare de 1.250 locuri. De asemenea, USAMV Cluj-Napoca are un restaurant studentesc cu 80-100
locuri, un Pub si un Club. Este de asemenea pusa la dispozitia studentilor o sald de sport dotatd cu
teren de baschet, tenis de masa, sald de fitness, un teren de tenis de camp si minifotbal, dotate cu
gazon sintetic §i instalatie de nocturna.

Activitatea caminelor studentesti, precum si activitatea clubului si a restaurantului studentesc,
se deruleaza conform unor regulamente proprii (RC33, RC34, respectiv RC35).
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1.7.6. Viata stiintifica, culturala si sportiva a studentilor

Studentii sunt organizatori, impreund cu conducerea universitatii, ai Simpozionului stiintific
dedicat studentilor. Site-ul simpozionului este http://sites.usamvcluj.ro/comstudenti/. Acest simpozion
se desfagoara anual, pe 14 sectiuni. La fiecare sectiune cele mai bune lucrari stiintifice sunt premiate.

Facultatea de Stiinta si Tehnologia Alimentelor organizeaza anual Festivalul Alimentului, in
cadrul caruia studentii 1si prezintd in mod practic rezultatele obtinute in cadrul lucrarilor de licenta.

Studentii Universitatii noastre participa la concursul national anual ,,Agronomiada”, precum
si la alte concursuri sportive (Anexa |.17).

Studentii Universitatii se pot inscrie in ansamblul folcloric ,,Traditii” al USAMV Cluj-
Napoca, recunoscut prin calitatea spectacolelor oferite in Cluj, dar si in alte orase din tard si
strainatate: http://www.usamvcluj.ro/index.php/viata-studenteasca/culturala.

Studentii  USAMV  Cluj-Napoca  sunt organizati 1n  asociatii  studentesti
http://www.usamvcluj.ro/index.php/organizatii-studentesti/organizatii-studentesti,  fiecare  dintre
acestea avand statut si regulament propriu de functionare. Absolventii universitatii sunt organizati in
Asociatia Alumni a carei activitate este coordonatd de Comisia pentru relatii cu absolventii
universitatii (RC28).

1.8. CERCETAREA STIINTIFICA

Misiunea si strategia USAMYV Cluj-Napoca din ultimul deceniu au inclus ca principale
prioritati excelenfa in educatie §i cercetare §i competitivitate la nivel national §i international,
considerate ca fiind conditii obligatorii pentru a deveni o universitate antreprenoriald, conectata activ
la Aria Europeanad a Cercetarii §i la mediul socio-economic. Prin performanta de a fi inclusa, conform
clasificarii nationale din 2011 (Anexa 1.37), intre cele 12 universitdti cu "cercetare avansata si
educatie", precum si prin incadrarea in categoria A (Anexa 1.38) a principalelor programe de studii
specifice derulate in cadrul Universitatii (Agronomie, Horticultura, Silviculturd, Inginerie forestiera;
Zootehnie; Biotehnologii; Ingineria produselor alimentare si Medicind veterinard), USAMV Cluy;j-
Napoca a reusit sa isi consolideze rolul de lider universitar in domenii si ariile de educatie-cercetare-
inovare specifice Stiintelor vietii, integrate in prioritatile Ariei Europene de Cercetare (ERA).

De asemenea, la sfarsitul anilor 2013, 2014 si 2015, in cadrul primei Gale a Premiilor
EduManager.ro, USAMV Cluj-Napoca a fost distinsa cu Premiul de Excelenta pentru activitatea de
cercetare in institutii de invatamant superior (Anexa 1.39,Anexa 1.40).

USAMYV Cluj-Napoca si-a definit strategia si obiectivele principale ale cercetarii stiintifice,
acestea fiind cuprinse in Planul Strategic al Universitatii pentru perioada 2016-2020 (Anexa 1.2).

Activitatea de cercetare stiintificd din cadrul USAMV Cluj-Napoca este coordonatd de
Consiliul de Cercetare Stiintificd. Atributiile, componenta si functionarea Consiliului de Cercetare
Stiintifica, sunt reglementate prin regulamentul specific (RC8).

Conform Organigramei USAMV Cluj-Napoca (RC2), Prorectoratul de cercetare, aflat in
subordinea Prorectorului cu cercetarea, include urmatoarele compartimente functionale:
Departamentul Cercetare, Inovare (RC15), Centrul de Management proiecte si Transfer tehnologic
(RC22), Biblioteca universitara (RC31), Editura AcademicPres (RC32), Biroul publicatii si reviste
(RC23) si Compartimentul expozitii si targuri.

Este de remarcat ca intreaga comunitate academici a universititii a realizat in ultimii
ani ca activitatea de cercetare este nu numai una obligatorie, pentru fiecare cadru didactic, dar
si cad ea este indisolubil legata de procesul didactic necesar formadrii studentilor si a
doctoranzilor, ca viitori specialisti intr-o societate bazata pe cunoastere Acesta explicd de fapt
performatele stiintifice ale cadrelor didactice si ale studentilor, precum si renumele actual al
universitatii.
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1.8.1. Infrastructura de cercetare

Infrastructura de cercetare, pe categorii de unitati de cercetare (institute, centre, laboratoare)
specifice unor arii tematice bine delimitate a fost initial organizata si evaluatd la nivel national de
catre CNCSIS si a functionat intre anii 2000-2008. Initiativa unei reorganizari a infrastructurii de
cercetare a debutat In anul 2011 pe baza unor noi criterii de performanta si a unei noi strategii de
dezvoltare propuse de Consiliul de administratie si aprobate de Senatul universitar (2012). Au fost
inventariate atunci toate centrele si laboratoarele de cercetare care deruleaza activitati de cercetare
fundamentald sau aplicatd, inovare, consultantd si servicii tehnice, de transfer tehnologic in domenii
specifice stiintelor vietii, precum si in inginerie, tehnologie, economie si dezvoltare rurald. Au fost
identificate cele mai performate laboratoare, au fost formate noi centre de cercetare si s-a luat decizia
infiintarii a doud noi institute de cercetare, propunere validati de Senatul universitar. in prezent,
infrastructura de cercetare a USAMV Cluj-Napoca cuprinde: 12 centre de cercetare si 22 de
laboratoare de cercetare independente si doua institute de cercetare: Institutul de Stiintele Vietii
,Regele Mihai I” (Anexa 1.41) si Institutul de Cercetari Avansate Horticole al Transilvaniei (Anexa
1.42,Anexa 1.43). Detalii privind activitatea fiecarui centru si laborator de cercetare: obiectivele,
domeniile de competenta, componenta echipelor de cercetare, infrastructura de cercetare din dotare,
rezultatele obtinute (proiecte de cercetare, articole publicate, brevete etc.), au fost publicate in anul
2013, in limba romana si engleza, in volumul , Infrastructura de cercetare. Traditie si modernitate”
(Anexa 1.44). In acest an s-a inceput redactarea unei noi editii, 2016.

Institutul de Stiintele vietii (Foto 1), inaugurat in 6 mai 2011, dispune de o cladire cu patru
niveluri si se intinde pe o suprafata de peste 7.500 de metri patrati. In cadrul Institutului functioneaza
singura platforma de biotehnologii bazate pe cunoastere din Romania, iar cele 45 de laboratoare din
cadrul Institutului sunt dotate cu aparatura de ultima generatie, asigurandu-se astfel cele mai bune
conditii pentru cadre didactice si pentru doctoranzii care isi desfasoara activitatea de cercetare in
cadrul Institutului. La aceasta investitie, de peste 15 milioane lei, contributia din partea USAMYV Cluj-
Napoca a fost de 4,5 milioane lei, restul resurselor fiind asigurate de Ministerul Educatiei Nationale.

T

— T S—

Foto 1. Institutul de Stiintele Vietii, sediul [OSUD USAMV Cluj-Napoca

In aceasta luni a fost finalizata si constructia Institutului de Cercetdri Horticole Avansate al
Transilvaniei, finantat prin POS CCE. Investitia, in valoare de peste 55 milioane lei, a constat intr-0
contributie de aproape 10 milioane lei din resursele proprii universitatii. Institutul are o suprafata
construitd de 2.402 mp si o suprafatd desfasuratd de 9.742 mp. Activitatea de cercetare in cadrul
acestui nou Institut se va desfasura in 44 laboratoare si 2 sere experimentale, dotate cu aparatura de
ultima generatie in valoare de peste 15 milioane lei.
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1.8.2. Tematica de cercetare

Toate programele de studii dispun de obiective de cercetare proprii, incluse in planurile
strategice ale facultatilor si 1n cel al universitatii, iar tematica de cercetare se Inscrie 1n aria stiintifica a
domeniului de licentd/masterat. Fiecare cadru didactic titular de disciplina desfasoara si activitati de
cercetare stiintificd In domeniul disciplinelor cuprinse in norma didactica pe care o acopera,
valorificate prin publicatii in reviste de specialitate sau in edituri din tard recunoscute, sau in edituri
din strainatate, comunicari stiintifice prezentate la conferinte, sesiuni, simpozioane, seminarii §i
expertiza sau oferd consultantd pe baza de contracte sau conventii incheiate cu parteneri din tara sau
strainatate.

Activitatea de cercetare din cadrul USAMV Cluj-Napoca este orientatd spre directii bine
definite, specifice specializarilor acreditate si include aspecte de cercetare fundamentala si aplicata,
actualizate in contextul national si international. in acest sens, Consiliul de Cercetare Stiintificd, pe
baza tematicii de cercetare dezvoltate de USAMYV Cluj-Napoca prin proiectele de cercetare derulate si
articole stiintifice publicate, a elaborat Lista Domeniilor de cercetare, Arii tematice si Teme prioritare
cu profil agricol (Agronomie-Horticultura-Zootehnie) si Medical veterinar, Biotehnologii, Stiinta si
Tehnologia alimentelor, Energie si Mediu (Anexa 1.45).

Avand n vedere lansarea Programului-cadru european ORIZONT 2020, precum si publicarea
Acordului de Parteneriat propus de Romania pentru Perioada de Programare 2014-2020, Consiliul
Stiintific are in vedere revizuirea Listei Domeniilor de cercetare, a Ariilor tematice si a Temelor
prioritare, astfel incat acestea sa fie in acord cu noile prioritatile de finantare definite in aceste doua
documente programatice.

1.8.3. Finantarea cercetarii

Prin rezultatele cercetarii obtinute in ultimii ani, USAMV Cluj-Napoca detine o pozitie de
varf in domeniu, la nivel national. Astfel, in anii 2007 si 2008, universitatea s-a situat pe locul I si IV
in ierarhia universitard nationald, ca indice de calitate IC6 pentru numarul si sumele atrase din
cercetare/cadru didactic, publicatii si participari la manifestari stiintifice la nivel national si
international/cadru didactic. De asemenea, in baza rezultatelor obtinute, prin Ordinul MECT Nr.
2784/13.12.2007, Universitatii noastre i s-a acordat, la nivel national, ,,Premiul pentru numarul de
granturi de cercetare realizate din surse de finantare CNCSIS si ale Academiei Roméane”.

Evolutia numarului total de contracte de cercetare derulate in Universitate n perioada 2011-
2015 este prezentatd in Figura 1, iar evolutia valorii finantérii acestor contracte este prezentatd in
Figura 2.

Lista contractelor de cercetare derulate de USAMYV Cluj-Napoca, finantate prin programele
de cercetare nationale si internationale, poate fi consultata pe site-ul universitatii.

In ceea ce priveste structura surselor de finantare pentru contractelor de cercetare derulate in
perioada 2011-2015, in Figura 3 este prezentatd evolutia numarului de contracte de cercetare, dupa
sursa de finantare.

Este de remarcat faptul ca, la Sesiunea I — 2013 din cadrul PN2 — Cecuri de inovare, conform
datelor publicate de UEFISCDI (Anexa 1.46), din totalul de 58 de proiecte declarate eligibile la nivel
national, au fost propuse pentru finantare 25 de proiecte, dintre care 8 proiecte ale Universitatii
noastre ca si Furnizor de servicii de cercetare (13,8% din total proiecte eligibile, respectiv 32% din
total proiecte finantate).

In Figura 4 de mai jos este prezentati evolutia volumului finantarii din perioada 2011-2015,
pentru fiecare sursa de finantare in parte.
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Figura 1. Evolutia numarului de contracte de cercetare in perioada 2011-2015
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Figura 2. Evolutia finantarii contractelor de cercetare in perioada 2011-2015
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Figura 3. Evolutia numérului de contracte de cercetare, dupa sursa de finantare 2011-2015
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Figura 4. Evolutia volumului finantarii contractelor de cercetare, dupa sursa de
finantare2011-2015

In cadrul Competitiei 2013 pentru PN2 - Parteneriate - Proiecte colaborative de Cercetare
Aplicativa (PCCA), conform datelor publicate de UEFISCDI (Lista propunerilor primite), dintr-un
total de 2.190 aplicatii depuse la nivel national, USAMV Cluj-Napoca a fost coordonator/partener
intr-un numar de 69 aplicatii. O situatie similard se constata si in cadrul Competitiei 2013-2014 in
cadrul Mecanismului financiar SEE unde, conform Listei cu rezultatele procesului de verificare a
eligibilitatii (Anexa 1.47), publicata de UEFISCDI, USAMV Cluj-Napoca figureaza cu 7 proiecte
eligibile, mai multe decat totalul numarului de proiecte depuse de celelalte universitati de profil din
tard. Mentionam faptul cd anual, incepand cu 2012, universitatea organizeaza o competitie de granturi
in valoare totala de 100.000 euro.

1.8.4. Activitatea publicistica

Activitatea publicistica din ultimii ani s-a imbunatatit semnificativ, in special prin cresterea
numarului de articole publicate in reviste cotate ISI Thomson Reuters, dupa cum rezulta din Figura 5.
Lista materialelor publicate (articole, proceedings paper, meeting abstracts etc.) in reviste ISI, poate fi
consultata pe site-ul universitatii.

In acest sens, trebuie remarcat faptul ci pentru articolele publicate in anul 2015 in reviste
cotate ISI, in cadrul Competitiei 2015 a Programului PN2 — Resurse umane — Premierea rezultatelor
cercetarii — Articole, au fost premiati un numar de 46 de autori din USAMYV Cluj-Napoca, suma totala
a premiilor obtinute fiind de 96.289,64 lei.

O analizd mai completd din punct de vedere cantitativ si calitativ a activitatii publicistice
apare in Raportul SIR Global 2013 publicat de Grupul SC Imago care, Tn parteneriat cu SCOPUS,
publica anual o clasificare a universitatilor Si institutelor de cercetare din intreaga lume in functie de
cantitatea si calitatea productiei stiintifice publicate (articole, prezentari la conferinte stiintifice, etc.),
indexata in SCOPUS. Din Romania, in Clasamentul SIR Global 2015 (Anexa 1.48) sunt nominalizate
20 de universitati, USAMV Cluj-Napoca fiind singura universitate de profil agricol si de
medicind veterinara din tara prezenta in acest clasament. Conform celor patru indicatori
prezentati in SIR Global 2015, la nivel national USAMYV Cluj-Napoca ocupa pozitia 13 in ceea ce
priveste cunostintele inovative, pozitia 3 in ceea ce priveste impactul tehnologic, pozitia 10 in ceea ce
priveste pagina web a universitatii.

Pag. 36 din 87


http://uefiscdi.gov.ro/articole/3375/Situatia-cererilor-de-finantare-depuse-in-cadrul-programului-Parteneriate--Competitia-2013.html
https://creator.zoho.com/dorusabau/raport-autoevaluare/view-perma/art_ISI/
http://uefiscdi.gov.ro/articole/4240/Rezultate.html
http://uefiscdi.gov.ro/articole/4240/Rezultate.html

—\TATE
ERSITATE
S

)

UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA

Calea Manastur 3-5, 400372, Cluj-Napoca
Tel: 0264-596.384, Fax: 0264-593.792

www.usamvcluj.ro

2012 2013

| ISI( cu si fara FI) HB+

2014 2015

@ Alte reviste

Figura 5. Evolutia numarului de publicatii realizate de USAMYV Cluj-Napoca in perioada 2011-2015

Pentru a incuraja cadrele didactice tinere si cercetatorii din USAMV Cluj sa publice
rezultatele activitatii lor de cercetare in reviste cotate ISI, incepand cu anul 2012, a fost lansatd o
competitie internd anuala de granturi pentru asistenti si sefi de lucrari, avand drept scop sustinerea si
promovarea cercetdrii aplicative in domeniile prioritare, inter si transdisciplinare, relevante pentru
cresterea numarului de articole ISI publicate in reviste cu scor de influentd. Aceste granturi sunt
finantate din veniturile proprii ale Universitatii (100.000 euro). Efectul acestei initiative a consolidat
pozitia de lider al publicatiilor stiintifice de impact a universitatii in raport cu celelalte universititi de

profil Tabel 1

Tabel 1
Publicatii conform Web of Science Core Collection
Anul publicatjilor | Total publicatii | Din care: Articole
USAMV Cluj-Napoca

2011 115 99
2012 124 100
2013 139 112
2014 118 98
2015 156 132

TOTAL 652 541

USAMV Bucuresti

2011 33 27
2012 25 18
2013 66 31
2014 81 33
2015 155 62

TOTAL 360 171

USAMVB Timisoara

2011 3 3
2012 24 14
2013 53 20
2014 24 16
2015 31 13

TOTAL 135 66

USAMV lasi

2011 11 5
2012 16 10
2013 24 16
2014 18 7
2015 13 9

TOTAL 82 47
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1.8.5. Publicatii editate sub egida universitatii

In vederea cresterii vizibilitatii rezultatelor activitatii de cercetare si a valorificarii productiei
stiintifice, dar si pentru asigurarea unui suport eficient pentru activitatea de cercetare, dezvoltare si
inovare prin oportunitatea publicarii realizarilor stiintifice si educationale in publicatii si reviste, sub
egida USAMV Cluj-Napoca sunt publicate un numar important de reviste stiintifice, pe domenii
specifice de interes si anume:

1. Notulae Botanicae Horti Agrobotanici Cluj-Napoca; Print ISSN 0255-965X; Electronic ISSN
1842-4309; Revista cotata ISI (IF 2012= 0,652);

2. Bulletin of University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine Cluj-Napoca.
Agriculture;Print ISSN 1843-5246; Electronic ISSN 1843-5386; Revista BDI (B+);

3. Bulletin of University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine Cluj-Napoca.
Horticulture; Print ISSN 1843-5254; Electronic ISSN 1843-5394;Revistd BDI (B+);

4, Bulletin of University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine Cluj-Napoca. Animal
Science and Biotechnologies; Print ISSN 1843-5262; Electronic ISSN 1843-536X; Revista BDI

5. Bulletin of University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine Cluj-Napoca. Veterinary
Medicine PrintISSN 1843-5270; Electronic ISSN 1843-5378;Revista BDI (B+);

6. Bulletin of University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine Cluj-Napoca. Food
Science and Technology;ISSN-L 2344-2344; ISSN 2344-2344; elSSN 2344-5300;Revista BDI;

7. Agricultura — revista de stiinta si practica agricola; Print ISSN 1221-5317; Revista BDI (B+);

8. Notulae Scientia Biologicae; Print ISSN 2067-3205; Electronic ISSN 2067-3264; Revista BDI;

9. Revista Scientia Parasitologica; ISSN: 1582-1366; Revista BDI (B+);

10. ProEnvironment/ProMediu; Print ISSN: 1844 — 6698; Electronic ISSN: 2066 — 1363;Revista BDI
11. Cluj Veterinary Journal; ISSN: 2066-9399; Revista BDI (B+);

12. Hameiul si plantele medicinale/ Hop and Medicinal Plants; ISSN: 1454-7805;

13. Romanian Journal of Grassland and Forage crops ISSN 2068-3065 (Print);

14. Hortus Agrobotanicus Napocensis - Index Seminum; ISSN 1223-6055;

15. Protectia plantelor

16. Buletin informativ al filialei ASAS Cluj;

17. USAMV Newsletter;

18. Buletin Informativ USAMV Cluj-Napoca;

Dintre acestea trebuie remarcat faptul ca Notulae Botanicae Horti Agrobotanici Cluj-
Napoca este cotata ISI Thomson Reuters cu IF 2015= 0,552, fiind singura revistid din Roménia
inclusd in Domeniul ISI “Plant Sciences”. Alte patru reviste sunt incluse in Thomson Reuters
Master Journal List (ISI): “Bulletin UASVM” (seriile “Agriculture”, “Horticulture”, “Animal Science
and  Biotechnologies”, “Veterinary = Medicine”). Revistele  “Scientia  Parasitologica”,
“ProEnvironment/ProMediu” “Agricultura” sunt incluse in numeroase baze de date internationale
recunoscute, printre care CABI, Thomson Reuters Master Journal List (WoS - SCIE, ISI Proceedings,
Zoological Record), CAS, IC, EBSCO, VINITI, ASCI, etc., regasindu-se Tn vechea clasificare
CNCSIS in Categoria B+.

Revistele universitétii dispun de pISSN si e[SSN, prin urmare au si varianta electronicd, ceea
ce le asigurd o mare vizibilitate internationald. Aceste reviste sunt editate la Editura AcademicPres a
USAMYV Cluj-Napoca, editura recunoscuta de catre CNCSIS.

Urmarindu-se cresterea continud a vizibilitatii, atit la nivel national cat §i international, a
revistelor editate sub egida USAMV Cluj-Napoca, precum si pentru asigurarea alinierii permanente la
standardele de calitate impuse pentru o cotare cat mai bund, in cadrul Prorectoratului Stiintific a fost
infiintat Biroul publicatii si reviste ale carui functionare si atributii sunt precizate intr-un regulament
propriu (RC23).
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1.8.6. Participarea la manifestari stiintifice

Apreciatd ca fiind un mijloc de mare importanta pentru comunicarea in lumea academica si de
cercetare a rezultatelor activitatii de cercetare stiintificd desfasurate in Universitate, conducerea
Universitatii, in ciuda constrangerilor financiare tot mai accentuate din ultimii ani, a sprijinit
participarea cadrelor didactice si a cercetatorilor din Universitate la importante manifestari stiintifice
(congrese, conferinte, simpozioane, sesiuni de comunicari stiintifice etc.), din tara si din strainatate.
Figura 6 de mai jos prezinta evolutia numarului de participari la manifestari stiintifice in perioada
2011-2015.

2011 2012 2013 2014 2015

= Simpozioane nationale @ Simpoziocane internationale, inclusiv USAMVCN

Figura 6. Evolutia numarului de participari la manifestari stiintifice in perioada 2011-2015

Un loc aparte 1n cadrul manifestarilor stiintifice de mare interes pentru comunitatea academica
si de cercetare il ocupa Simpozionul International ,,Prospects for the 3rd Millenium”, organizat in
fiecare an de USAMV Cluj-Napoca. Cea de a 15-a editie, care a va avea loc in toamna anului 2016,
va permite, in contextul implementarii noii Politici Agricole Comune, un schimb dinamic de
informatii, experiente, idei inovatoare §i concepte Intre participanti, Tn domeniul stiintelor agricole si
horticole, al stiintei si tehnologiei alimentare, al biotehnologiilor, medicinei veterinare, precum si in
alte domenii inter- si transdisciplinare. Simpozionul va include conferinte sustinute de personalitati
internationale si nationale, prezentiri orale si postere, mese rotunde, care au facilitat dezbaterea
rezultatelor recente stiintifice si tehnice, promovand si incurajand astfel performanta cadrelor
didactice universitare, a cercetatorilor, a tinerilor doctoranzi, atat din universitatea noastra, cat si din
celelalte universitagi similare din Roménia, dar si din universitatile partenere din strainatate
reprezentate printr-un numar mare de participanti la acest Simpozion international.

1.8.7. Brevete de inventie

Ca o caracteristicd a capacitatii Universitatii de a concepe/dezvolta produse — tehnologii
inovative pentru mediul de afaceri, stimularea activitdtii de brevetare a reprezentat o preocupare
constanti a Conducerii USAMV Cluj-Napoca. In acest sens, inci din anul 2010 Conducerea
Universitatii a stabilit o serie de masuri destinate stimularii activitatii de inovare si pentru sprijinirea
brevetdrii inventiilor legate de produse si procese tehnologice realizate in cadrul activitatii de
cercetare din Universitate. Astfel, prin Nota internd nr. 473 din 26.01.2010, pentru inventiile,
modelele si soiurile, intre ai caror autorii cel putin o persoana este salariat al Universitatii, USAMV
Cluj-Napoca si-a asumat achitarea catre Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci (OSIM) a taxelor
pentru procedurile legale privind brevetarea, respectiv inregistrarea, publicarea, examinarea si
protejarea brevetului de inventie pentru primii 5 ani de protectie.

Figura 7 de mai jos prezintd evolutia numarului de brevete de inventie/soiuri de plante,
obtinute de USAMYV Cluj-Napoca si in perioada autoevaludrii 2011-2015.
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Figura 7. Evolutia numarului de brevete de inventie/soiuri de plante obtinute de USAMYV Cluj-
Napoca in perioada 2011-2015

In ceea ce priveste produsele/soiurile/tehnologiile noi brevetate, trebuie mentionat faptul ca,
in urma participarii n ultimii trei ani la Salonul International al Cercetarii, Inovarii si Inventicii —
PRO INVENT Cluj-Napoca, eveniment organizat de Universitatea Tehnica Cluj-Napoca sub egida
Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice si de Academia de Stiinte Tehnice din
Romania, filiala Cluj, Universitatii noastre i-au fost decernate 42 premii, 13 diplome de excelenta si
medalii de aur, 11 diplome de excelentd, o diplomda de excelentd si un premiul special PRO
INVENT.(Anexa 1.49, Anexa 1.50, Anexa 1.51)

1.9. RELATII INTERNATIONALE

USAMV Cluj-Napoca pune un accent deosebit pe internationalizare, fiind membra a
numeroase organizatii internationale prestigioase, dintre care: EUA (European University
Association), CASEE (Association of Life Science Universities), DRC (Danube Rectors Conference),
AUF (Association Universitaire de la Francophonie), ICA (Association for European Life Science
Universities), BSUN (Black Sea Universities Network), EARMA (European Association of Research
Managers and Administrators). USAMV Cluj-Napoca este co-fondator al Universitatii Euro-
Mediteraneene si semnatard a Declaratiei de la Kiev. De asemenea, USAMYV Cluj-Napoca are
incheiate acorduri internationale active cu un numar de 38 de universitati din strdinitate, majoritatea
din Uniunea Europeana (Anexa 1.52).

USAMYV Cluj-Napoca incurajeaza si sustine mobilitatile, atat cele de tip ,,incoming”, cat si
cele de tip ,,outgoing”, atdt in ceea ce priveste studentii, dar si cadrele didactice, cercetatorii si
personalul din administratia Universitatii. In anul 2015 s-au efectuat un numar de 296 de mobilititi
externe ale cadrelor didactice in 34 tari, precum si un numir de 62 de mobilititi externe ale
doctoranzilor, post-doctoranzi in 14 tari si 9 mobilitati externe ale cercetitorilor in 6 tari. in 2015,
USAMYV a avut un numar de 311 studenti strdini din 20 tari (incoming).

USAMV Cluj-Napoca detine un numar de 162 de acorduri de colaborare (inclusiv
Erasmus+)cu parteneri din 28 téri. De asemenea, Universitatea noastra este gazda unor cadre didactice
si cercetdtori de la universitati din strdinatate, participanti la manifestarile stiintifice organizate de
USAMYV Cluj-Napoca sau invitati pentru a sustine cursuri in cadrul universitatii, in baza unor acorduri
bilaterale.

In ceea ce priveste studentii striini, atdt cei din statele Uniunii Europene cét si cei din state
non-UE (Republica Moldova), in Figura 8. este prezentatd evolutia numarului acestora, in perioada
2011-2015.
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Figura 8. Evolutia numarului de studenti strdini in perioada 2011-2015

USAMYV Cluj-Napoca este semnatara a cartei Erasmus Si are incheiate un numar de 71 de
acorduri bilaterale Erasmus (Anexa 1.53) cu institutii de invatimant superior din 14 tari. In baza
acestor acorduri au avut loc mobilitati, atat ale studentilor, cat si ale cadrelor didactice, din si in
Universitatea noastrd. Pentru studenti, numarul acestor mobilitati este prezentat in Tabelul 1.9.1 si
Tabelul 1.9.2.

In ceea ce priveste cadrele didactice, numarul mobilitatilor Erasmus este prezentat in Tabelul
1.9.3 si Tabelul 1.9.4. De asemenea, USAMYV Cluj-Napoca este partener in 2 programe internationale
Erasmus Mundus: Master Food indentity (in 2012/2013 au avut loc 10 incoming) si Master Biohealh
computing (in 2012/2013: 1 incoming si 2 outgoing), precum si 1 proiect derulat prin Agence
Universitaire de la Francophonie (in 2012/2013 a avut loc 1 incoming).

Situatia centralizatoare a tuturor mobilitatilor din si In USAMYV Cluj-Napoca este prezentata
in Tabelul 1.9.5.

in domeniul relatiilor internationale, dintre realizirile universititii trebuie remarcate:

o Nominalizarea Rectorului Universitatii ca vicepresedinte al Consortiului CASEE si ca Presedinte
al Danube Rector Conference (DRC);

e Nominalizarea Rectorului Universitatii si a d-nei Prorector Carmen Socaciu, ca membri Th Biroul
de conducere a 2 dintre Comisiile consultative ale Comunitatii Europene.
De asemenea, in calitatea sa de membru al Conferintei rectorilor universitatilor danubiene (DRC),

USAMYV Cluj-Napoca a gazduit, in perioada 7-8 noiembrie 2013, cea de a 30-a reuniune a conferintei

rectorilor universitagilor danubiene, cu tema: Parteneriatul pentru Cercetare si Inovare in regiunea

Dunatrii, element esential in constructia solida si durabila a Strategiei UE pentru Regiunea Dunarii, n
contextul recentei lansari a Programului Uniunii Europene pentru Cercetare - Inovare ,,HORIZON
20207 si a ,,Parteneriatului European pentru Inovare”. La lucrarile conferintei au participat peste 50 de
rectori si delegati ai universitatilor din spatiul danubian, precum si: Dacian Ciolos - Comisarul UE
pentru Agricultura si Dezvoltare Rurald, Johannes Hahn - Comisarul UE pentru Politici regionale,
Rudolf Strohmeier - directorul general adjunct DG RTD, precum si Vladimir Sucha - directorul
general adjunct al JRC (EU Joint Research Centre). De asemenea, Méaire Geoghegan - Quinn -
Comisarul UE pentru Cercetare, Inovare si Stiintd, a adresat participantilor un mesaj video. In
programul conferintei au fost incluse sase sesiuni de prezentari care au vizat cercetarea si inovarea in
Regiunea Danubiana, in perspectiva Programului Orizont 2020 si a noii Strategii europene pentru
Regiunea Dunarii; perspectivele privind dezvoltarea de parteneriate intre Universititile membre
pentru dezvoltarea rurald a regiunii dunarene, precum si suportul stiintific ce poate fi asigurat de Joint
Research Center (JRC) al UE si de Danube Academy Conference (DAC) pentru implementarea
strategiei UE in zona dunareana.
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Tabelul 1.9.1 (Erasmus students outgoing)

Licenta Master Doctorat Total*
Facultatea |>01042011{ 2012- | 2013 | 2014 | 2010 | 2011 | 2012- | 2013- | 2014- | 2010 | 2011 | 2012- | 2013- | 2014- | 2010- | 2011- [2012{2013{2014-
2011|2012 2013 | -2014 | -2015 | -2011 | -2012 | 2013 | 2014 | 2015 | -2011 | -2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2011 | 2012 [2013|2013|2015
Agricultura 5] 6 0 1 4 2 3 4 3 1 0 0 1 1 1 7 9 5| 5 6
Horticultura 119 10 5 10 3 0 5 9 12 0 2 0 4 2 14 11 15| 18 | 24
1
Zootehnie si 3| 4 0 6 2 4 1 1 0 1 0 0 2 0 0 7 5 3 6 3
biotehnologii
Medicina 9] 2 24 30 41 0 0 0 0 0 0 0 2 7 1 9 27 26 | 37 | 42
veterinara 7
FSTA o O 4 4 4 0 0 4 9 7 0 0 0 0 0 0 0 8 | 13| 11
TOTAL 2| 4 38 46 61 9 4 14 21 21 0 2 5 12 4 37 52 57| 79 | 86
8 | 6

*inclusiv placement
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Tabelul 1.9.2 (Erasmus students incoming)

IS
Agricultura 5 4 9 3 1 22
Horticultura 0 0 3 2 2 7
Zootehnie si biotehnologii 0 0 1 0 0 1
Medicina veterinara 8 11 10 16 18 63
FSTA 0 0 0 0 1 1

TOTAL 13 15 23 21 22 94
* inclusiv placement
Tabelul 1.9.3 (CD Erasmus outgoing)
Numar
Facultatea
2010/2011 | 2011/2012 |2012/2013| 2013/2014 | 2014/2015
Agricultura 11 12 8 11 11
Horticultura 11 13 10 16 13
Zootehnie si biotehnologii 5 7 2 3 5
Medicina veterinara 5 8 11 10 11
FSTA 0 0 11 8 9
TOTAL 32 40 42 48 49

Universitatea acorda anual titluri de Doctor Honoris Causa unor personalitéti recunoscute la
nivel national si international, care au avut contributii importante la promovarea USAMYV Cluj-
Napoca si titlul de Senator de Onoare. Aceste titluri sunt acordate pe baza unor Regulamente (RC38
si RC39), aprobate de Senatul USAMYV Cluj-Napoca.

Lista personalitatilor carora Universitatea noastra le-a acordat aceste importante titluri poate fi
consultata la http://www.usamvcluj.ro/files/doctorat/honoris.pdf
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Tabelul 1.9.4 (CD Erasmus incoming)

Numar Total zile
Facultatea
2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2010/2011 | 2011/2012 [2012/20132013/201412014/2015

Agricultura 6 15 7 4 2 37 88 59 23 12

Horticultura 3 3 8 6 12 14 13 20 37 62

Zootehnie si 1 1 1 1 1 5 5 4 10 12

biotehnologii

Medicina 1 2 10 14 8 5 16 66 86 49

veterinara

FSTA 0 0 2 2 3 0 0 10 10 14

TOTAL 11 21 28 27 26 61 122 159 166 149
Tabelul 1.9.5 Centralizator mobilitati (2011-2015)
Studenti Academic Total
Incoming Outgoing Incoming Outgoing Incoming Outgoing

i N (92 < Lo i N (92 < Lo i N (92 <t Lo i N ™ <t Lo i N ™ <t Lo i N ™ < Lo
— i — i i — o — i — i — i — — i — i — i i — — — — — — i i —
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
13 |15 |23 |21 |22 | 94| 52| 57| 79|86 | 11| 21| 28| 27| 26| 32| 40| 42| 48| 49| 24| 36| 51| 48| 48| 126| 92| 99| 127| 135
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1.10. ASIGURAREA CALITATII

Asigurarea calitatii invatamantului superior agronomic reprezintd o necesitate 1n contextul
general al modernizarii invatamantului superior din Romania. Calitatea in invatdmantul superior
agronomic cuprinde un spectru larg de probleme corelate intre ele, cum ar fi: implicarea cadrelor
didactice si studentilor, a intregului personal didactic auxiliar, precum si modul in care infrastructura
existenta este folosita in acest proces. Principiile generale care vizeaza calitatea in invatamantul superior
au n vedere transparenta, compatibilitatea si convertibilitatea.

In Planul Strategic al Universititii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard Cluj-
Napoca, calitatea ocupa un loc central si urmeaza un proces de imbunatatire continuu.

Una dintre componentele misiunii calitative a Universitatii o constituie asigurarea excelentei, atat
in procesul de invataimant, cat si in cercetare, intr-un spectru larg de specializari. Universitatea 1si
propune si obtind aceasta excelenta intr-un climat intern stimulativ intelectual, atat pentru studenti cat si
pentru cadre didactice, climat care este in concordanta cu exigentele pe plan national si international.

Tncepand cu 2008, in universitate s-a infiintat Departamentul pentru asigurarea calititii (DAC).
Din 2012 s-a infiintat Prorectoratul pentru asigurarea calitatii si resursei umane. Organigrama
prorectoratului este prezentata in Anexa 1.54. Departamentul pentru asigurarea calitatii are regulament
propriu (RC14). Componenta Consiliului pentru asigurarea calitatii se gaseste pe site-ul DAC
http://dac.usamvcluj.ro/consiliu.php.

Ca departament de specialitate, DAC ocupa o pozitie centrald n cadrul sistemului de asigurare a
calitatii, fiind responsabil de elaborarea procedurilor/instrumentelor de asigurare si evaluare a calitatii, de
organizarea proceselor interne de audit si evaluare a calitatii si de gestiunea datelor referitoare la calitate.

in 5 aprilie 2012 a fost validat de citre Senatul universititii Manualul sistemului integrat de
management al calitatii cu procedurile aferente. Aceste proceduri au fost completate ulterior, astfel incat
Tn momentul actual sunt implementate 6 proceduri de sistem si 82 de proceduri operationale.

in cadrul Departamentului au fost implementate fisele de autoevaluare a activitatii didactice si de
cercetare a cadrelor didactice Anexa 1.55, Anexa 1.56. Calendarul de completare si de auditare a
rezultatelor este stabilit de Consiliul de administratie. Baza de date care contine rezultatele activitatii
didactice si de cercetare este administratd in cadrul soft-ului propriu al universitatii, numit
https://intranet.usamvcluj.ro. Lista cu punctajele obtinute in urma auditarii se afla pe site-ul DAC la
adresa http://dac.usamvcluj.ro/fise_cadre.php. Procedura de auditare este integrata in Manualul sistemului
integrat al calitatii (Anexa 1.57).

In cadrul evaluirii anuale sunt completate evaluirile colegiale (Anexa 1.58) si evaluirile
directorului de departament (Anexa 1.59).

Evaluarea anuala a personalului didactic auxiliar se face conform procedurii operationale aferente
(Anexa 1.60). Cadrele didactice completeaza chestionarul de evaluare satisfactie relativ la colaborarea cu
aceste servicii (Anexa 1.61).

O importantd majora este acordatd evaludrilor efectuate de catre studenti. Acestea sunt facute
semestrial, pe bazd de chestionar (Anexa 1.35). Rezultatele sunt difuzate cadrelor didactice, in plic sigilat
si forurilor de conducere, conform procedurii operationale Anexa 1.36. Rezultatele evaludrilor sunt
facute publice pe sie-ul DAC http://dac.usamvcluj.ro/rapoarte_evaluari_studenti.php. Chestionarele se
realizeaza in format printat si sunt completate de catre studenti anonim. Pentru optimizarea colectarii
informatiilor cuprinse in aceste formulare a fost achizitionat un soft automat de scanare.

In colaborare cu prorectoratul academic si prorectoratul de cercetare au fost stabilite standarde
necesare publicarii materialelor didactice si cartilor cu avizul consiliului stiintific (Anexa 1.62), respectiv
de avizul consiliului didactic (Anexa 1.63).

Misiunea DAC este de a sprijini managementul universitatii n realizarea politicii de asigurare a
calitatii in educatie, prin actiuni specifice, de asigurare a conditiilor de evaluare i imbunatatire continud a
calitatii, integrate in Sistemul de Asigurare a Calitatii (Anexa 1.64).
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PARTEA A Il-A:
PREZENTARE GENERALA I0SUD CLUJ-NAPOCA

2.1. CADRU ORGANIZATORIC

Studiile universitare de doctorat reprezinta al III-lea ciclu de studii universitare si permit,
obtinerea titlului de doctor si a unei calificari de nivelul 8 din Cadrul European al Calificarilor (EQF) si
din Cadrul National al Calificarilor (CNC). Acestea se desfasoara pe baza unui Cod al studiilor
universitare de doctorat, aprobat prin hotarare a Guvernului.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca (USAMV CN) organizeaza
studii universitare de doctorat in cadrul Institutiei Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat -
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara Cluj-Napoca (IOSUD-USAMV CN). Rectorul
Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din Cluj-Napoca este reprezentantul legal al
IOSUD - USAMV CN. IOSUD- USAMYV CN este condusa de Consiliul pentru Studiile Universitare de
Doctorat, denumit Tn continuare CSUD - USAMV CN.

In USAMV CN studiile universitare de doctorat se desfisoard pe baza legii Legii Educatiei
Nationale nr. 1/2011, a Legii nr. 49/2013, a Codului Studiilor Universitare de Doctorat HG 681/2011,
forma consolidata prin includerea si completarile aduse de HG nr. 134/2016, valabil din 10.03.2016, a
Cartei USAMV, a Regulamentului RC 24 de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat,
precum si a modificarilor ulterioare ale acestor reglementari.

Legislatia nationala privind studiile de doctorat a suferit numeroase modificari in ultimii 4 ani,
dintre care enumeram: OUG nr. 92 din 18.12.2012 prin care se modifica prevederi ale LEN nr. 1/2012;
Metodologia pentru primirea la studii i scolarizarea cetatenilor straini din state terfe UE, aprobata prin
OMECTS nr. 6000 din 15.12.2012, a fost modificatd prin OMEN 3359MD din 11.03.2013; noua
metodologie de abilitare adoptata prin OMECS nr. 3121/2015 privind organizarea procesului de obtinere
a atestatului de abilitare, aspecte care au fost modificate in mai multe randuri in anul 2013 cu privire la
criteriile nationale de abilitare; introducerea in anul 2014 a studiilor de doctorat la forma cu frecventa
redusd, prin OUG nr. 49/2014; adoptarea la nivel national in anul 2015 a unor decizii cu privire la
infiintarea scolilor doctorale si acreditarea de noi domenii de doctorat prin OMECS 5125 din 1.09.2015;
procedurile de sustinere a tezei de doctorat prin prevederile Hotardrii Guvernului Romdniei nr. 134/2016
si Ordinul MENCS nr. 3482 din 24.03.2016. La aceste multiple schimbari legislative IOSUD CN a
adoptat decizii si reglementari interne pentru a asigura un cadru intern omogen de functionare, cu rolul de
a stimula calitatea studiilor doctorale si pentru ca ele sa ramana competitive national si international.

CSUD- USAMV CN este condus de un director, asimilat functiei de prorector, iar programele de
studii universitare de doctorat se organizeaza si se desfasoara in cadrul IOSUD - USAMYV CN, prin doud
scoli doctorale: Scoala Doctorald de Stiinte Agricole Ingineresti (SDSAI) si Scoala Doctorald de
Medicind Veterinard (SDMV). Fiecare scoala doctorald este condusa de un director al scolii doctorale si
de un Consiliul al Scolii Doctorale.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara din Cluj-Napoca are o veche traditie a
educatiei doctorale §i a promovarii cercetarii stiintifice manifestatd, in anul 2007, prin schimbarea
strategiei pentru dezvoltarea institutiei ca universitate de cercetare avansatd si de invdtamant. Aceasta
strategie a permis clasificarea universitatii in topul institutiilor de Tnvatamant superior din Romania si
pozitionarea ei ca lider al universitatilor agronomice de profil. Drept urmare, universitatea a beneficiat
din partea Ministerului, de un numar important de locuri la doctorat si de aprecieri favorabile privind
calitatea tezelor elaborate si a publicatiilor rezultate in urma cercetarii doctorale.

Tn Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara Cluj-Napoca se desfisoara studii
doctorale numai pentru doctoratul stiintific, centrat pe invatarea prin cercetare, a carui finalitate constd in
dezvoltarea resursei umane competente Tn cercetare-dezvoltare si inovare; doctoratul stiintific este o
conditie pentru cariera profesionald in invatamantul superior si cercetare.

Pag. 46 din 87



UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA
Calea Manastur 3-5, 400372, Cluj-Napoca
Tel: 0264-596.384, Fax: 0264-593.792

www.usamvcluj.ro

Domeniile in care se organizeaza doctoratul la USAMV CN sunt: Agronomie, Horticultura,
Zootehnie, Biotehnologii si Medicind Veterinara. Studiile doctorale se organizeaza sub trei forme: cu
bursd, pentru forma de invatimant cu frecventd; fara bursd, pentru forma de invatimant cu frecventa
redusd si cu taxd pentru doctoratul cu frecventd redusa. La toate formele de scolarizare se organizeaza
anual admitere, in conditiile legii, atat pentru locuri bugetate, cat si pentru cele in regim cu taxa sau
finantate din alte surse. In cadrul IOSUD USAMYV CN mai exista si un numar redus de doctoranzi la
formele vechi, in lichidare, de doctorat fara frecventa. Scolile doctorale sunt organizate si functioneaza in
cadrul IOSUD cu specialistii care au dobandit calitatea de conducator de doctorat, potrivit legii.

Actualele Scoli doctore au fost reorganizate in cadrul IOSUD in anul 2014 in urma constituirii
cadrului legal si al Regulamentului de functionare aprobat de Senatul universitatii in sedinta din
13.02.2014. (Anexa 1I.1.). Pana la acea data universitatea a beneficiat de cinci Scoli doctorale
(Agricultura, Horticultura, Zootehnie, Biotehnologii si Medicina veterinara). Actualele Scoli doctorale au
rang egal cu cel al departamentelor si pot organiza centre si/sau laboratoare de cercetare proprii care pot
functiona ca unitati de venituri si cheltuieli in cadrul universitatii, potrivit prevederilor art. 131, art. 133
alin. (4) si art. 134 din Legea nr. 1/2011. Pe langa conducatorii de doctorat din universitate, scolilor
doctorale li se pot afilia si alti cercetatori sau cadre didactice, implicati in activitati de cercetare si/sau
predare din cadrul altor institutii sau unitati de cercetare-dezvoltare, din tara sau din strainatate.

Scoala doctorala este condusa de un director al scolii doctorale si de un Consiliu al scolii
doctorale. Directorul scolii doctorale este asimilat directorului de departament, iar Consiliul scolii
doctorale este asimilat Consiliului departamentului. Din consiliul scolii doctorale fac parte conducatori de
doctorat din cadrul scolii doctorale in proportie de maximum 75%, studenti-doctoranzi in proportie de
pana la 20%, iar diferenta este completatd cu membri din afara scolii doctorale alesi dintre personalitati
stiintifice a caror activitate stiintificd are o recunoastere internationald semnificativa si/sau personalitati
din sectoarele industriale si socio-economice relevante.

Scoala Doctoralad de Stiinte Agricole Ingineresti organizeaza studii de doctorat in 4 mari
domenii: agronomie, horticulturd, biotehnologii, zootehnie. Fiecare domeniu cuprinde mai multe
specializari si anume:

o Domeniul Agronomie cuprinde 13 specializari: Protectia plantelor, Pedologie, Genetica si
ameliorarea plantelor, Agrotehnica, Fitotehnie, Agrochimie, Producerea si pastrarea furajelor,
Biofizici, Imbunatitiri funciare, Materii prime vegetale, Management si marketing in agricultura,
Exploatarea sistemelor de imbunatatiri funciare si irigarea culturilor, Microbiologie, sub
indrumarea unui numar de 25 de conducatori de doctorat.

e Domeniul Horticultura cuprinde 5 specializari: Legumiculturd, Genetica si ameliorarea plantelor,
Floricultura si arboricultura ornamental, Pomicultura, Viticultura, sub indrumarea unui numar de
12 de conducétori de doctorat.

e Domeniul Biotehnologii cuprinde 3 specializari: Biochimia si biotehnologia produselor
agroalimentare, Biotehnologii vegetale, Biofizica si biotehnologia produselor agroalimentare, sub
indrumarea unui numar de 7 de conducitori de doctorat.

o Domeniul Zootehnie cuprinde 7 specializari: Tehnologia produselor animaliere, Tehnologia
exploatarii bovinelor si cabalinelor, Animale de bland - vanat si piscicultura, Biologia
reproductiei, Fiziologia animalelor, Alimentatia animalelor,Genetica si ameliorarea animalelor,
sub indrumarea unui numar de 10 de conducatori de doctorat.

Scoala Doctorald de Medicind Veterinara organizeaza studii de doctorat in domeniul Medicina
veterinard in 13 specializari si anume: Boli infectioase, Morfologie normala si patologica, Obstetrica si
andrologie veterinard, Zooigiend, Boli parazitare, Semiologie si patologie medicald, Microbiologie si
imunologie, Patologie chirurgicala, Tehnologie si expertizd sanitar veterinara, Zootehnie generald si
speciala, Farmacologie si toxicologie, Fiziologie normald si patologica, Anesteziologie, Propedeutica si
Tehnici chirurgicale; sub indrumarea a 28 de conducatori de doctorat.

In specializarea de doctorat Boli infectioase, pregitirea doctoranzilor este asiguratd de 4
conducitori de doctorat. In specializarea de doctorat Morfologie normali si patologica, studiile doctorale
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sunt coordonate de 4 conducitori de doctorat. In specializarea Obstetricd si andrologie veterinard,
conducerea studiilor doctorale este asiguratia de 2 conducatori de doctorat. In specializarea Zooigiend
conducerea studiilor doctorale este asiguratd de 1 conducator de doctorat. Studiile de doctorat in
specializarea Boli parazitare, este asigurat de 3 conducatori de doctorat. Coordonarea doctoranzilor in
specializarea Semiologie si patologie medicald este asigurati de 2 conducitori de doctorat. In
specializarea Patologie chirurgicald, conducerea studiilor de doctorat este asiguratd de 2 conducatori de
doctorat. Tn specializarea Tehnologie si expertizi sanitar veterinard, conducerea studiilor doctorale este
asigurati de 2 conducitori de doctorat. In specializarea Zootehnie generald si speciald, conducerea
studiilor de doctorat este asiguratd 1 conducitor de doctorat. In specializarea Farmacologie i toxicologie,
studiile de doctorat sunt conduse de 1 conducitor de doctorat. In specializarea Fiziologie normald si
patologicd, conducerea studiilor doctorale este asigurati de 4 conducitori de doctorat. in specializarea
Anesteziologie, Propedeutica si Tehnici chirurgicale, studiile de doctorat este asiguratd de 1 conducator
de doctorat.

Lista conducatorilor de doctorat din cadrul IOSUD CN la data Intocmiri raportului se regaseste in
Anexa I11.11.

2.2. I0SUD - MISIUNE, VIZIUNE, OBIECTIVE

Scolile Doctorale sunt constituite ca structuri intrainstitufionale a Universitatii de Stiinte
Agricole si Medicind Veterinard din Cluj-Napoca, care nu se constituie doar ca entitate distinctd a
acesteia, ci se manifesta ca structuri cu functionalitate independenta determinata de politica de ansamblu
a universitatii, contribuind efectiv, activ si eficient la realizarea acestei politici.

Misiunea Scolilor doctorale din IOSUD-USAMYV CN este de a dezvolta activitati de educatie la
nivel de doctorat, precum si activitati de cercetare n domeniile de competenta identificate prin domeniile
de doctorat acreditate. Strategia CSUD este orientata spre aplicarea recomandarilor EUA de la Conferinta
de la Salzburg (2005, 2010), in care au fost formulate principiile de baza privind scolile doctorale. Aceste
principii au fost implementate deja in cadrul studiilor mostre doctorale prin orientarea cercetarilor spre
tematici abordate la nivel international, cresterea capacitatii si a capabilitatii de cercetare pentru generarea
de cunoastere, optimizarea structurilor institutionale dedicate studiilor doctorale si stimularea
mobilitatilor si atragerea finantarilor din doctoratele in colaborare cu mediul economic.

Obiective privind activitatea didactica. Obiectivele privind activitatea didactica in cadrul
IOSUD CN vizeaza doud aspecte, si anume: asigurarea, de catre conducitorii de doctorat, a unui proiect
curricular adecvat pentru educatia si formarea doctorandului si asigurarea unei prestatii didactice
competente in raport cu studentii, de catre doctorandul investit ca asistent in cercetare.

Obiectivele 1O0SUD referitoare la cercetare fac referire la indeplinirea standardelor: privind
activitatea stiintifica si publicistica; privind baza materiald; privind resursa umana; privind performantele
pe plan national si international; privind modul de sustinere financiara a strategiei CSUD. Detalierea
acestor obiective se regéseste in acest raport la criteriu C. Managementul calitatii, conform principiilor
formulate Tn Metodologia pentru evaluarea externd in vederea autorizarii provizorii, acreditarii §i pentru
evaluarea periodica a scolilor doctorale.
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PARTEA A 111-A:
AUTOEVALUAREA 10SUD USAMV CN

3.1.  CRITERII SI PERIOADA DE EVALUARE

Prezentul Raport de autoevaluare a IOSUD USAMV CN se referd la activitatea Scolilor
doctorale din in ultimii 5 ani, respectiv la perioada 2011-2015. Datele statistice referitoare la numarul de
conducitori de doctorat si doctoranzi sunt actualizate pentru data raportarii 25.7.2016.

Autoevaluarea s-a facut pe baza Metodologiei elaborate de Consiliul Studiilor Universitare de
Doctorat (CSUD) din IOSUD-USAMYV CN, considerand aspectele, criteriile si indicatorii de performanta
prezentati in Anexa Ill.1. Prezentul Raport de autoevaluare a avut la bazd autoevaludrile facute
independent de cele doud Scoli doctorale si autoevaluarea IOSUD discutata si aprobatd in cadrul
reuniunii CSUD din data de 20.07 2016. Autoevaluarea IOSUD a fost aprobata de catre Consiliul de
administratie Tn data de 25.07.2016 si a fost validata de catre Senatul universitatii in sedinta din data de
28.07. 2016. Raportul de autoevaluare IOSUD USAMYV CN a fost postat pe situl universitatii din data de
29.07.2016, unde poate fi consultat public aldturi de anexele sale.

3.2.  ANALIZA INDEPLINIRII CRITERIILOR SI INDICATORILOR DE PERFORMANTA
A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A.l. Capacitatea de a sustine inviatarea in cadrul scolii doctorale

La nivelul universitatii existd o bogatd bazi de documentare, concretizatd in lucrdri de
specialitate reprezentative pentru cele cinci domenii de doctorat abordate si care asigurd capacitatea
necesara de a sustine invatarea in cadrul scolilor doctorale.

A.l.a-b. Unitati disponibile in biblioteca institutiei (fond total si fond recent - achizitii titluri noi din
ultimii 5 ani)

Pentru asigurarea calitatii procesului de instruire, formare si educatie, precum si pentru a
contribui la dezvoltarea complexa a studentilor doctoranzi, USAMV Cluj-Napoca dispune de o
Bibliotecd centrali, care functioneaza in baza regulamentelor universitatii si a regulamentului
propriu (RC31). Regulamentul Bibliotecii oferd detalii despre structura si baza materiala a acesteia,
despre personal, fondul de carte, precum si despre modul de achizitie si accesare a resurselor de Invatare,
despre salile de lectura si despre programul de lucru cu studentii.

Biblioteca centrala fost inaugurata in luna octombrie 2015 cu ocazia aniversdrii a 145 de ani de la
infiintarea Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara din Cluj-Napoca. Cladirea dispune de
spatii generoase, destinate studiului sau relaxarii, depozite pentru carti si publicatii periodice, birouri
pentru personalul bibliotecii. Ele sunt amplasate pe 6 nivele Tnsumand peste 5000 mp., oferind servicii la
cele mai Tnalte standarde celor 5000 de utilizatori.

La parter se afla un amfiteatru cu 150 de locuri, spatiile destinate editurii si o zona de relaxare
pentru studenti si doctoranzi. Primul nivel gazduieste biroul de informatii unde se elibereaza legitimatiile
de biblioteca si serviciul de comunicare a colectiilor — Tmprumut carte, depozitul cu manuale didactice,
birourile personalului bibliotecii si o sald pentru reuniuni stiintifice, utilizate inclusiv de doctoranzi. La
acest nivel este si sala de documentare cu calculatoare conectate la internet si intranet, precum si spatii de
socializare pentru utilizatori. La etajul al doilea cititorii au la dispozitie o sala de lectura cu 140 de locuri,
pentru studiu individual. La acelasi nivel se afla si depozitul cu cartile pentru documentare. Etajul al
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treilea oferd beneficiarilor sala cu cérti in acces liber la raft, cu aproximativ 100 de locuri. La acelasi etaj
este si depozitul pentru publicatiile seriale. Al patrulea etaj este dedicat exclusiv doctoranzilor si pune
la dispozitia lor o sald pentru studiu individual cu 24 de birouri, precum si spatii relaxare si de
socializare. La acest nivel exista si un depozit pentru arhiva universitatii, precum si o terasa care ofera o
vedere deosebitd asupra campusului USAMV si orasului. La ultimul nivel se afld un spatiu destinat
Muzeului universitatii (in lucru) si organizarii de expozitii tematice. Tot aici, se afld si o sald echipata cu
24 de birouri individuale pentru conducétorii de doctorat sau alte cadre didactice care nu beneficiaza
de un birou personal pentru documentare sau studiu.

Biblioteca centrala ~ USAMV Cluj-Napoca dispune de un site activ
(http://www.usamvcluj.ro/index.php/biblioteca/prezentare-biblioteca) care asigura doctoranzilor si
studentilor o informare utila cu privire la regulamentul bibliotecii, la cirtile existente sau intrate recent,
precum si accesul la colectii de reviste, enciclopedii si carti on-line. Biblioteca centrald este conectata si
la bazele de date disponibile prin intermediul proiectului ANELiS+. De asemenea, pe pagina web a
bibliotecii se poate consulta catalogul on-line (1980-pana in prezent), utilizand sistemul de informatizare
pentru biblioteci LIBERTY3. Acesta este o aplicatie Internet/Intranet ce inglobeaza concepte de
programare de ultima ord si include urmatoarele facilitati: achizitii, catalogare, tezaure, inventar, seriale,
circulatie, utilizatori, diseminare selectivd a informatiei, imprumut inter-bibliotecar, catalog on-line,
administrare sistem, rapoarte si statistici. In plus, sistemul detine facilitati speciale pentru inter-
conectarea bibliotecilor sau a filialelor aceleiasi institutii, precum si pentru catalogarea si accesarea la
distanta a resurselor electronice.

USAMV Cluj Napoca este partenerda a proiectului ANELIS+, prin intermediul céruia toate
calculatoarele conectate la serverul USAMV Cluj-Napoca pot accesa o serie de platforme — colectii de
reviste si literatura stiintifica de cercetare, in format text integral, dupa cum urmeaza:

e Science Direct: www.sciencedirect.com;
SpringerLink: www.springerlink.com;
Wiley — Blackwell: www.blackwell.com;
Cambridge Journals Online: www.journals.cambridge.org;
Oxford University Press: www.oxfordjournals.org;
SAGE: www.online.sagepub.com;
American Institute of Physics: www.scitation.aip.org;
Thomson ISI
Dintre bazele de date consultate de doctoranzi amintim: ScienceDirect (Freedom Collection)
(Anexa 111.9), Springerlink — Journals (Anexa 111.10), ProQuest Central , IEEE IEL, Forest Science
Database, Thomson ISI — Web of Science, Thomson ISI - Journal Citation Reports, Thomson ISI —
Dervent Inovation Index, Scopus (oferite prin proiectul ANELiS Plus), precum si Cambridge Journals,
Institute of Physics.

Tn anul 2015 au intrat Tn fondul documentar al Bibliotecii USAMV Cluj-Napoca 1647 volume de
carfi si publicatii periodice, in valoare de 80.825 lei, din care: 1499 volume carti si 148
exemplare publicatii periodice (Anexa I11.2).

La data de 31.12.2015, fondul documentar al Bibliotecii continea 170.994 unitati de
biblioteci, dupa cum urmeaza: carti — 151.669 unitati de biblioteca (124.772 carti romanesti si 26.897
carti straine); publicatii periodice — 19.325 unitati de biblioteca (Anexa I11.3) (19.123 periodice romanesti
si 202 periodice straine). In ultimii 5 ani au intrat in biblioteci un numir de 14.054 volume cirti si
periodice Tn perioada 01.01.2011-31.12.2015 (Anexa 111.4., Anexa I11.5).

Colectiile bibliotecii au caracter enciclopedic si cuprind: carti, cursuri, reviste, dischete, CD-uri,
DVD-uri si casete video, baze de date si enciclopedii on-line (Anexa Il1.6).

Lista personalului Bibliotecii si competentele specifice ale acestuia, este prezentatd in Anexa
11.7. Mentionam ci 0 persoana din cadrul bibliotecii deserveste exclusiv scolile doctorale.
Consideram ca foarte util pentru doctoranzi posibilitatea de a consulta colectia de teze de doctorat a
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bibliotecii, ce cuprinde teze din tard si strainatate din domenii foarte diverse. [IOSUD este obligata sa
furnizeze bibliotecii cate un exemplar a fiecdrei teze de doctorat sustinute.

A.l.c. Dotarea laboratoarelor pentru predare si cercetare

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard dispune de o scoald doctorala
prestigioasd, cu conducatori de doctorat si doctoranzi in cinci domenii ale stiintelor vietii pentru care sunt
asigurate conditii optime de studiu, dotare si cercetare. Spatiile destinate studiilor universitare avansate de
doctorat ofera conditii la standardele rezultate din bunele practici europene privind conditiile de studiu si
de cercetare stiintifica. Pentru studiile avansate de doctorat, universitatea pune la dispozitie, la sediul
I0SUD (parterul Institutului de Stiintele Vietii "Regele Mihai I al Roméaniei”) o sala de curs exclusiva de
95 locuri (Amfiteatrul Regina Maria), o sala de sustinere a tezelor de doctorat si reuniuni stiintifice de
185 locuri (Amfiteatrul Regele Ferdinand), doua sili de curs si seminarii si o sald cu 30 posturi
echipamente si mobilier pentru studiu.

Infrastructura de cercetare, reorganizata pe categorii de unitati de cercetare (centre si laboratoare),
a fost prezentata pe larg in capitolul 8.1, ea fiind accesibila tuturor doctoranzilor. Remarcim in mod
deosebit reorganizarea infrastructurii de cercetare din anul 2012 precum si investitiile in
infrastructura, laboratoare si echipamente care din anul 2011 totalizeaza peste 100 de milioane lei.

In strategia de formare si educatie profesionaldi a doctoranzilor USAMV CN, o parte din
doctoranzi au fost cuprinsi in proiectele si programele de cercetare a conducatorilor de doctorat, inclusiv
in cele de infrastructurd de cercetare, unde au fost special instruiti in strdinatate pentru a utiliza noile
dotari, pentru a putea continua cercetarile in calitate de cercetatori s-au cadre didactice Tn universitatea
noastra sau in alte institutii.

A.l1.d. Salarizarea personalului didactic

Personalul didactic care desfiasoara activititi didactice in cadrul IOSUD Cluj-Napoca este
cuprinse in statele de functii din cadrul departamentelor de la facultati (5) si in statele de functii ale
scolilor doctorale (2). Salarizarea conducatorilor de doctorat se face 1n regim de plata cu ora in cuantum
de 0,5 ore/doctorand cu buget/saptamana si 0,1 ore/doctorand cu taxa/saptamana. Toti conducatorii de
doctorat din cadrul IOSUD UASMYV CN sunt angajati pe perioada nedeterminatd. Pentru activitatile de
predare prevazute in planul de invatdmant al scolii doctorale in cadrul programului de studii universitare
avansate (PSUA) cadrele didactice cu norma de predare se regisesc in statele de functii ale scolilor
doctorale si sunt platiti in regim de plata cu ora: 1 ord curs = 2,5 ore conventionale; 1 ord seminar = 1,5
ore conventionale. In cadrul IOSUD CN sunt angajate 2 cadre didactice asociate salarizate in regim de
plata cu ora.

A.l.e. Birouri pentru personalul de predare si de cercetare stiintifica

In ultimii ani, la USAMV Cluj-Napoca s-au efectuat investitii majore pentru reabilitarea si
modernizarea spatiilor didactice, iar majoritatea investitiilor sau facut pentru constructii de noi spatii
destinate cercetrii stiintifice. In cladirea Institutului de Stiintele Vietii, sediul IOSUD, functioneazi un
numar de 11 birouri pentru personalul de predare si de cercetare stiintifica, fiecare birou avand o
suprafatd medie de 21,5 mp.

Conducatorii de doctorat beneficiaza pe langa birourile lor personale si de cele de documentare
de la Biblioteca centrald (24 birouri) sau de spatiile din laboratoarele de cercetare. Acestea pot fi utilizate
impreund cu doctoranzii care, adesea, au si un birou propriu in laboratoare. Doctoranzii beneficiaza si de
spatii dedicate 1n Biblioteca centrald (24 birouri) sau in cele doua institutele de cercetare.

Este important de stiut cd, in general, fiecarui doctorand i este alocat un spatiu (birou) cu dotarile
necesare activitatilor curente prin programul doctoral sau ca urmare a unor proiecte de cercetare la care
participa.
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A.1.f. Numairul de calculatoare aflate in mod regulat la dispozitia studentilor doctoranzi

Reteaua de calculatoare a USAMV Cluj-Napoca dispune de peste 620 PC-uri si 8 laboratoare de
informatica, la care au acces toti studentii si doctoranzii. In ciminele studentesti unde sunt cazati si
studentii doctoranzi exista un sistem de comunicare prin Internet si Intranet (fibra optica).

Dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare cu tehnica de calcul corespunde nevoilor rezultate
din tematicile cursurilor si a programelor de studiu. Echipamentele existente si programele achizitionate
(cu licentd) permit initierea unor cercetari de anvergura pe plan national si international.

Pentru doctoranzi prin implementarea unor programe POSDRU (POSDRU 132765) si
postdoctorale in perioada de raportare, s-au achizitionat mai multe sisteme informationale. Astfel, la
dispozitia studentilor doctoranzi se afla iIn mod regulat 5 laptopuri, 30 sisteme desktop cu sistem de
operare si soft antivirus, 1 imprimanti multifunctionala, 1 sistem de sonorizare si 3 videoproiectoare. in
afara acestor dotdri, studentii doctoranzi au acces la intreaga infrastructura informaticd a universitatii.
Centrul de Informatizare si Comunicatii functioneazi dupa un regulament propriu (RC30). Tn cadrul
Centrului este gestionatd intreaga infrastructurd IT a universitatii. Lista cu soft-urile licentiate care
ruleaza pe calculatoarele universitatii si birotica se gasesc in Anexa 1.19.

Salile cu infrastructura IT, accesul on-line al doctoranzilor la internet si existenta unor terminale
de tiparire, copiere si multiplicare a documentelor la nivelul departamentelor, a asigurat conditii optime
pentru desfasurarea activitdtii doctoranzilor in perioada analizatd. Dotarea universitatii cu tehnica de
calcul este corespunzatoare cerintelor Invatdimantului modern, fiecare facultate dispunind de retele de
calculatoare cu conexiune la internet, sdli de curs dotate cu echipamente multimedia, la care se adauga
calculatoare de la biblioteca universitatii, precum si dotarea cu infrastructura IT din USAMV.

A.1.g. Numarul de persoane angajate pentru a oferi servicii de secretariat

La nivelul Scolilor Doctorale activitatea administrativa este asiguratd prin secretariatul scolii
doctorale, structura care are in componenta actuald o persoana cu atributii si sarcini cu caracter specific
de secretariat, lucrdari de corespondentd etc., in conformitate cu fisa postului. Periodic activitatea
secretariatului este suplimentata (in perioada admiterii) de doctoranzi voluntari. O persoana din cadrul
Bibliotecii centrale deserveste exclusiv Scolile doctorale.

A.1.h. Suma cheltuita din venituri proprii pentru mobilitatea personalului stiintific si de cercetare

Capacitatea de a sustine invatarea in cadrul scolii doctorale, in perioada 2011-2015, a fost
concretizatd prin alocarea unei sume de 1,025,895 lei, suma cheltuitd din venituri proprii pentru
mobilitatea personalului stiintific si de cercetare.

A.2. Capacitatea scolilor doctorale de a sustine cercetarea si invatamantul de doctorat

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara este organizatoare de studii universitare
de doctorat in 5 domenii de doctorat: Agronomie, Horticulturd, Zootehnie, Biotehnologii si Medicina
Veterinara. Domeniile de doctorat ale universitatii reliefeazd diversitatea programelor de studii si
domeniilor de cercetare avansati, respectiv caracterul interdisciplinar al scolilor doctorale ce reuneste
aceste domenii si creeaza un cadru favorabil dezvoltarii si cooperarii intre domenii, inclusiv prin teze
interdisciplinare coordonate in cotutela.

A.2.1. Situatia statistica a conducitorilor de doctorat, a studentilor-doctoranzi, a absolventilor si a
comisiilor de indrumare

Programele de studii doctorale IOSUD USAMYV CN beneficiaza, la data evaluarii, de un numar
de 82 conduciitori de doctorat, din care: 54 conducitori de doctorat in cadrul Scolii Doctorale de Stiinte
Agricole si Ingineresti, din care: 25 conducatori de doctorat Tn domeniul Agronomie, dintre care 18
titulari, 7 pensionari (asociati); 12 conducatori de doctorat in domeniul Horticultura, dintre care 10 titulari
(unul extern), 2 pensionari (asociati); 10 conducatori de doctorat inh domeniul Zootehnie, dintre care 9

Pag. 52 din 87


http://www.usamvcluj.ro/files/carta/corectat/ultima/RC%2030.pdf

UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA
Calea Manastur 3-5, 400372, Cluj-Napoca
Tel: 0264-596.384, Fax: 0264-593.792

www.usamvcluj.ro

titulari, 1 pensionar (asociat); 7 conducatori de doctorat in domeniul Biotehnologii, dintre care 4 titulari si
3 externi. In cadrul Scoli Doctorale de Medicina Veterinara, programele de studiu sunt coordonate de un
numar de 28 conducdtori de doctorat, din care 14 titulari si 14 pensionari (asociati).

La data Tntocmirii prezentului raport, in diverse etape ale programului de doctorat, se aflau
inmatriculati 344 doctoranzi, revenind o medie de 4,19 doctoranzi per conducitor de doctorat
(Anexa 111.11) (Tabelul 111.1)

Tabelul III. 1. Situatia conducatorilor de doctorat si doctoranzilor in stagiu la raportarii

Nr. Domeniul de doctorat Numir conducatori doctorat Nr.
crt. doctoranzi
Total Externi Pensionari | Titulari n stagiu
1. Agronomie 25 0 7 18 115
2. Horticultura 12 0 2 10 50
3. Zootehnie 10 0 1 9 36
4, Biotehnologii 7 3 0 4 14

RAPORTUL Doctoranzi/Conducitori 4.19 (global)
doctorat

in cadrul IOSUD USAMYV CN existd o preocupare permanenti pentru dezvoltarea domeniilor de
doctorat actuale si atragerea si formarea de noi conducdtori de doctorat pentru cresterea numarului de
doctoranzi si a calitatii serviciilor doctorale oferite. Tn perioada 2011-2015 in 10SUD CN au fost
inmatriculati in total 410 doctoranzi, dintre care 393 bugetati si 15 cu taxa si 2 cont propriu valutar
(CPV). Situatia inmatriculdrilor anuale este prezentata in Figura II1.2.

B Buget mTaxa mCPV M Total

88
79 8 76 79 80 82 78 81
> 1 1 1 51 3
| [ - - | —
2011 2012 2013 2014 2015

Figura II1.1. Studenti doctoranzi inmatriculati in perioada de raportare
incepand cu anul 2011 si pana la data raportari in cadrul IOSUD CN, au fost sustinute public

un numaér de 389 de teze de doctorat, 89 teze in domeniul Medicind Veterinara si 236 teze in domeniul
Stiinte Agricole Ingineresti (Anexa 111.12) (Tabel 111.2, Figura 111.2).
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Tabel II1.2. Teze sustinute in perioada de raportare pentru fiecare Scoala doctorala

Domenii 2011 2012 2013 | 2014 2015 | (2016) Total
MV 15 32 19 18 18 2 89
SAI 49 75 41 35 78 7 236
Total IOSUD 64 107 60 53 96 9 389
120
107
100 L
30 75
64 €0
60 53
41 4
40 32 35
o1 i 19 i 18 18
NN NN N e
2 S
0 i i b
2011 2012 2013 2014 2015 2016

MV HESAl HTotal

Figura II1.2. Teze sustinute in perioada de raportare

A.2.1.a. Conducatorii de doctorat si data dobandirii calitatii/abilitarii

In cadrul Scolii doctorale de Stiinte Agricole si Ingineresti figureazi un numar de 56 de persoane
care au titlul de conducitor de doctorat, dintre care 27 in domeniul Agronomie, 12 in domeniul
Horticultura, 10 in domeniul Zootehnie si 7 in domeniul Biotehnologii (Anexa 111.13). In cadrul Scolii
Doctorale de Medicind Veterinard activeaza un numar de 28 de persoane abilitate avand calitatea de
conducator de doctorat (Anexa I11.14). Majoritatea conducatorilor de doctorat sunt profesori universitari
care au dobandit aceasta calitate inaintea procedurilor de abilitare, iar doi conducétori de doctorat au fost
abilitati recent ca sef de lucrari si conferentiar.

A.2.1.b. Studentii-doctoranzi inmatriculati in ultimii 5 ani

Aceasta sectiune prezinta situatia doctoranzilor, cu forma de invatdmant, conducatorii lor, data
sustinerilor publice, titluri confirmate de CNATDCU, respingeri ale tezelor de catre CNATDCU (prima
respingere, a doua respingere, motivarile comisiei), stadiul actual pentru cei care nu au sustinut public (in
programul de pregitire, in programul de cercetare stiintifica, exmatriculati).

In ultimi 5 ani, in cadrul Scolilor Doctorale din cadrul IOSUD USAMYV CN au fost inmatriculati
410 de studenti doctoranzi, din care 290 in cadrul Scoli Doctorale de Stiinte Agricole si Ingineresti
(Anexa 111.15) si 120 in cadrul Scoli Doctorale de Medicind Veterinara (Anexa I11.16) (Tabel 111.3,
Figura 111.3).
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Tabel II1.3 Situatia doctoranzilor inmatriculati si stadiul programului de pregatire 2011-2015

R Program R
Domenii Inmatriculati | cercetare Gratie Retragere | Intrerupere
MV 119 92 5 4 0
SAIl 291 172 21 7 2
Total IOSUD 410 264 26 11 2
Domenii Depaésire Titlu
Exmatriculat | termen Diverse | Titlu respins Confirmat
MV 4 0 0 0 14
SAl 11 1 1 1 75
Total IOSUD 15 1 1 1 89
100% 410 264 26 11 2 15 1 1 1 89
80%
60%
~ 1 B R ENB
20 [ B .
O% V] - V] V) V)
> @& X & @ A~ QO @ & g
(\9\}\% ge’@ (9(}- @Q‘EJ R ’ {\C\} *6\(& '\‘@% N "\\‘\6\
3 ¢ Pou & & @ Q < &
G < e W& & @ a <
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R ~
Q
H MV ESAl ETotal

Figura II1.3 Stadiul studentilor doctoranzi inmatriculati in ultimi 5 ani

Majoritatea studentilor inmatriculati in ultimi 5 ani in cadrul celor doua Scoli Doctorale au fost la
forma de invatdmant cu frecventa buget (Tabel I11.4, Figura II1.4).

Tabel 111.4 Situatia doctoranzilor inmatriculati in ultimi 5 ani in cadrul IOSUD CN dupa
forma de finantare

Cu frecventa Cu frecventa redusa
Scoli doctorale Buget Taxa Buget Taxa Total
MV 85 2 29 3 119
SAl 223 6 56 6 291
Total IOSUD 308 8 85 9 410
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Figura II1.4 Situatia doctoranzilor inmatriculati in ultimi 5 ani in functie de forma de invitimant

’{:’— Taxa I. 6
[0} )g 3
33
® T
- 56
=}

. Bs

Taxa I )

Cu frecventa

cucet || :::

0 50 100 150 200 250

HSA| B MV

A.2.1.c. Locuri scoase la concurs, candidati inscrisi, studenti-doctoranzi inmatriculati

In ultimi 5 ani situatia locurilor scoase la concurs, a candidatilor inscrisi si a celor inmatriculati
este detaliata in Anexa 111.17. (Figura I11.5, Figura 111.6)

Ill Ilz I13 I4 I5
19 e} 19 oz /0

Inscrisi Iu /0 o/

100
90
80
7
6
5
4
3
2
1

O O O o o o o

0

Locuri alocate

g4 [ole]
fnmatriculati 79 75 79 82 78
B Locuri alocate Minscrisi M Tnmatriculati

Figura IIL.5 Situatia locurilor scoase la concurs 2011-2015
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Figura II1.6 Situatia locurilor cu frecventa si frecventa redusi scoase la concurs 2014-2015

A.2.1.d. Membri ai scolii doctorale (personal de predare si cercetare) care nu au calitatea de
conducatori de doctorat

In cadrul IOSUD USAMV CN, isi desfisoara activitatea 1 cadru didactic asociat care nu are
calitatea de conducator de doctorat. (Anexa 111.18, Anexa 111.19)

A.2.1.e. Numarul studentilor-doctoranzi sprijiniti de o comisie de indrumare si numarul
studentilor-doctoranzi fara comisie de indrumare

Tn conformitate cu articolul 30 din Codul studiilor universitare de doctorat, aprobat prin HG
681/2011, pentru toti doctoranzii au fost organizate comisii de indrumare, formate din 3 membri (cadre
didactice si cercetatori care fac parte din echipa de cercetare a conducatorului de doctorat sau colaboratori
afiliati scolii doctorale). Toti doctoranzii nmatriculati in perioada de raportare, incepand cu anul
universitar 2011/2012, beneficiaza de sprijinul unei comisii specializate de indrumare pe tot parcursul
programului de pregétire (studii avansate, cercetare, redactare teza).

A.2.2. Alociari destinate scolii doctorale

A.2.2.a. Cheltuieli pentru dotarea cu aparatura si echipamente

In intervalul de raportare au fost alocatd suma de 9.103.765 lei pentru dotarea cu aparaturi si
echipamente necesare desfasurarii activitatii IOSUD, dupa cum urmeaza:
e TInanul 2011 — suma de 1,900,700 lei:
e Inanul 2012 — suma de 2,100,000 lei:
e Inanul 2013 — suma de 1,800,898 lei:
e 1Inanul 2014 — suma de 1,004,098 lei:
e Inanul 2015 — suma de 2,298,069 lei.

La aceste cheltuieli, provenite exclusiv din granturile scolilor doctorale IOSUD, se adauga si
cheltuielile cu dotarea cu aparatura si echipamente provenite din finantarile asigurate de USAMV CN. O
astfel de investitie majora a fost cea de 22,078,494 lei pentru dotarea cu echipamente si aparatura de
ultimd generatie a Institutului de Cercetdri Horticole Avansate din Transilvania ICHAT, dupa cum
urmeaza:

Tnanul 2011 — suma de 1,992,981 lei:
Tn anul 2012 — suma de 1,458,007 lei:
Tn anul 2013 — suma de 11,833,898 lei;
Tn anul 2014 — suma de 0 lei;

Tn anul 2015 — suma de 6,793,608 lei.
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Mentionam ca in cadrul acestui proiect urmeaza ca dotarile ICHAT sa fie utilizate la specializarea a
50 de doctoranzi In urmatorii 5 ani, conform contractului POS CCE.

A.2.2.b. Cheltuieli din venituri proprii privind activititi de cercetare stiintifica la nivel de
universitate si scoala doctorala

Cheltuielile din venituri proprii la nivel de cercetare privind activitatea de cercetare stiintifica, in
perioada 2011-2015, au fost de 35,626,710 lei, rezultind o sumi media anuali a investitiilor de
7,125,342 lei. Din suma totald investitad de peste 30 milioane lei, un procent de 25,5%, reprezentand
9.103.765 lei au fost cheltuieli provenite din finantarile rezultate din activitatea membrilor IOSUD
USAMV CN.

A.2.2.c. Cheltuieli pentru achizitia de materiale stiintifice/bibliografice

Cheltuieli pentru achizitia de materiale stiintifice/bibliografice din IOSUD, in perioada de
raportare au fost de 305,410 lei, media anuala fiind de 43,630 lei. La aceastd suma se adauga achizitiile
facute exclusiv pentru doctoranzi prin granturile si proiectele conducatorilor de doctorat constand in
abonamente la reviste on-line, programe software (antivirus), carti electronice, articole stiintifice, etc. cu
o valoare de peste 56,000 lei (suma este mai mare deoarece nu a fost raportata de toti doctoranzii).

A.3. Capacitatea universitatii de a sustine serviciile furnizate societatii

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara este o universitate cu o larga deschidere
catre mediul economic si socio-cultural, deschidere care s-a reflectat si la nivelul scolilor doctorale. ,
Constatandu-se dezvoltarea proceselor si instrumentelor prin care se asigura stimularea interesului pentru
aplicarea rezultatelor din cercetarea stiintificd universitard in mediul socio-economic I0SUD USAMV
CN a asigurat cadrul corespunzitor pentru valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice si transferul
tehnologic prin realizarea de acorduri cu companii din mediul economic si cu institutii din domeniul
socio-cultural. In anul 2015 IOSUD a constituit un grup inovator specializat in domeniul bioeconomiei,
care a participat ca constituirea AgroTransilvania Cluster. in cadrul clusterului membrii IOSUD alaturi de
specialistii din mediul economic vor aborda 6 tematici de cercetare doctorala.

Pag. 58 din 87



UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA
Calea Manastur 3-5, 400372, Cluj-Napoca
Tel: 0264-596.384, Fax: 0264-593.792

www.usamvcluj.ro

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

B.4. Curriculum si calificari

B.4.a. Curriculum: modalitatea de aprobare, cursuri, titulari, credite, ore alocate diverselor
activitati

Calitatea programelor de studii universitare, din cadrul domeniilor unde exista studii de doctorat,
se bazeazad pe continut, nivel stiintific si actualitate, fiind programe constituite coerent, compatibile cu
programe similare din Roménia si Uniunea Europeani. in conformitate cu Codul studiilor doctorale (HG
681/29.06.2011) programul de doctorat se desfasoara numai in cadrul IOSUD sub coordonarea unui
conducator de doctorat si cuprinde:

a. un program de pregatire bazat pe studii universitare avansate,PSUA (anul I);
b. un program individual de cercetare stiintifica, PCS (anii II si III pentru Stiinte Agricole

Ingineresti si anii |, III, IV pentru Medicind Veterinara).

Programele sunt centrate pe un model activ de invitare orientat spre dobandirea de catre
studentul doctorand a competentelor necesare nivelului academic de specializare prin doctorat.

Pentru primul an, planul de invatamant al scolii doctorale contine o serie de cursuri cu un
continut adecvat din punct de vedere stiintific, actualizate in functie de noutatea cercetarii in fiecare
domeniu. Feedbackul studentilor doctoranzi este foarte important in Imbunatatirea procesului educational
al scolii doctorale, acesta fiind obligatoriu, conform noului contract de studii.

Planul de invatdmant al scolii doctorale este o sinteza de discipline obligatorii, fundamentale si
de specialitate si de discipline la alegere. Disciplinele propuse se bazeaza pe traditia scolilor doctorale
clujene, pe noutatea si specialitatea disciplinelor pe care le predau conducitorii de doctorat, a caror
competente se reflectd prin proiectele de cercetare, listele de lucrari si fisele disciplinelor predate.

Doctoranzii anului I sunt obligati sd promoveze examene la discipline care totalizeaza minimum
30 de credite transferabile in cazul domeniilor Agronomie, Horticultura, Zootehnie si Biotehnologii si
minimum 60 de credite in cazul domeniului Medicind Veterinara. Doctoranzii au posibilitatea obtinerii si
de credite suplimentare prin participarea la alte cursuri optionale sau la activitatea de Tntocmire a unui
proiect de cercetare. Intreg programul de pregitire doctorala ce vizeaza curriculum poate fi consultat pe
situl IOSUD USAMV CV.

Curriculum scolilor doctorale respecta actele normative in vigoare si cerintele din Carta USAMV
Cluj-Napoca. Intocmirea statelor de functii se face anual conform Regulamentului stabilit prin hotirare
de Senat din 1.07.2016 (Anexa 111.20). Activitatile didactice derulate in cadrul ciclului de studii doctorale
se normeaza in state de functii distincte si nu se cumuleaza in limita plafonului de ore didactice realizate
in regim de plata cu ora. Accesul la statele de functii ale scolilor doctorale USAMYV se face prin
accesarea platformei de intranet cu parole dedicate.

In cadrul Programului de Pregitire bazat pe Studii Universitare Avansate (PSUA) si a
Programului de cercetare stiintifica (PCS) doctoranzii parcurg un modul de pregatire care vizeaza studiul
disciplinelor formative generale si de specialitate in vederea dezvoltirii de competente generale,
profesionale si transversale.

Competentele generale vizeaza dezvoltarea urmatoarele capacitati: de a invata, a analiza si a
sintetiza; de a comunica in limba maternd si intr-o limba internationald; de a organiza activitati de
cercetare in domeniu, de a stabili strategii, de a lua decizii in rezolvarea problemelor; de a culege, a
gestiona si a prelucra informatii; de a lucra in echipa si de a fi lider; de a se adapta la situatii noi, dand
dovada de creativitate; de a Iucra cu specialisti din alte domenii; de a avea initiativa, spirit intreprinzator
si motivatie pentru calitate; de a fi capabil sa foloseasca cercetarea stiintifica pentru a generacunoastere.

Competente profesionale ghideaza doctorandul in a-si dezvolta capacitatea de a elaborarea
un plan de cercetare cuprinzand: modulul experimental pe care se va baza teza de doctorat; sinteza
literaturii de specialitate, metodologia de lucru si metodele folosite (biologice, chimice, fizice etc.),
echipamentelor preconizate pentru realizarea experientelor; modalitatile de observare si masurare ce se
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vor executa in vederea interpretarii rezultatelor experimentale; metodele statistico-matematice utilizate
pentru calcularea si interpretarea rezultatelor experimentale.

Competente transversale vizeazi dezvoltarea unor capacititi de: solutionare eficientd a
situatiilor problemd cu grad mediu de dificultate, cu respectarea principiilor si a normelor de etica
profesionald si promovarea unei atitudini responsabile fatd de pregatirea universitard prin doctorantura;
de aplicarea eficientd a tehnicilor de comunicare si de relationare la nivel organizational sau de grup
profesional in conditiile asumarii de roluri specifice diferitelor niveluri ierarhice si de autoevaluare a
nevoii de formare profesionald, de evolutie in profesie, de dezvoltare a competentelor dobandite si de
adaptare la cerintele unei societati dinamice.

Pentru evaluarea competentelor castigate de doctorand IOSUD a elaborat standarde minimale
de performanta care prevad urmatoarele: elaborarea unui plan de cercetare in vederea solutiondrii unei
probleme stiintifice concrete, cu respectarea metodologiei de cercetare a domeniului si a normelor
deontologice si de etica profesionald; participarea activa la cursurile si seminariile disciplinelor formative
generale si de specialitate; utilizarea PC in gestionarea informatiilor proprii si a celor importate in
interpretarea datelor experimentale si elaborarea tezei de doctorat. (Anexa I11.21).

In acest scop, Modulul de pregitire bazat pe studii universitare avansate cuprinde pentru anul I -
sem. I intre 3 si 5 discipline stabilite in functie de domeniul de doctorat, acestea cumuland un numar
minim de 30 credite transferabile pentru domeniul Stiinte Ingineresti Agricole si minim 60 credite
transferabile pentru domeniul Medicind Veterinara. (Anexa 111.22, Anexa 111.23a, Anexa 111.23b).

In cadrul modulului de pregitire pentru competente de specialitate (sem. I si IT), conducatorul de
doctorat Tmpreuna cu studentul doctorand stabilesc un numar de trei examene de specialitate propuse
de conducitorul de doctorat, in functie de tema lucririi de doctorat.

Tn cadrul Programului Individual de Cercetare Stiintifica (anii ||-III pentru Stiinte Ingineresti,
respectiv 1I-IV pentru domeniul Medicina Veterinard), conducatorul de doctorat stabileste impreuna cu
studentul doctorand si un numar de 2 sau 3 referate stiintifice (rapoarte de cercetare). (Anexa 111.24).

B.4.h. Relatiile scolii doctorale cu absolventii. Insertia profesionald pe piata muncii; numérul de
absolventi care s-au angajat la 12 luni dupa confirmarea titlului de doctor; nivelul companiilor
care au angajat absolventii,internationalizarea acestora

In perioada analizatai 2011-2016 in domeniul Stiinte Agricole si Ingineresti si in domeniul
Medicina Veterinara au fost confirmati ca doctori in stiintd un numar de 459 de persoane Figura I11.7.

Titluri acordate 2011-2016
10

= 2011 = 2012 2013 2014 = 2015 = 2016

Figura I11. 7 Titluri acordate 2011-2016
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Este cu totul remarcabil pentru IOSUD USAMYV CN faptul ca din cei 459 de doctori in stiinta
peste 99% sunt in prezent angajati si majoritatea profeseaza in domeniul obtinerii titlului (Anexa
I11. 25, Anexa I11.26). Credem ca aceasta insertie foarte bund a doctoranzilor pe piata muncii este datorata
atat unei foarte bune pregatiri ca specialisti dar si renumelui scolilor doctorale din cadrul IOSUD
USAMV CN care face ca majoritatea sa fie imediat angajati dupa absolvire. Remarcabile sunt si
initiativele proprii de a-si constitui propriile firme in domeniul studiat sau domenii conexe, unele ca
modele de real succes. Remarcam si faptul cd doctoranzii nostri constituie si principala pepiniera de
formare si angajare a viitoarelor noastre cadre didactice sau a altor universitati si institutii de invatamant
din tara si strainatate.

B.4.c. Durata programelor de doctorat

Durata programelor de doctorat la IOSUD USAMYV CN variaza in functie de domeniu de studiu:
3 ani pentru programele doctorale din domeniul Stiintelor Ingineresti Agricole si 4 ani pentru domeniul
Medicina Veterinara. La acest interval de timp se pot adduga perioade de prelungire de pana la 2 ani, o
perioada de intrerupere de 2 ani si o perioada suplimentarad de gratie de maximum 2 ani pentru finalizarea
redactarii tezei de doctorat si sustinerea ei publica.

La Scoala doctorald de Stiinte ingineresti, in perioada de evaluare a ultimilor 5 ani, durata
medie de studiu de admitere si pana la sustinerea publica a tezei de doctorat a fost de 3 ani si 8 luni,
iar la Scoala doctoralda de Medicind veterinara, acest interval a fost in medie de 4 ani si 2 luni.
Prelungirea duratei la doctoratele de Stiinte ingineresti este datorata cercetarilor care necesitd in general 3
ani de cultura in camp pentru ca rezultatele sa fie asigurate statistic, ori experientele nu pot fi organizate
decat in primavara anului I, dupd absolvirea examenelor (astfel se pierd aproximativ 8 luni). Acest
inconvenient se acutizeazd in cazul programelor doctorale finantate si prin proiecte care solicitd
finalizarea tezelor exact dupa trei ani, solicitind la maximum doctorandul in a recolta probele si a
interpreta rezultatele celui de al treilea an, intr-o perioada extrem de scurta.

B.5. Rezultate obtinute din activitatea de cercetare stiintifica/creatie artistica.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara din Cluj-Napoca are o veche traditie a
educatiei doctorale si a promovarii cercetdrii stiintifice manifestatd prin schimbarea strategiei pentru
dezvoltarea institutiei ca universitate de cercetare avansatid si de invatamant. Plecidnd de la aceasta
premisa, IOSUD si scolile sale doctorale si-au asumat responsabilitdtile atribuite si ele pot raporta, pentru
ultimii 5 ani ai evaludrii, o bogata activitatea de cercetare stiintificd si de valorificare a cercetarilor
stiintifice prin publicatii la nivel national si international. Rezultatele cercetarilor membrilor IOSUD si a
doctoranzilor s-au materializat intr-o productie stiintifica de 3.676 publicatii dintre care: 756 articole
in reviste cotate ISI si Proceedings ISI, 2877 articole 1n reviste BDI, B+ si 43 articole in reviste B. Din
numarul total al acestor lucrari, 994 au fost indexate SCOPUS.

Numai 1n anul 2015 au fost premiate 46 de articole care includ si activitéti ale doctoranzilor, cu o

valoarea 96.289,64 lei (http://uefiscdi.gov.ro/articole/4240/Rezultate.html).

Activitatea publicisticd din ultimii ani s-a imbunatatit semnificativ, in special prin cresterea
numarului de articole publicate in reviste cotate ISI Thomson Reuters. Lista articolelor publicate
(articole, proceedings paper, meeting abstracts etc. in reviste ISI (Anexa 111.27a, Anexa 111.28a), poate fi
consultata pe site-ul universitatii.

IOSUD USAMYV CN prin cele doud scoli doctorale, este una dintre cele mai active privind
activitatea publicistica, reusind sa publice n ultimii 5 ani un numaér de 2.298 articole stiintifice (ISI si
BD), mai multe ca si totalul articolelor publicate de celelalte scoli doctorale de profil din tara, revenind o
medie de 28,02 articole/conducitor de doctorat, din care: 447 articole ISI cu factor de impact, ceea ce
reprezinta o medie totala de 5,45 articole ISI/ conducator de doctorat, sau 1,1 articole ISI/an. Astfel e
indeplinit obiectivul strategic stabilit de Consiliul de administratie pentru perioada 2012-2015. Situatia
articolelor publicate din cadrul IOSUD este detaliatd in Tabelul II1.5 si reprezentata in Figura I11.8
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Tabel I11. 5 Activitatea publicistica din cadrul IOSUD CN 2011-2015

TIPUL PUBLICATIEI Scoala ANUL TOTAL
doctorala 2011 2012 2013 2014 | 2015
Articole stiintifice publicate in SAl 43 41 41 33 44 202
reviste cotate 1SI cu factor de MV 41 40 47 67 50 245
impact 10SUD 84 81 88 100 94 447
Articole stiintifice publicate in SAl 1 3 5 1 1 11
reviste indexate 1S, MV - 1 2 3 1 7
care nu au factor de impact 10SUD 1 4 7 4 2 18
Articole stiintifice publicate in SAI 304 275 289 219 326 1413
reviste cuprinse Tn baze de date MV 90 89 64 50 127 420
internationale (BDI) 10SUD 394 364 353 269 453 1833
TOTAL PUBLICATII ISI SI BDI 2298
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Figura II1.8 Publicatii stiintifice ale Scolilor doctorale in 2011-2015

Tn cadrul edituri AcdemicPres din cadrul USAMV au fost publicate un numir de 363 cirti si
1147 suporturi de curs, fiind acordate un numar de 301 ISBN-uri (Figura 111.9) (Raportul rectorului
2015). Activitatea de cercetare s-a materializat in elaborarea de studii si in publicarea si editarea unor
materiale la care au participat alituri de membrii universitatii si colegi din universitati partenere din tara
si strainatate. O parte din carti sau capitole a unor carti de specialitate au fost editate si la alte edituri
recunoscute CNCSIS. Majoritatea acestor publicatii au ca autori membrii ai [OSUD USAMYV CN.

400 ~-.. 370
300 - 280 _
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200 =
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Figura II1.9 Publicarea de carti (total din care cu ISBN) si suporturi de curs 2011-2015
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Astfel, din totalul cartilor publicate de cadrele didactice, un numar de 166 carti (45%) au fost
elaborate de conducitorii de doctorat membrii IOSUD CN, din care 58 carti sunt in domeniul
medicinii veterinare si un numar de 108 carti in domeniul stiintelor agricole ingineresti (Tabel III.6,
Figura 111.10) (Anexa 111.27b, Anexa 111.28b).

Tabel I11.6 Cirti, capitole din carti publicate de membrii IOSUD CN 2011-2015

TIPUL PUBLICATIEI Scoala ANUL TOTAL
doctorala 2011 2012 2013 2014 2015
Carti sau capitole din carti STI 24 20 20 17 27 108
MV 11 13 14 9 11 58
10SUD 35 33 34 26 38 166
200
166
150
108
100
58
50 35 33 34 38
24 1 20 43 20 14 174 26 27 1
, l o o - H
2011 2012 2013 2014 2015
ANUL TOTAL
| STI MV I0SUD

Figura II1.10 Carti si capitole din cérti publicate 2011-2015
B.6. Relatia scolilor doctorale cu mediul economic si socio-cultural

Deschiderea universitatii catre mediul economic si socio-cultural s-a reflectat si la nivelul
IOSUD USAMV CN si a scolilor sale doctorale, prin sustinerea proceselor care sa asigure o stimulare a
interesului reciproc a mediului economic si a conducatorilor de doctorat pentru obtinerea de rezultate din
cercetarea stiintifica si valorificarea lor in mediul socio-economic. S-a dorit si asigurarea cadrului
corespunzator pentru valorificarea mai eficientd a rezultatelor cercetarii stiintifice prin transferul
tehnologic si realizarea de acorduri cu companii din mediul economic si cu institutii din domeniul socio-
cultural. Desi se pot raporta unele succese in acest domeniu ele sunt minore fata de potentialul existent.
Implicarea mediului economic si socio-cultural in activitatile viitoare a IOSUD USAMYV CN constituie
una din prioritati si o mare sansa de finantare suplimentara a cercetarilor doctorale.

B.6.a. Brevete.

Tn cadrul USAMV 10SUD CN, potrivit datelor furnizate de Biroul de Cercetare, pentru perioada
de evaluare 2011-2015, au existat un numir de 34 brevete acordate si un numér de 351 articole ISI
premiate (Figura II1.11) a caror autori au fost conducatori de doctorat sau doctoranzi.
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Figura I11.11. Brevete si articole ISI premiate in IOSUD CN in perioada 2011-2015

B.6.b. Venituri din prestari de servicii si furnizare de produse

Veniturile din prestari de servicii si furnizare de produse, in perioada de raportare, din cadrul
USAMYV CN, au fost de 25.081.460 cu o medie anuala de 5,016,292 lei. O parte din aceste servicii au fost
prestate si de membrii IOSUD, fara a se putea cuantifica exact contributia lor, care uneori a fost majora.

B.6.c. Acorduri /parteneriate cu sectorul socio-economic

Acordurile si parteneriatele cu sectorul socio-economic S-au materializat in colaborari si
contracte cu firme de renume din zond si prin implementarea unor sisteme complexe de activititi de
cercetare de catre companiile economice.

In perioada 2011-2015 au fost incheiate 110 acorduri si parteneriate cu actori din mediul
economic si social. Analiza acordurilor / parteneriatelor cu mediul socio-economic este realizatd la
nivelul Universitatii, si ele au cuprins:

= perfectionarea activitatii didactice si de formare profesionala a studentilor;
= dezvoltarea activitatii de cercetare - dezvoltare - inovare;
= intensificarea activitatii in sistemele alternative de instruire.

Aceste acorduri §i parteneriate au constituit un sprijin suplimentar pentru activitatea de cercetare
a studentilor doctoranzi; ele au fost in corelatie cu necesitatile productiei, cerintele mediului socio-
economic, precum $i o oportunitate de verificare si implementare a rezultatelor proprii. Membrii scolilor
doctorale s-au implicat activ in incheierea unor astfel de acorduri si diversitatea partenerilor din domeniul
economic, social si cultural reflectd multitudinea domeniilor didactice si de cercetare a USAMV si
IOSUD.

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 a marcat inceputul unei evolutii cresciatoare a numarului de
acorduri si parteneriate incheiate de Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara cu sectorul
socio-economic. Marea majoritate a acestor acorduri se refera la contracte de cercetare din proiecte de tip
PCCA, LEONARDO, BIOHAZ, COST, MERIAL, TE, LANDMARK, ERANET, PD. Valoarea totala a
acestor acorduri a fost In suma de aproximativ 24,168,075 lei cu o medie anuala de 3,978,850 lei.
Acordurile nu au fost incheiate cu IOSUD USAMVCN, dar ele au utilizat membrii acesteia, contributia
lor fiind 1nsa dificil de cuantificat.

B.7. Asigurarea cu resurse umane de calitate

Scolile doctorale din cadrul USAMYV CN dispun de o resursa umana inalt calificata, prestigioasa,
cu vizibilitate nationala si internationald. Politica de personal a universititii In domeniul scolii doctorale
a tinut cont de cerintele legale din domeniu si de pregétirea cadrelor didactice. Numéarul conducitorilor
de doctorat titulari, cu norm:i de bazi in universitate este de 82 persoane (44 titulari si 10 pensionari
in cadrul SDSAI si 14 titulari si 14 pensionari in cadrul SDMV). Structura pe grade didactice a
conducdtorilor de doctorat titulari cuprinde 80 profesori, 1 conferentiar si 1 sef lucrari abilitati.
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B.7.a-b. Personal de predare si cercetare cu norma de baza si personal asociat

In cadrul scolilor doctorale sunt implicati in activititile de predare 17 conducitori de doctorat cu
norma de baza in IOSUD, din care 12 in cadrul SDMV, 5 in cadrul SDSALI, respectiv 2 cadre didactice
asociate de la universitati din tara (Universitatea de Medicina si Farmacie, ~Iuliu Hatieganu ", Cluj-
Napoca) (Anexa 111.29, Anexa 111.30) si din mediul de afaceri clujean (Transilvania Business Center)
(Anexa 111.18 si Anexa I11.19).

Personalul cu norma de baza in cercetare in cadrul IOSUD este reprezentat de 65 de conducatori
de doctorat din care: 16 in cadrul SDMYV si 49 in cadrul SDSAI (Anexa I11.31, Anexa 111.32)

Din anul universitar 2015 au Inceput activitatea didacticd in cadrul IOSUD si 3 experti din
strainatate, prof. dr. Dan Matthew Sullivan de la Oregon State University, USA, Narayanan Rangesan,
Universitatea din Nevada , Reno, USA si prof. dr. Paolo Ciaramella, Universitatea Federic 11, Napoli,
Italia. Se are in vedere ca din anul 2017 sa mai fie cooptati inca 3 profesori din Franta si Spania.

B.7.c. Personal format in afara universitatii, in universititi din strainatate

In cadrul IOSUD CN sunt 4 titulari conducatori de doctorat care s-au format in afara universitatii:
Prof. dr. BRITTON George Universitatea din Liverpool, Prof, dr. DIEHL Horst Universitatea din
Bremen, Prof. dr. GLEIZES Michel Universitatea din Paris, Prof. dr. Narayanan Rangesan, Universitatea
din Nevada. Toti sunt incadrati in cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Agricole Ingineresti.

B.7.d. Raportul numir doctoranzi/ numir conducitori de doctorat

In cadrul scolilor doctorale din IOSUD USAMVCN, raportul mediu dintre numarul
doctoranzilor/ numarul conducatorilor de doctorat este de: 4.19, iar la nivelul domeniilor de doctorat din
USAMYV CN acest raport este prezentat in Tabelul 111.7. La nivelul SDSAI raportul este de 3.98, iar la
nivelul SDMV raportul este de 4.6 doctoranzi/ conducatori de doctorat.

Tabel I11.7. Raportul numar doctoranzi/ numar conducatori de doctorat

Domeniu Total Drd. Raport
Agronomie 25 115 4.6
Horticultura 12 50 4.16

Zootehnie 10 36 3.6
Biotehnologii 7 14 2.0
3.98

Medicina
veterinara 28 129 4.6
4.6
Total IOSUD 82 344 4.19

B.7.e. Tndeplinirea de citre membrii scolii doctorale a standardelor minimale necesare pentru
conferirea titlurilor didactice din invatimantul superior, a gradelor profesionale de cercetare-
dezvoltare si a atestatului de abilitare, pentru domeniul stiintific aferent Scolii doctorale

La data intocmirii raportului in cadrul IOSUD USAMVCN 1si desfasoara activitatea un numar de
82 de conducatori de doctorat titulari, angajati cu norma de baza in universitate. Dintre acestia, 3 au
obtinut atestatul de abilitare in perioada 2013-2016, iar 79 au obtinut conducere de doctorat anterior
anului 2012. Toti cei 82 conducatori de doctorat titulari la IOSUD-USAMV CN indeplinesc Th momentul
raportarii criteriile de abilitare CNADTCU specifice domeniilor de doctorat in care activeaza (Anexa
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111.33, Anexa I11.34). Fisele cu indeplinirea standardelor minimale necesare pentru conferirea titlurilor
didactice din invatamantul superior, a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare si a atestatului de
abilitare a conducatorilor de doctorat de la cele doua scoli doctorale, pot fi solicitate la secretariatul
IOSUD USAMVCN, la adresa de e-mail rodica.oana@usamvcluj.ro.

B.8. Asigurarea resurselor necesare activitatii de cercetare stiintifica/creatie artistica

B.8.a. Studentii doctoranzi inmatriculati in ultimii 5 ani si modalitatea de finantare

Modalitatea de finantare a celor 410 studenti doctoranzi inmatriculati la IOSUD —USAMV CN in
perioada de raportare, precum si formele de pregatire a acestora se regésesc in Tabelul 111.8.

Tabel I11.8 Numarului de studenti doctoranzi inmatriculati pe ani si modalitatea de finantare in
perioada de raportare

Tip 2011 2012 2013 2014 2015
finantare Total
MV SAl | MV | SAI MV | SAI | MV SAl MV | SAI

FR-B 19 60| 21 54| 22 57 11 27 12 25 308
FR-T 2 4 1 1 8
FRR-B 13 31 16 25 85
FRR-T 1 5 2 1 9
Total 21 64| 21 55| 22 58 25 63 30 51 410

B.8.b. Taxe de scolarizare

Pentru studentii doctoranzi inmatriculati pe locurile cu taxa, cuantumul taxelor se stabileste anual
prin Hotdrare de Senat, in mod diferentiat pe domenii de doctorat. Valorile acestor taxe si evolutia lor n
perioada de raportare este prezentata in Tabelul [11.9.

Tabelul I11.9. Valoarea taxelor de scolarizare la studii doctorale in perioada de raportare

Nr. Domeniul de Valoarea taxa (lei/an)

crt. doctoral 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
1. Agronomie 3.500 8.000 8.000 8.000 5.000

2. Horticultura 3.500 8.000 8.000 8.000 5.000

3. Zootehnie 3.500 8.000 8.000 8.000 5.000

4. Biotehnologii 3.500 8.000 8.000 8.000 5.000

5. Medicina 3.500 8.000 8.000 8.000 5.000

Veterinara

Taxele totale de scolarizare in USAMV CN pentru studentii si doctoranzi, in perioada de
raportare, au fost de 8,599,822 lei/an, cu o suma totald de peste 43 milioane lei. Din aceastd suma,
IOSUD USAMVCN a incasat taxe in cuantum de aproximativ 800,000 lei.

B.8.c. Surse de finantare extrabugetarad

Suplimentar fatd de bursele acordate de la bugetul de stat, din anul 2013, 48 doctoranzi au fost
finantati, cu sume cuprinse intre 600-800 lei anual din veniturile proprii ale universitatii. Suma totala
atribuitd in perioada evaludrii a fost de aproximativ 1,209,600 lei. O contributie importantd pentru
sustinerea activitatii de cercetare a studentilor doctoranzi, prin asigurarea unor resurse financiare
suplimentare fatd de bugetul de stat si fondurile proprii, au avut-0 proiectele obtinute prin Programul
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane (POSDRU), derulate in perioada 2008-2015. Astfel,
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in decursul perioadei de raportare, printr-un numar de 11 proiecte POSDRU s-au finantat 193 burse
doctorale si 101 burse postdoctorale, pe perioade de la 18 la 36 de luni. Scolile doctorale au beneficiat in
perioada raportarii si de finantari de aproximativ 30 milioane euro, provenite din proiecte cu fonduri
europene, n care s-au fost achizitionat peste 800 echipamente de cercetare, s-au echipat peste 50 de noi
laboratoare de cercetare, au fost publicate 1760 articole ISI si BDI, au fost sustinute peste 400 de
prezentari la conferinte nationale si internationale, au fost finantate peste 60 de mobilitati externe, iar
dintre studentii doctoranzi beneficiari ai acestor proiecte, 45 au fost angajati in mediul universitar.

B.8.d. Numarul proiectelor finantate de institutii din tard obtinute in calitate de
beneficiar/partener

In proiectele nationale anterior mentionate au fost incluse si proiectele dedicate asigurarii
resurselor financiare necesare activitatii de doctorat si postdoctorat in cadrul Scolilor Doctorale.
Majoritatea au fost derulate prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
(POSDRU), la care Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara Cluj-Napoca a fost
coordonator sau partener, dupd cum urmeaza (sunt indicate doar proiectele care se incadreaza in perioada
de raportare 2011-2015):

1. POSDRU ID 3684: Burse doctorale pentru 50 de doctoranzi, in perioada octombrie 2008 - octombrie
2011

2. POSDRU ID 157029: Cresterea atractivitatii si performantei programelor de formare doctorald prin
programul national “Burse de cercetare/creatie artistica pentru tinerii doctoranzi Tip BD”

3. POSDRU ID 49598: Sprijinirea participarii doctoranzilor la programele doctorale in perioada 2009 —
2012

4. POSDRU ID 132765: Programe doctorale si postdoctorale pentru promovarea excelentei in cercetare,
dezvoltare si inovare in domeniile prioritare — agronomic si medical veterinar, ale societatii bazate pe
cunoastere (2014-2015).

5. POSDRU ID 78702: Parteneriat interuniversitar pentru cresterea calitatii si interdisciplinaritatii
cercetarii doctorale medicale prin acordarea de burse doctorale Doc Med.net. 1_0 (2014-2015).

6. POSDRU ID 136893: Parteneriat strategic pentru cresterea calitdtii cercetarii stiintifice din
universitatile medicale prin acordarea de burse doctorale si postdoctorale - DocMed.net_2.0

7. POSDRU 52432: Organizarea scolii postdoctorale de interes national ,,Biotehnologii aplicate” cu
impact in bioeconomia roméaneasca (2014-2015).

8. POSDRU ID 62371: Scoala postdoctorala in domeniul Agriculturii si a Medicinii veterinare (2014-
2015)

9. POR: Zone verzi in Romania (2011) — promovarea gradinii botanice din cadrul USAMV.

10. POSCCE: Institutul de Cercetari Horticole Avansate in Transilvania (2010-2016).

11. POC: AgroTransilvania Cluster — clustere de inovare inh domeniul bioeconomiei (2016 - 2021 — n
curs de implementare).

Obiectivul major al acestor proiecte a constat n: consolidarea unui cadru competitiv de sprijin
financiar al doctoranzilor si postdoctoranzilor din scolile doctorale in scopul imbunatatirii formarii
acestora ca specialisti, initierea unor programe de cercetare inovative, promovarea mobilitatilor
academice si imbunatatirea calitatii programelor doctorale [OSUD USAMYV CN.

B.8.e. Numarul proiectelor finantate de institutii din strdindtate, obtinute in calitate de
beneficiar/partener

Numarul proiectelor finantate de institutii din strainatate, obtinute in calitate de beneficiar sau
partener principal de citre [IOSUD USAMYV CN este de 6 proiecte: COST TD 1303, COST TC 1404,
TENDRE ECDT, MERIAL, STRAT NetWORK, ECPA, LANDMARK, cu un total de aproximativ
1,100,000 lei.
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B.8.f. Fonduri provenind de la institutii din tard, obtinute in calitate de beneficiar/partener

Fondurile provenind de la institutii din tard, obtinute in calitate de beneficiar sau partener
principal, respectiv cele obtinute in calitate de partener de citre USAMV IOSUD CN au fost de
43,481,820 lei, cu o medie anuald de 8.696.364 lei/an. Majoritatea fondurilor au provenit din proiecte de
tip CNCSIS.

Fondurile atrase prin proiecte si granturi de cercetare nationale §i internationale derulate in
perioada de raportare (2011-2016), la care membrii scolilor doctorale (conducatori de doctorat, respectiv
studenti doctoranzi) au participat (ca director sau responsabil) sau au fost membru al echipelor de
cercetare, se regasesc mai jos.

Privitor la proiectele POSDRU anterior indicate, care au constituit principala sursa de finantare
si a programelor de doctorat si postdoctorat derulate in cadrul IOSUD, valoarea totald a fondurilor
Tncasate de USAMV 1n perioada de raportare a urmatoarea:

1. POSDRU ID 3684: Burse doctorale pentru 50 de doctoranzi, in perioada octombrie 2008 -

octombrie 2011

e 4.108.142,53 lei —aprox. 1 mil. EUR;

2. POSDRU ID 157029: Cresterea atractivitatii si performantei programelor de formare doctorala
prin programul national “Burse de cercetare/creatie artistica pentru tinerii doctoranzi Tip BD”

= 751.672 lei —aprox. 0.16 EUR;

3. POSDRU ID 49598: Sprijinirea participarii doctoranzilor la programele doctorale in perioada
2009 — 2012

® 6.059.022,00 lei —aprox 1.45 mil. EUR;

4. POSDRU ID 132765: Programe doctorale si postdoctorale pentru promovarea excelentei in
cercetare, dezvoltare si inovare in domeniile prioritare — agronomic si medical veterinar, ale societatii
bazate pe cunoastere (2014-2015).:

e 12.500.351,05 lei — aprox. 2.7 mil. EUR;
cercetarii doctorale medicale prin acordarea de burse doctorale Doc Med.net. 1_0 (2014-2015).
e 483,058,00 lei —aprox. 0.1 mil. EUR;

6. POSDRU ID 136893: Parteneriat strategic pentru cresterea calitdtii cercetarii stiintifice din
universitdtile medicale prin acordarea de burse doctorale si postdoctorale - DocMed.net_2.0 (2014-
2015).:

e 1,814,495lei —aprox. 0.4 mil. EUR;

7. POSDRU 52432: Organizarea scolii postdoctorale de interes national 'Biotehnologii aplicate'
cu impact in bioeconomia roméneasca (2014-2015)

e 9,077,176,3 lei —aprox. 2 mil. EUR,;

8. POSDRU ID 62371: Scoala postdoctorala in domeniul Agriculturii si a Medicinii veterinare
(2014-2015):

e 2777,918. 06 lei —aprox. 6.1 milEUR;
9. POR: Zone verzi in Romania (2011) — promovarea gradinii botanice din cadrul USAMV.
10. POSCCE: Centrul de cercetari Horticole avansate in Transilvania (2010-2016).:

e ~62.000.000 lei — aprox. 14 mil. EUR,;

11. POC: AgroTransilvania Cluster — clustere de inovare Th domeniul bioeconomiei (2016 - 2021
—1n curs de implementare).:

o 17.487.217,44 lei — aprox. 3.9 mil. EUR;

B.8.g. Fonduri provenind de la institutii din strdindtate, obtinute in calitate de
beneficiar/partener

Fondurile provenite de la institutii din strdinatate, obtinute in calitate de beneficiar sau partener
principal, respectiv cele obtinute in calitate de partener de catre USAMV IOSUD CN, au fost de
1,416,078 lei, decontate din 6 proiecte externe.
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B.8.h. Valoarea contractelor de cercetare - dezvoltare derulate, contractate de un beneficiar
privat

Valoarea contractelor de cercetare-dezvoltare derulate si contractate de un beneficiar privat a fost
de 2,890,900 lei, cu o medie anuala de 578,180 lei. Sumele se refera la contractele de cercetare si
asistenta tehnica finantate de agenti economici si alte organizatii, derulate in perioada de raportare (2011-
2015) de catre membrii IOSUD USAMVCN.

B.9. Internationalizarea

B.9.a-b. Doctorate in cotuteld, aflate in desfasurare i finalizate in ultimii 5 ani

Tn perioada de raportare (2011-2015) s-au desfasurat si s-au finalizat cu succes un numar de 16
teze de doctorat in cotutela internationald, in care IOSUD-USAMV CN a fost coordonatorul principal
(Anexa 111.35, Anexa 111.36). In perioada de raportare isi mai desfisoari activitatea doctorala in cotutela
5 studenti doctoranzi (Anexa I11.37, Anexa 111.38)

B.9.c. Numdrul studentilor-doctoranzi inmatriculati la programe de studii ale unor institutii
de invdtadmadnt superior din strdindtate, pe o perioadd de cel putin 3 luni (ERASMUS si alte
forme de finantare a stagiilor)

Tn perioada de raportare (2011-2015), prin programele POSDRU mentionate anterior s-au
finantat un numar de 60 burse de mobilitate pentru stagii de cercetare ale doctoranzilor la universitati din
strainatate, iar prin programul ERASMUS 23 studenti doctoranzi au beneficiat de mobilitati (Tabel III.
10).

Tabel I1I.10Numarul studentilor-doctoranzi participanti in program ERASMUS

Program ERASMUS SDSAI SDMV Total IOSUD
Studiu 4 1 5
Plasament 9 9 18
Total IOSUD 13 10 23

B.9.d. Numdrul studentilor-doctoranzi, cetdteni ai altor state

IOSUD-USAMYV CN, prin domeniile diverse pe care le gestioneazd, reprezintd o optiune
alternativa pentru tinerii din alte state UE sau non-UE, care doresc sa urmeze un program de doctorat.
Astfel, la data raportérii, in evidentele scolilor doctorale se regdsesc un numar de 9 studenti cetdteni
straini sau din diaspora (Anexa I11.39, Anexa 111.40, Anexa I11.41, Anexa 111.42).

B.9.e. Numadr de internship-uri internationale oferite si realizate in cadrul scolii doctorale in
ultimii 5 ani

In ultimii 5 ani, doctoranzii din cadrul IOSUD CN au efectuat un numir de 3 internship-uri
internationale la universitdti din Cehia, Belgia si Austria.

B.9.f. Numadr de scoli de vard cu participare internationald organizate de cdtre scoala
doctorald in ultimii 5 ani

In perioada de raportare au fost organizate un numir de 3 scoli de vard cu participare
internationala, atat in domeniul de medicina veterinara, cat si in domeniul stiintelor ingineresti agricole.
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B.9.g. Numdrul membrilor personalului de predare si cercetare stiintificd si numarul
studentilor-doctoranzi care au participat la scoli de vard/iarnd

In perioada de evaluare, in cadrul scolilor de vara au participat un numir de 30 de doctoranzi sub
coordonarea a trei conducatori de doctorat.

B.9.h. Numdrul membrilor personalului de predare si cercetare stiintificd atras de la
universitdti din straindtate, pentru activitdati de predare sau pentru activitati de cercetare
stiintifica (pentru o perioadd echivalentad cu cel putin un semestru)

In perioada raportata, in evidenta scolii doctorale au fost 19 cadre didactic din strainitate, care au
desfasurat activitati didactice in perioada de raportare : 11 cadre didactice in anul 2012-2013; 1 cadru
didactic in anul 2013-2014 si 7 cadre didactice in anul 2014-2015. Majoritatea cadrelor didactice au
sustinut module de catre 2 luni.

B.9.i. Numarul membrilor personalului de predare i de cercetare stiintifica, care au
beneficiat de programe de mobilitate internationala

In perioada de raportare, cea mai mare parte a mobilitatilor internationale efectuate de personalul
IOSUD USAMV CN a fost prin programul Erasmus. In aceastd perioada au beneficiat de programe de
mobilitate internationald un numar de 14 cadre didactice, dupa cum urmeaza: 2 cadre didactice In anul
2011-2012; 4 cadre didactice Tn anul 2012-2013; 3 cadre didactice Tn anul 2013-2014 si 5 cadre didactice
n anul 2014-2015.

B.9.j. Numadarul studentilor-doctoranzi care studiazd integral intr-o limbd de circulatie
internationald

Numarul de studenti doctoranzi care si-au desfasurat studiile de doctorat intr-o altd limba de
circulatie internationala 1n cadrul IOSUD CN in perioada de evaluare a fost de 21 doctoranzi straini.

B.9.k. Cursuri predate intr-o limbd de circulatie internationald

TIncepand cu anul universitar 2016-2017 in cadrul sedintei CSUD s-a hotirat ca toate cursurile
scolii doctorale pot sd se desfasoare si In limba engleza si franceza, in functie de cerinta si provenienta
doctorandului.

B.9.1. Personal angajat provenind din strdindtate, din universitdti si institute de cercetare

In cadrul IOSUD sunt 4 titulari conducitori de doctorat care provin din afara universitatii si
coordoneaza lucrari de doctorat: Prof. dr. BRITTON George Universitatea din Liverpool, Prof. dr.
DIEHL Horst Universitatea din Bremen, Prof. dr. GLEIZES Michel Universitatea din Paris, Prof. dr.
Narayanan Rangesan, Universitatea din Nevada.

B. 10. Implicarea sociala si culturali a scolii doctorale

Programele IOSUD USAMV CN care au vizat implicarea sociald si culturald sunt: implicarea
autoritatilor regionale in procesul de inovare si cercetare in cadrul ,,Smart Specialization”; formularea si
implementarea unei strategii pentru implicarea autoritatilor regionale in educatia doctorala; stabilirea si
sustinerea dialogului intre autoritatile regionale si universitate; rolul scolilor doctorale in relatia dintre
universitate si mediul cultural economic regional.
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C. MANAGEMENTUL CALITATII

Managementul calitatii a fost efectuat in conformitate cu criteriile si indicatorii de performanta
utilizati in autoevaluarea scolilor doctorale Ordinul nr. 3850/2.05.2012 publicat in MO
nr.312/10.05.2012.

C.1. Misiune, obiective si integritate academica
C.1.a. Misiunea si obiectivele scolii doctorale

Misiunea Scolilor Doctorale din IOSUD-USAMYV CN este de a dezvolta activitati de educatie la
nivel de doctorat, precum si activitati de cercetare iIn domeniile de competenta identificate prin domeniile
de doctorat acreditate. Strategia CSUD este orientatd spre aplicarea recomandarilor EUA de la Conferinta
de la Salzburg (2005, 2010), in care au fost formulate principii de baza privind scolile doctorale, principii
pe care le-am implementat in cadrul studiilor doctorale: orientarea cercetarilor spre tematici abordate la
nivel international; cresterea capacitatii si capabilitatii de cercetare; optimizarea structurilor institutionale
dedicate studiilor doctorale; stimularea mobilitatilor si atragerea finantarilor din doctoratele in colaborare
cu mediul economic.

Obiective privind activitatea didactica. Obiectivele privind activitatea didactica in scolile
doctorale vizeaza doua aspecte, si anume: asigurarea, de catre conducatorii de doctorat, a unui proiect
curricular adecvat pentru educatia si formarea doctorandului si asigurarea unei prestatii didactice
acceptabile in raport cu studentii, de catre doctorandul investit ca asistent in cercetare.

Prin scolile noastre doctorale se doreste a se oferi doctoranzilor o paletd mai largd de seminarii,
axate atat pe insusirea deprinderilor necesare muncii de cercetare (de la metodologia de laborator si pana
la interpretarea datelor), cdt si pe formarea de deprinderi necesare redactarii tezei de doctorat si a
articolelor stiintifice n limba englezd. Se are in vedere cresterea responsabilitatii doctoranzilor in
prezentarea rezultatelor proprii si parcurgerea unor seminarii de etici a redactirii pentru evitarea
similitudinilor si pentru incurajarea publicatiilor stiintifice in reviste cu factor de impact si vizibilitate
crescutd a citarilor.

Obiectivele IOSUD urmaresc, de asemenea, sa ofere doctoranzilor sansa intalnirii cu personalitati
din domenii interdisciplinare care, in cadrul unor conferinte lunare, sa prezinte realizdri inovatoare si
moduri de initiere a cunoasterii, ca exemple de bune practici pentru doctoranzi, post-doctoranzi,
cercetatori si pentru intreaga comunitate universitard. Prin noul cadru legal, de prezentare publicd a
tezelor de doctorat, inainte de a fi acceptate spre sustinere, se doreste ca participarea doctoranzilor sa fie
una activa, orientatd spre stimularea gandirii critice si a interactiunii cu productia stiintificd a scolii
doctorale. In acest sens, IOSUD a hotirat ca referatele stiintifice ale doctoranzilor si fie prezentate
periodic Tn cadrul programului doctoral ca studii de caz pentru imbunatatirea continutului stiintific al
lucrérii si pentru acomodarea doctorandului cu dialogul cu profesorii si colegii. S-a considerat ca acest
exercitiu este benefic si pentru imbunatatirea performantei didactice a doctorandului n viitoarea sa
confruntare cu studentii.

Cresterea implicarii doctoranzilor in activitatile didactice cu studentii este un alt obiectiv
permanent al scolilor doctorale. Din pacate se constatd cd, din ratiuni organizatorice sau din lipsa de
interes a doctorandului sau/si a conducatorului, acest deziderat este realizat doar partial. Consideram ca
unele obiectii ale conducatorilor de doctorat sunt uneori indreptatite, ele facand referire 1n special la lipsa
de ore disponibile (vacante), dar si la lipsa vocatiei didactice a unor doctoranzi, cu efecte negative
inclusiv asupra procesului didactic. Se va avea in vedere ca experienta didactica a doctoranzilor sa fie una
optionala, iar in cazul unor doctoranzi cu reale aptitudini didactice, acestia sé fie stimulati inclusiv pentru
sustinerea de ore la plata cu ora, in calitate de asistenti de cercetare, cu conditia parcurgerii modulului
didactic.

Pag. 71 din 87



UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA
Calea Manastur 3-5, 400372, Cluj-Napoca
Tel: 0264-596.384, Fax: 0264-593.792

www.usamvcluj.ro

Obiective privind activitatea de cercetare. Formarea doctoranzilor ca potentiali cercetatori
ramane principalul obiectiv al scolilor doctorale implicate in formarea de specialisti cu aptitudini reale de
investigare si de solutionare a unor tematici inovatoare. In acest scop, se are in vedere ca cercetarea in
scolile doctorale sd nu mai fie una aleatorie, ci una bazata pe priorittile de cercetare ale universitatii, pe
colaborare internationald. Pentru realizarea acestui deziderat CSUD analizeaza, inainte de admiterea la
doctorat, tematicile propuse de citre fiecare conducator de doctorat pentru a aviza doar acele proiecte
doctorale care sunt sustenabile si au sansa sa maximalizeze potentialul stiintific al institutiei. Constienti
ca performanta stiintificd nu se poate realiza fard sustinere financiard, CSUD acorda prioritate acelor
proiecte doctorale care demonstreaza cd au o sustinere financiard adecvatd, fiind beneficiare a unor
proiecte de cercetare existente sau potentiale, in competitiile nationale si internationale si care au fost
deja concepute de doctoranzi sau de conducidtorii de doctorat. CSUD a stabilit ca din acest an toate
tematicile propuse pentru cercetarea doctoranzilor sa fie cunoscute din timp (luna iunie), pentru ca ele sa
poatd fi oferite atdt masteranzilor proprii cat si potentialilor doctoranzi de la alte centre universitare,
pentru o selectie a celor mai performanti competitori, evitandu-se astfel atribuirea directd a locului unui
singur candidat.

Pentru un climat de cercetare adecvat, se are in vedere utilizarea judicioasa a fondurilor alocate
doctoranzilor si conducatorilor de doctorat si sustinerea initiativelor scolilor doctorale in demersurile lor
privind achizitionarea de consumabile sau contractarea de servicii de asistentd tehnica pentru proiectele
prioritare sau in impas. Anual, In baza statelor de functii si a proiectelor de cercetare existente CSUD
intocmeste un buget pentru gestionarea judicioasa a activitatilor din fiecare scoala doctorala.

Cercetarile doctorale in actualul climat de internationalizare trebui sa fie beneficiarele unor
experiente 1n colective mixte, in tard sau striinatate, care sa largeasca orizontul doctoranzilor, sa-i puna in
situatia utilizarii unei limbi de larga circulatie si a unei experiente de solutionare a problemelor intr-un
context nou. In acest context, CSUD a propus ca programele de mobilititi Socrates sa fie utilizate cu
prioritate de catre doctoranzi. Aceasta poate aduce cel mai mare beneficiu institutional, atit prin
experienta doctorandului dar, mai ales, prin sansa pe care o pot facilita pentru crearea unor punti de
legatura cu alte scoli doctorale si initierea unor proiecte comune bazate pe doctorate in cotuteld sau pe
relatii de colaborare bilaterala pe termen lung.

Obiective privind activitatea stiintificad si publicistici. Un obiectiv principal al scolilor
doctorale vizeaza stimularea productiei stiintifice prin doctorate inovative, cu potential de integrare
rapidd in economia reala si formarea de specialisti cu sanse crescute de a participa la productia de bunuri
si servicii (invatdmant, cercetare etc.). Pentru realizarea acestui deziderat, validarea doctoranzilor prin
publicatii stiintifice, inovare, brevete, transfer tehnologic, fara a deveni un scop in sine, va trebui
constientizatd de fiecare doctorand si conducator de doctorat. Standardele minime pentru finalizarea unei
teze de doctorat vor trebui respectate cu strictete, iar educarea doctorandului pentru cercetare,
descoperire, inovare, gandire criticd in solutionarea de probleme credem ca ar trebui sa fie obiective noi,
ce vor diminua fetisizarea realizarilor dominate prin indicatorii bibliometrici (ISI, factor impact, citari,
Hirsh).

In mod indiscutabil, publicatiile de impact vor riméane o grija permanenti pentru doctoranzi, iar
atasarea a minimum un articol validat ISI (Web of Science), ca prim autor, la lucrarea de doctorat (in
noul format) va ramane o sarcind minima, aldturi de satisfacerea altor cerinte privind publicatiile BDI si
participdrile obligatorii la simpozioane internationale. Avand 1n vedere noile cerinte privind trecerea pe
platforma Ministerului a tuturor tezelor de doctorat in format digital, insotite de rezumatul in limba
englezd, se constatd ca, in felul acesta, fiecare tezd de doctorat va deveni, in final, o lucrare stiintifica
publici. In acest scop CSUD a primit aprobarea ca tezele de doctorat (redactate corespunzitor), dupi
aprobarea de sustinere, sa fie editate de AcademicPres cu ISBN, inclusiv electronic, In numarul minim de
10 exemplare, costurile urméand a fi suportate de scolile doctorale. Vizibilitatea stiintificd a cercetarilor si
a rezultatelor obtinute, precum si responsabilitatile doctoranzilor vor fi astfel substantial crescute, iar
drepturile de autor aparate, practica deja comuna multor scoli doctorale, inclusiv din tara noastra. Se are
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in vedere ca prin aceste masuri, scolile doctorale sa asigure anual, ca productie stiintifica, pe langa tezele
de doctorat editate si minimum 100 de articole stiintifice de impact, ca rezultat al cercetarilor studentilor
doctoranzi si a colaborarii acestora cu conducatorii de doctorat.

Obiective privind baza materiala. Consideram ca scolile doctorale ale universitatii noastre inca
mai sunt beneficiarele unei baze materiale de exceptie. Cele doua institute de cercetare, cele peste 20 de
centre de cercetare si zecile de laboratoare recunoscute oficial pot asigura desfagurarea unei palete largi
de cercetari bazate pe o infrastructurd de peste 5 milioane de euro, achizitionatd in ultimii cinci ani. Desi
nu toate aceste facilitdti apartin colectivelor unde activeaza conducatorii de doctorat, cadrele didactice vor
trebui sa inteleagd cé acestea sunt si vor ramane la dispozitia doctoranzilor pentru asigurarea conditiilor
optime de desfasurare a cercetarilor. Se are in vedere ca printr-un dialog adecvat intre colegi, baza
materiala existenta sa fie utilizata judicios. Asigurarea consumabilelor si a functiondrii aparatelor de catre
doctorand se va efectua cu sprijinul financiar al conducatorului/conducitorilor de doctorat. in acest scop,
se are n vedere stimularea cooperarii intre cadrele didactice pentru proiecte de doctorat in cotutela,
inclusiv in universitatea noastrd. Se considera ca spiritul de echipa insuflat doctoranzilor trebuie
demonstrat si de catre conducatorii de doctorat de aceea CSUD stimuleaza, inclusiv financiar, proiectele
interdisciplinare sau care au colective mixte, ca o conditic in plus in a demonstra ca existam intr-0
universitate bazata real pe cercetare, dupa exemplul institutiilor care s-au consacrat deja prin valorificarea
acestui model.

CSUD va edita in 2016, Impreuna cu prorectoratul stiintific, o noud Carte alba a cercetérii din
USAMV Cluj-Napoca, care sa contind informatii privind si cercetarea din scolile doctorale si care sa
pund la dispozitia doctoranzilor si a colaboratorilor informatiile necesare privind infrastructura de
cercetare existenta.

Obiective privind resursa umana. Scolile doctorale existente beneficiaza de o resursd umana
inalt calificatd, dar care are nevoie de noi conducdtori de doctorat pentru a face fatd strategiei de
dezvoltare. Conform noilor reglementari numarul de doctoranzi va fi plafonat la maximum opt, pentru un
conducdtor de doctorat. Se constata ca In prezent presiunea existentd asupra unor conducatori de doctorat
este mult prea mare, aceasta riscand sa afecteze calitatea actului didactic si timpul alocat cercetarilor.
CSUD si-a propus, in acest sens, o noud analizd a potentialului actual al conducétorilor de doctorat, al
performantelor lor si a prioritatilor tematicii de cercetare. in acest sens, fiecare scoald doctorala isi va
definitiva tematicile de cercetare prioritare pentru viitoarea admitere, dar si tematicile prioritare pe
termen mediu, cele care vor fi abordate in acest mandat. Mentiondm faptul ca temele propuse de mediul
economic vor avea prioritate dar ele se vor desfasura numai in cadrul doctoratului cu frecventa redusa si
cu aportul financiar al solicitantului.

Obiectivele CSUD urmaresc si identificarea unor noi conducatori de doctorat, sustinerea lor in
viitoarelor acreditdri de scoli doctorale. Luand in considerare obligatia acreditarii scolilor doctorale,
precum si a evaludrii conducatorilor de doctorat CSUD doreste sa promoveze o noua strategie de
promovare a excelentei in cadrul scolilor doctorale, care sa poatd fi beneficiarele in viitor de finantari
suplimentare. In acest sens, se are in vedere ca initiativa care a stagnat - de utilizare a unor profesori
straini, ca membri ai scolilor noastre doctorale - sa fie reluata cu prioritate cu scopul de a creste calitatea
si atractivitatea colectivelor de cercetare. Consideram ca obiectiv realizabil cooptarea in cadrul scolilor
noastre doctorale a minimum 8 profesori straini pana in anul 2020.

Pentru a beneficia de o resursd umana prestigioasa si cu vizibilitate, activitatea conducdtorilor de
doctorat va trebui remuneratd conform regulamentelor in vigoare. Dorim sa propunem, de asemenea,
revenirea la vechiul regulament intern de introducere a activitatii conducétorilor de doctorat cu studentii
doctoranzi 1n statele de functii ale facultatilor; demersul are in vedere importanta celui de al treilea ciclu
de formare a studentilor si beneficiile reale (financiare, prestigiu etc.) pe care le aduc doctoranzii
facultatilor si universitatii. Mentiondm ca, in statele de functii ale scolii doctorale, vor fi evidentiate
exclusiv activitétile didactice din scolile doctorale.
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Obiective privind performantele pe plan national. Situatia actuald a scolilor noastre
doctorale, pe plan national, solicitd doar mentinerea prestigiului si a performantelor deja existente,
unanim recunoscute de factorii decidenti din ministere sau din Agentia de cercetare. Acest prestigiu va
trebui 1nsd validat si in procesul de acreditare a scolilor doctorale si de evaluare a conducatorilor de
doctorat. In acest scop este in lucru un plan de masuri adecvat pentru mentinerea [OSUD Cluj-Napoca ca
lider in competitia cu universitatile de profil din tara.

Confirmarea acestor performante speram sd poatad asigura din partea Ministerului, pe termen
mediu, un numar de minimum 85 de doctoranzi anual, pentru mentinerea unui program de dezvoltare
sustenabild a cercetarii doctorale si a scolilor doctorale in ansamblul lor, care ar trebui sa asigure [OSUD
Cluj-Napoca un minim de 300 de doctoranzi, pana in anul 2020.

Obiective privind performantele/vizibilitatea internationali. Cresterea performantelor
scolilor doctorale este indisolubil legata de vizibilitatea internationala si participarea activa la schimburile
internationale de doctoranzi si de conducdtori de doctorat. Internationalizarea presupune nu numai
stimularea fluxului de doctoranzi in laboratoarele straine, ci si atragerea de doctoranzi performanti din
straindtate sau a unor profesori straini interesati de colaborari doctorale.

In scopul internationalizarii studiilor doctorale ofertele de locuri la doctorat sunt facute publice
de IOSUD, din acest an, inclusiv in limba engleza, pentru a putea fi comunicate si in retelele
internationale de schimburi doctorale. In prezent se efectueazd, inventarierea colectivelor si a
conducitorilor de doctorat care pot sustine proiectele doctorale in limba engleza sau franceza, inclusiv ca
posibila oferta pentru studentii strdini care ne frecventeaza deja cursurile de licentd sau de masterat.

Pentru a veni 1n ajutorul doctoranzilor, au fost initiate cursuri optionale de perfectionare a
cunostintelor de engleza si franceza, in paralel cu predarea unor seminarii la scoala doctorald in limba
engleza, (de exemplu redactarea unui articol stiintific pentru o revista internationald). Dorim sa incurajam
si prezentarea de catre doctoranzi a unor referate in limba engleza pentru a facilita participarile cu lucrari
orale (nu poster) la manifestarile internationale. In acest scop in programul de pregatire a doctoranzilor s-
a introdus sustinerea unei prezentdri orale la Simpozionul international al universitatii (ultimul referat din
programul de doctorat). Acest exercitiu minim vor valida public cercetarile doctorandului si vor constitui
si dovada cunostintelor sale de limba straind, in baza cérora a fost admis la studiile de doctorat.

Initierea de doctorate in cotuteld (joint PhD) este o altd prioritate pentru cresterea vizibilitatii
cercetarilor doctorale si compatibilizarea performantelor stiintifice, avand in vedere cd majoritatea
universitatilor europene au exigente sporite fatd de doctoranzi. Este vizata stabilirea de legaturi de durata
cu alte scoli doctorale pentru promovarea de diplome de doctorat duble sau in regim international
(Erasmus Mundus) sau pentru a garanta doctoranzilor desfasurarea unor stagii bilaterale cu sustinere
financiara reciproca. Aceeasi atentie se va acorda si beneficiarilor de stagii de cercetare pot-doctorala.

CSUD a propus ca anual scolile doctorale sa ofere spre prezentare orala la reuniunile CASEE
cate 20 de lucrdri stiintifice, selectate pe baza de concurs, participantii beneficiind de gratuitatea
participarii si a deplasérii.

Modul de sustinere financiara a strategiei CSUD. Realizarea strategiei propuse de CSUD se
bazeaza pe resursele sustenabile provenite din alocatia bugetara a doctoranzilor, pe granturile si
proiectele de cercetare destinate doctoranzilor, pe contractele de cercetare ale conducatorilor de doctorat
sau a altor cadre didactice care utilizeaza competentele doctoranzilor, dar si posibile servicii de cercetare
oferite mediului economic, posibile proiecte sau granturi internationale si chiar posibile sponsorizari.

Constatdm ca una din cele mai productive finantari utilizate in universitdtile din vestul Europei
este total neglijatd, acesta fiind doctoratul in colaborare, de tip industrial. Implicarea mediului economic
in abordarea de cercetari aplicative este o noud prioritate In cadrul scolilor doctorale si ea impune
demararea contactului si a dialogului necesar promovdrii unor colabordri cu agentii economici. Scopul
este acela de a solutiona, prin programul doctoral, probleme si necesitati reale ale mediului economic,
obiectiv final fiind integrarea noului specialist in cadrul firmei pentru valorificarea cercetarii sau chiar
continuarea ei. Cadrul doctoratului cu frecventa redusa permite derularea unor astfel de proiecte, el fiind
elaborat probabil pentru a servi acestui scop, fara a fi insa utilizat adecvat. Finantarea cercetarii
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doctoranzilor cu frecventd redusa, cu exceptia celor aflati Tn unitati de cercetare, va constitui o noud
preocupare a scolilor doctorale pentru a reduce contributia universitatii cu burse din venituri proprii.

Este evident cd, fara o finantare corespunzatoare, performanta nu este posibila si ca alcatuirea
unui posibil buget anual, chiar si pentru fiecare proiect doctoral, ar putea deveni o practica frecventa si un
bun exercitiu de responsabilizare a conducatorului de doctorat si a doctorandului.

Participarea la competitiile anuale de burse doctorale la nivel de doctorand sau de scoalad
doctorald va deveni obligatorie, dupd cum implicarea CSUD in elaborarea de proiecte institutionale
pentru scolile doctorale si postdoctorale va fi o prioritate continua. Implicarea doctoranzilor in proiectele
de cercetare ale universitatii va fi o altd modalitate de a putea sustine financiar proiectele doctorale si de a
recompensa doctorandul, care se va putea valida astfel in conditiile unui demers stiintific autentic.

CSUD va milita permanent pentru diversificarea surselor de finantare, cat si pentru utilizarea
eficientd si transparentd a fundurilor atrase. Dorim ca toate solicitarile de resurse financiare din partea
doctoranzilor si a conducatorilor de doctorat pentru proiectele doctorale sa aiba viza CSUD, ele urmand a
fi facute publice pentru intregul colectiv al IOSUD.

Pentru sustinerea financiard si pentru stimularea publicatiilor internationale cu factor de impact
mai mare ca 1.00, CSUD va asigura minimum 20 de granturi doctorale, precum si premierea
doctoranzilor care au publicat, ca prim autor, lucréri stiintifice sau creatii din zonarosie.

C.1.b. Strategia pe termen mediu si lung

Strategia de dezvoltare a Scolilor doctorale, aprobatd in 2016 de noul CSUD al USAMV Cluyj-
Napoca, are in vedere pe langa aplicarea noilor prevederi legislative privind studiile de doctorat,
evaluarea tezelor de doctorat sau a modului de organizare si de acreditare a scolilor doctorale (in curs de
definitivare) si introducerea unor principii utilizate de scolile similare din universitatile europene. Aceasta
strategie si-a propus cu prioritate 0 crestere a performantei stiintifice a doctoranzilor si o mai buna
integrare a lor in mediul economic, in special cel dedicat inovarii si specializarilor inteligente.

S-a considerat ca strategia CSUD trebui orientatd si spre aplicarea recomandarilor EUA de la
Conferinta de la Salzburg (2005, 2010), in care au fost formulate, pentru universitatile europene, cateva
principii de baza privind scolile doctorale:

Orientarea spre cresterea capacitatii si capabilitatii de cercetare;
Orientarea cercetarilor spre tematici abordate la nivel international;
Optimizarea structurilor institutionale dedicate studiilor doctorale;
Stimularea mobilitatilor;

Atragerea ﬁnantarllor din doctoratele in colaborare cu mediul economic

Pentru satisfacerea acestor cerinte se are in vedere:

1.1  Cresterea numarului si a calitatii conducatorilor de doctorat ca factor primordial in
alegerea si in formarea unor doctoranzi cu potential real de cercetare si inovare;

1.2  Selectarea celor mai buni conducétori de doctorat si sustinerea activitatii si a specializarii
lor In conformitate cu exigentele internationale, inclusiv prin stagii In straindtate;

1.3  Cresterea numarului de doctoranzi performanti si a performantelor minime solicitate;

1.4  Finantarea adecvatd a doctoranzilor pentru a asigura sustenabilitatea cercetarilor;

1.5  Orientarea spre rezultate stiintifice originale care pot fi diseminate si care au impact;

2.1. Internationalizarea activitatilor de cercetare doctorald in cadrul unor programe din retelele
institutionale si stimularea de doctorate ,,sandvici” sau in cotuteld (joint programmes);

2.2 Stimularea conducatorilor de doctorat pentru atragerea de studenti stréini;

2.3. Stabilirea de noi politici si facilitati pentru atragerea de studenti doctoranzi din strainatate;

2.4. Atragerea de conducatori straini valorosi 1n scolile noastre doctorale;

3.1. Analiza structurii institutionale a scolilor doctorale in vederea optimizarii lor;

3.2 Evaluarea infrastructurii de cercetare si stabilirea prioritatilor de dezvoltare;

arwbdE
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3.3. Stabilirea domeniilor de cercetare care fac si pot produce performanta stiintifica;

3.4. Implementarea masurilor de asigurare a calitatii in scolile doctorale;

3.5 Asigurarea mecanismelor de evaluare a evolutiei proiectelor doctoranzilor si de evaluare
corecta a tezelor de doctorat, inclusiv controlul similitudinilor (plagiat);

3.6. Aplicarea legislatiei in vigoare si cresterea responsabilitatii conducatorilor de doctorat;

4.1. Cresterea mobilitatilor doctoranzilor in laboratoarele clujene, din tara si din strainatate;

4.2. Cresterea mobilitatii conducétorilor nostri de doctorat prin participarea la programele
doctorale din strainatate;

4.3. Reglementarea cererilor de mobilitate ale doctoranzi si ale conducatorilor de doctorat in
vederea participdrii la manifestari stiintifice in tara sau straindtate sau pentru publicatiile internationale cu
impact;

5. 1. Utilizarea autonoma a fondurilor atrase de cétre scolile doctorale;

5.2. Stimularea si recompensarea doctoranzilor si a post-doctoranzilor care castiga granturi;

5.3. Stimularea doctoratelor in colaborare cu mediul economic.

Se doreste ca aceste principii de baza sa fie aplicate la nivelul IOSUD, iar raportarea indeplinirii
lor se va evidentia anual de catre fiecare scoala doctorala in parte.

C.2.c. Codul etic

Codul de etica si deontologie universitara (RC47) contribuie la formarea si mentinerea unui
mediu universitar bazat pe competitie si cooperare care sa se desfasoare dupa reguli corecte, la evaluarea
transparenta si dreaptd a meritelor studentilor, profesorilor, personalului didactic auxiliar si personalului
administrativ, fiind un ghid de integritate academicd. Codul de eticd si deontologie universitara
evidentiazd angajamentul de principiu al conducerii universitatii, facultatilor, departamentelor si
serviciilor, fatd de valorile si normele de eticd universitard, fiind un cadru de referintd in orientarea
deciziilor si a actiunilor pentru promovarea unei imagini pozitive a universitatii, contribuind la reputatia
universitatii si la respectul pe care studentii, absolventii, cadrele didactice, firmele si institutiile care
angajeazd absolventii il au fatd de universitate. Fiecare membru al comunitatii universitare este
responsabil pentru respectarea dispozitiilor Codului de etica si deontologie universitara.

In cadrul USAMV Cluj-Napoca, functioneazi Comisia pentru etici universitard, care are
regulament propriu inclus ca anexa la Carta (RC26).

C.2.d. Combaterea fraudei intelectuale

Scoala doctorala impreuna cu conducatorul de doctorat au obligatia de a informa studentul
doctorand cu privire la etica stiintifica, profesionald si universitara si de a verifica respectarea acesteia,
inclusiv: a) respectarea prevederilor deontologice pe parcursul realizdrii cercetarii de doctorat; b)
respectarea prevederilor deontologice in redactarea tezei de doctorat.

Scoala doctorald si IOSUD iau masuri pentru prevenirea si sanctionarea abaterilor de la normele
eticii stiintifice, profesionale si universitare, conform codului de etica si deontologie profesionala al
institutiei.

In cazul unor eventuale fraude academice, al unor incélcari ale eticii universitare sau al unor
abateri de la buna conduitd in cercetarea stiintifica, inclusiv al plagiatului, studentul doctorand si/sau
conducatorul de doctorat raspund/raspunde in conditiile legii (RC24).

Tn vederea combaterii fraudei intelectuale in cadrul programelor universitare de doctorat,
USAMYV CN a aderat la platforma informatica pusa la dispozitie de Ministerul Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice (MENCS) prin proiectul Sisteme moderne de preluare, evaluare §i informare privind
tezele de doctorat si de gestionare a titlurilor universitare in cadrul MENCS — SMIS 38699. Aceasta
platforma, accesabila de la adresa https://doct.edu.ro/ pe baza unui certificat SSL (Secure Sockets Layer),
permite crearea unui depozit digital pentru tezele de doctorat, in vederea verificarii autenticitatii acestora
(antiplagiat).
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Tn cadrul 10SUD-USAMV CN, programarea pre-sustinerii tezelor de doctorat in comisia de
indrumare, in conformitate cu OMENCS 3482/2016 privind Regulamentul de organizare si functionare al
Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare - Metodologia de
evaluare a tezelor de doctorat, este conditionatd de realizarea analizei de similitudini de cdtre scolile
doctorale prin utilizarea platformei DOCT. Raportul de similitudini, care include procentul coeficientilor
de similitudine, este analizat de citre conducatorul (conducitorii, in cazul tezelor in cotuteld) de doctorat,
care intocmeste un raport prin care admite, sau nu admite, lucrarea in vederea pre-sustinerii. In baza
raportului de similitudini si a rezolutiei conducatorului (conducatorilor) de doctorat, scoala doctorald
elibereaza avizul de pre-sustinere a tezei in comisia de indrumare.

C.2. Conducere si administratie la nivel de scoala doctorala specifica sau la nivel de universitate

C.2.a. Documente specifice pentru desfasurarea studiilor de doctorat, in cadrul scolilor
doctorale: regulamentul scolii doctorale (evaluarea modalitatii de aprobare, a continutului si
a aplicadrii sale); contractul de studii universitare de doctorat, alte documente prevazute de
legislatia in vigoare

Studiile universitare de doctorat se organizeaza si desfasoara in cadrul [OSUD USAMV CN in
conformitate cu Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat
(RC24), aprobat prin Hotararea Biroului Senatului nr. 12984/13.07.2014. Regulamentul a fost elaborat in
baza Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, si in baza HG nr.
681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat.

In regulamentul institutional al IOSUD-USAMV CN sunt indicate urmitoarele documente
specifice pentru desfasurarea studiilor de doctorat:

Metodologia privind alegerea membrilor Consiliului Scolii Doctorale din USAMYV CN;
Metodologia de admitere la doctorat in USAMV CN;

Procedura de sustinere publica a tezelor de doctorat in USAMV CN;

Contractul de studii universitare de doctorat.

Fisele disciplinelor

Metodologia privind alegerea membrilor Consiliului Scolii Doctorale (Anexa 111.43).
Metodologia a fost discutata si aprobata in sedinta de consiliu al Senatului 17424/23.10.2015USAMV
CN.

Metodologia de admitere la doctorat in USAMVY CN se face conform prevederilor
regulamentului de admitere al Universitatii.

Procedura de sustinere publica a tezelor de doctorat in USAMV CN este elaboratd de cétre
scoliile doctorale si aprobata de catre CSUD. Procedura contine etapele si termenele in vederea sustinerii
publice a tezei de doctorat, precum si documente necesare pentru intocmirea dosarului de doctorat. Pentru
tezele depuse la secretariatul IOSUD dupa data de 10.03.2016, procedura a fost actualizatd in
conformitate cu HG 134/2016 pentru modificarea si completarea Codului studiilor universitare de
doctorat, si respectiv. OMENCS 3482/2016 privind Regulamentul de organizare si functionare al
Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare (care include in
anexa Metodologia de evaluare a tezelor de doctorat). Aceasta procedurd actualizatd a fost aprobata de
CSUD.

Contractul de studii universitare de doctorat (Anexa I11.44) contine drepturile si obligatiile ce
revin studentilor doctoranzi, conducatorilor de doctorat, precum si IOSUD-USAMYV CN. Contractul se
incheie cu fiecare student doctorand in parte, dupa validarea concursului de admitere, pentru intreaga
durata de pregétire a studentului doctorand si cuprinde clauzele specificate n Codul studiilor universitare
de doctorat. Modelul contractului-cadru de studii universitare de doctorat este elaborat de catre
universitate si avizat de catre Senat. Pentru anul universitar 2016-2017, modelele cadru au fost
modificate si aprobate de Senatul USAMYV CN prin HS nr. 9497/16.06.2016.
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C.2.b. Prezenta documentelor scolilor doctorale pe internet

Toate documentele specifice pentru desfasurarea studiilor de doctorat (regulamente, metodologii,
proceduri, contracte) anterior indicate sunt publice, fiind afisate/postate pe website-ul USAMV CN
http://www.usamvcluj.ro/index.php/doctorat. Hotararile de Senat pot fi accesate la adresa
http://www.usamvcluj.ro/index.php/documente-publice/hotarari-ca-senat-2.

C.2.c. Alegerea membrilor Consiliului si alegerea Directorului; respectarea legislatiei in
vigoare

In conformitate cu legislatia in vigoare, Scoala Doctorala (SD) este condusa de un director, numit
de Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) din I0SUD-USAMV CN. Pentru mandatul
curent, directorii de SD au fost validati prin Hotararea Senatului nr. 5230/5.04.2016 (Anexa I11.45), in
timp ce metodologia privind alegerea membrilor Consiliului Scolilor Doctorale a fost in conformitate cu
prevederile metodologiei privind alegerea membrilor Consiliului Scolii Doctorale (Anexa 111.43).

CSUD se alege prin votul universal, direct, secret al conducatorilor de doctorat din cadrul
Scolilor doctorale din CSUD-USAMV Cluj-Napoca, raportate la MECS. Prin acelasi sistem de vot,
doctoranzii Scolilor doctorale 1si aleg reprezentantii in CSUD 1in proportie de 25% din membrii
Consiliului CSUD. Numarul membrilor Consiliului pentru studiile universitare de doctorat este de 11.
Conform codului studiilor universitare de doctorat, Directorul CSUD este membru de drept al CSUD. De
aceea, alegerile se organizeaza pentru un numar de membri redus cu 1, adica 10 dintre care 7 conducatori
de doctorat si 3 doctoranzi.

Procedura de numire a Directorului Consiliului pentru studiile universitare este cea specificata in
codul studiilor universitare de doctorat (art.39). Functia de Director al Consiliului pentru studiile
universitare de doctorat este asimilata functiei de Prorector.

Numarul membrilor Consiliului Scolii doctorale este de maximum 5. Directorul Scolii doctorale
este numit de catre CSUD dintre conducatorii de doctorat din cadrul Scolii doctorale si este membru de
drept in Consiliul Scolii doctorale.

In conformitate cu prevederile codului studiilor universitare de doctorat, ponderea conducatorilor
de doctorat in Consiliul Scolii doctorale este de maximum 50%. Ponderea conducitorilor de doctorat din
cadrul Scolii doctorale in cadrul Consiliului Scolii doctorale este stabilita de catre CSUD. Doctoranzii
sunt reprezentati in proportie de minimum 25% din numarul membrilor Consiliului Scolii doctorale.
Restul membrilor se completeazd cu persoane din afara Scolii doctorale, cu activitate stiintifica
recunoscuta pe plan national si international, precum si cu si personalitdti din sectoarele socio-economice
relevante.

C.2.d. Consiliul scolilor doctorale: modul de indeplinire a atributiilor

Consiliul CSUD din USAMV CN este format din 11 membri coordonati de un director. Lista
membrilor Consiliului CSUD poate fi consultata online la adresa
http://www.usamvcluj.ro/index.php/doctorat/consiliul-csud.

Consiliul SDSAI este format din 5 membri, coordonati de un director. Lista membrilor
consiliului poate fi consultatd online pe adresa http://www.usamvcluj.ro/index.php/doctorat/consiliul-
scolii-doctorale-de-stiinte-agricole-ingineresti

Consiliul SDMV este format din 5 membri, coordonati de un director. Lista membrilor
consiliului poate fi consultatd online pe adresa http://www.usamvcluj.ro/index.php/doctorat/consiliul-
scolii-doctorale-de-medicina-veterinara

Modul de indeplinire a atributiilor Consiliului Scolilor Doctorale este definit in regulamentul de
functionare al Scolii Doctorale (RC24). Activitatea decizionald a CSUD este publica si poate fi accesata
la adresa de internet http://www.usamvcluj.ro/index.php/doctorat/hotararile-consiliului-studiilor-
universitare-de-doctorat.
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C.3. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Pentru evaluarea acestui criteriu sunt luati in considerare urmatorii indicatori de performanta:
a) existenta unei metodologii de evaluare interna; b) analiza procedurilor de evaluare internd a
programelor, studentilor doctoranzi si a conducatorilor de doctorat; c) respectarea procedurilor de
evaluare interna.

C.3.a. Existenta unei metodologii de evaluare internd

Metodologia privind evaluarea interna a Scolii Doctorale (SD) a fost elaboratda de CSUD si
aprobatd prin Hotardrea CSUD nr. 9816/23.06.2016, in conformitate cu legislatia in vigoare (Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu completdrile si modificarile ulterioare; Codul studiilor universitare de
doctorat, aprobat prin HG 681/2011; Ordinul MECTS nr. 3850 / 2.05.2012 privind aprobarea
Metodologiei pentru evaluarea externd in vederea autorizarii provizorii, acreditarii si pentru evaluarea
periodica a scolilor doctorale).

Universitatea dispune de un Departament pentru Asigurarea Calitatii (DAC), care are rolul de a
sprijini structurile universitatii In realizarea politicii de asigurare a calititii in educatie prin actiuni
specifice, de asigurare a conditiilor de evaluare si imbunatatire continud a calitatii, integrate in Sistemul
de Asigurare a Calitatii.

Sistemul de Asigurare a Calitatii de la Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara
Cluj-Napoca opereazd la toate nivelurile institutiei, in trei arii principale: Capacitatea institutionala,
Eficacitatea educationald, Managementul calitatii.

CSUD numeste o comisie de evaluare internd (formatd din conducatori de doctorat si studenti
doctoranzi), a cdrei activitate este coordonatd de directorul SD. Cel putin un membru al comisiei de
evaluare internd, conducdtor de doctorat, face parte din structurile de evaluare si asigurare a calitatii.
Comisia de evaluare internd propune criteriile de evaluare, analizeazd datele primite §i intocmeste
raportul de evaluare internd, prezintd rezultatele evaludrii Consiliului Scolii Doctorale si transmite
raportul de evaluare in vederea avizarii de catre CSUD, care inainteaza raportul spre analiza - aprobare
catre forurile de conducere USAMV CN.

C.3.b. Analiza procedurilor de evaluare internd a programelor, studentilor - doctoranzi si a
conducatorilor de doctorat

Directorul SD informeaza conducatorii de doctorat despre criteriile de evaluare, rezultatele
evaluarii si recomandarile facute de comisia de evaluare interna si respectiv urmareste aplicarea acestor
recomandari. Rezultatele procesului de evaluare interna a SD sunt publice si se afiseaza pe pagina web a
departamentului de calitate (DAC). Pentru conducitorii de doctorat sunt evaluate fisele de autoevaluare
A,B, iar pentru doctoranzi si postdoctoranzi fisele C si D.

Este atribugia CSUD ca procedurile de evaluare internd a calitatii programelor de studii
universitare de doctorat si fie elaborate in concordantd cu prevederile metodologiei de evaluare externa a
scolilor doctorale (conform ordinului MECTS nr. 3850 / 2.05.2012).

C.3.c. Respectarea procedurilor de evaluare internd

Procedurile de evaluare interna a calitiatii programelor de studii doctorale urmaresc cu
precadere urmatoarele aspecte: misiunea si obiectivele programului de studii doctorale; continutul si
curriculumul programului de studii doctorale; rezultatele cercetarilor efectuate de studentii doctoranzi si
conducatorii de doctorat (articole, brevete, carti/capitole s.a.); mijloacele de documentare (carti, reviste,
material audiovideo s.a.) si infrastructura hardware si software aflata la dispozitia studentilor doctoranzi;
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asigurarea programelor de studii doctorale cu resurse umane de calitate (conducatori de doctorat, personal
de predare si cercetare); modalitdtile de evaluare a stadiului de derulare al programelor de studii doctorale
si monitorizarea progresului studentilor doctoranzi; respectarea prevederilor codului de etica si
deontologie profesionald universitara de catre toate persoanele implicate in programele de studii
universitare de doctorat din cadrul USMAV CN.

Evaluarea activitatii studentilor doctoranzi este orientatd in principal catre urmatoarele
aspecte: rezultatele activititii de cercetare derulate in cadrul programului de studii doctorale(rezultate
cuantificate prin publicatii, participarea la conferinte, brevete, carti/capitole s.a.), calitatea rezultatelor
obtinute de studentii doctoranzi (indexarea publicatiilor In baze de date internationale relevante pentru
domeniul respectiv, citari, premii s.a.); evaluarea progresului studentilor doctoranzi in dobandirea
competentelor profesionale si transversale si respectiv in dezvoltarea abilitatilor de a genera cunoastere;
evaluarea capacitatii studentilor doctoranzi de a identifica, formula si solutiona problemele de cercetare;
capacitatea de Intelegere si aplicare a principiilor si valorilor eticii cercetarii stiintifice.

Procedurile de evaluare interna a conducatorilor de doctorat vizeaza cu precddere calitatea
rezultatelor obtinute in activitatea de cercetare stiintifica / creatie artistica si in coordonarea studentilor
doctoranzi (articole, carti/capitole, brevete s.a.), precum alti indicatori de cuantificare a activitatii
conducatorilor de doctorat si respectiv studentilor doctoranzi coordonati (ex. participarea la realizarea de
proiecte si granturi de cercetare, contracte de cercetare si asistentd tehnicad finantate de agenti economici,
apartenenta la organizatii stiintifice si profesionale). Procedurile de evaluare interna anterior mentionate
sunt elaborate de catre structurile responsabile (Consiliul Scolilor Doctorale, respectiv CSUD), urmand sa
fie ulterior supuse spre analiza si aprobarea Consiliului de Administratie si Senatului USAMV CN, astfel
incat sa devina operationale incepand cu anul universitar 2016-2017. Procesele de evaluare interna se vor
desfasura cu respectarea principiilor de impartialitate si transparenta, procedurile (inclusiv criteriile) de
evaluare si rezultatele evaludrilor urmand sa fie aduse la cunostinta membrilor SD (conducatori de
doctorat, studenti doctoranzi, personal de predare si cercetare).

3.3. Concluzii si recomandari

Educatia prin doctorat este consideratd o prioritate in formarea unor specialisti cu reale abilitati
de cercetare stiintificd si detine o importantd deosebita in universitatile de pretutindeni, fiind considerata
activitatea care aduce cea mai mare plusvaloare in evaluarea institutiilor de invatamant superior si in
afirmarea prestigiului acestora.

in incheierea raportului de evaluare interna a Scoliilor Doctorale din cadrul IOSUD-USAMV CN
am facut o analiza SWOT a datelor prezentate pentru a putea formula cateva concluzii. Am identificat
punctele tari, punctele slabe, oportunitati si riscurile care ar putea impiedica atingerea obiectivelor
propuse si de a formula un plan de actiune viitoare.

3.3.1. Puncte tari

e cxistenta unui corp profesoral (conducatori de doctorat, personal de predare si cercetare) cu
certe calitati pedagogice si de cercetare;

e colaborarea cu specialisti de renume in activititi de cercetare si didactice, inclusiv cu
personalitati din mediul academic european, care sunt conducétori de doctorat afiliati IOSUD
- USAMV CN,;

e vizibilitatea rezultatelor cercetarilor efectuate de membrii scolilor doctorale (conducatori de
doctorat, studenti doctoranzi) prin articole publicate in reviste si volume cotate/indexate ISI
si BDI, carti/capitole in carti publicate 1n edituri de prestigiu din tara si strainatate, brevete de
inventie s.a.;

e cooperarea cu universitdti din UE si din afara spatiului european;
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e participarea conducitorilor de doctorat din SDI la activitati de formare - predare in alte

universitati, prin schimburi in programele de mobilitati de personal (ex. ERASMUSH).

baza materiald, didactica si de cercetare aflata intr-o permanenta dezvoltare;

folosirea metodelor moderne de predare (aparatura IT si multimedia);

existenta laboratoarelor de cercetare dotate adecvat;

existenta unui important fond de carte (in format tiparit si electronic);

accesul la baze de date internationale de prestigiu (ex. Thomson ISI - Web of Knowledge,

Scopus, ScienceDirect, Springerlink, IEEE Xplore, Forest Science Database, ProQuest s.a.);

accesul la resurse educationale in cadrul stagiilor oferite in universitati din strainatate.

e dezvoltarea unui numar mare de proiecte / granturi de cercetare nationale si internationale,
respectiv contracte de cercetare - dezvoltare incheiate cu companii si alte organizatii;

e implicarea a tot mai multi membrii ai SD (conducatori de doctorat, studenti doctoranzi) in
activitati de cercetare, comunicare, publicare;

e publicarea unui numar mare de lucrari (articole, carti, capitole) in edituri de prestigiu din
strainatate (ex.: Elsevier, Springer, John Wiley & Sons, Francis & Taylor, Oxford University
Press, Cambridge University Press, Academic Press);

e claborarea unui numar semnificativ de propuneri de brevete de inventie, parte concretizate in
brevete acordate;

e participarea unui numar mare de conducitori de doctorat din cadrul SD in comitetele
editoriale la o serie de reviste/volume publicate de edituri din tara si straindtate, inclusiv in
seriile Buletinului USAMYV CN (care acopera toate domeniile de doctorat din IOSUD).

e cxistenta spatiilor si echipamentelor din dotarea centrelor de cercetare stiintifica din USAMV
CN;

e existenta unei biblioteci moderne;

e existenta unui sistem informatic de tip internet si intranet (portal, platforma e-learning).

e existenta si functionarea adecvati la nivelul universitatii a structurilor de conducere (Senatul,
Consiliile Senatului, Comisia de Eticd), precum si a Consiliului Studiilor Universitare de
Doctorat - CSUD (forul de conducere a IOSUD);

e cxistenta unui sistem democratic de elaborare a deciziilor i a unui sistem transparent de
comunicare a acestora in mediul academic.

Puncte slabe

numarul absolventilor performanti de licenta si master care se orienteaza catre programele de
doctorat, in special cele din domeniile ingineresti, este relativ scazut;

motivatie scazutd si participare dezinteresatd a unui numar semnificativ de studenti la programele
de doctorat;

numarul relativ scazut de teze realizate in cotuteld internationala.

Oportunitati

premiza dezvoltarii Scoliilor Doctorale la nivel national si international,

incadrarea programelor de studii universitare de doctorat n strategia de dezvoltare regionala;
existenta unei colaborari fructuoase in domeniile interdisciplinare specifice scolii doctorale cu
universitati internationale de profil;

strategia nationala si europeand din cercetare impune formarea de specialisti/doctori cu Tnalta
calificare in domeniile de doctorat specifice SD, care sa raspunda necesitatilor pietei muncii;
colaborarile nationale/internationale ale USAMV CN permit contactul permanent cu realizarile
tehnico-stiintifice din domeniile de cercetare specifice SD si asigurarea unei calitati a proceselor
formative ale studentilor doctoranzi si de cercetare stiintifica, la standarde europene;
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e facilitarea transferului tehnologic al rezultatelor cercetarii prin doctorat prin implicarea Centrului
de cercetari Horticole avansate in Transilvania si a AgroTransilvania Cluster — clustere de
inovare in domeniul bioeconomiei

e atragerea de studenti doctoranzi din strainatate, cu precadere din tari terte UE.

3.3.4. Riscuri

Riscurile in realizarea unui program managerial ambitios sunt inerente si ele provin fie din
neintelegerea corectd a prioritatilor si a propunerilor facute, a lipsei de comunicare, a unei posibile
schimbari de strategie sau din neadecvarea proiectelor la realitatile si evolutiile viitoare. Consideram ca
majoritatea acestor riscuri pot fi evitate prin colaborare si prin deschiderea, spre solutionarea
neconflictuald, a divergentelor ce pot aparea intre doctoranzi si cadrele didactice.

Consideram cd in prezent cel mai mare risc este extern universitatii si el este constituit de
subfinantarea intregului sistem de invatimant, lipsa unei predictibilitdti in domeniul finantarii prin
proiecte, inclusiv a modificarii finantarilor deja aprobate, situatii ce fac aproape imposibil de stabilit un
buget anual, nemaivorbind de planificarea unor cercetari multianuale bazate pe prioritati. Daca adaugam
si incertitudinile legislative care planeza asupra viitorului scolilor doctorale (acreditare, finantare prin
competitie, evaluare, diplome etc.), putem concluziona ca riscurile nerealizarii unor obiective este mare.
Avantajul acestui proiect managerial este ca el utilizeaza experienta acumulata in conditii similare si se
intemeiaza pe convingerea cd, prin consolidarea acestor bune practici si aplicarea unora noi, validate in
alte universitati europene, vom putea diminua consecintele acestor riscuri.

Alte riscuri:

e competitia la nivel national si international in domeniul studiilor universitare de doctorat pentru
atragerea studentilor doctoranzi si a resurselor;

e migrarea absolventilor facultatilor din Romaénia spre institutii din strdinitate sau spre piata
muncii din alte tari;

e reducerea finantrii de la bugetul statului pentru studentii doctoranzi in conditiile continudrii
crizei economice;

e disparitiei burselor POSDRU (care au constituit principala sursa de finantare pentru programele
de doctorat si postdoctorat din USAMYV CN 1in ultimii 5 ani aferenti perioadei de raportare 2011-
2016) si lipsei de atractivitate a burselor/granturilor de cercetare doctorala existente;
calificare si pentru cercetare prin doctorat, cauzata de criza economica.

Principalele recomandari ale comisiei de evaluare interna privitoare la organizarea - desfasurarea
studiilor universitare de doctorat in cadrul SD din IOSUD-USAMYV CN se refera la urmatoarele aspecte:

o finalizarea elaborarii si implementarea efectiva a procedurilor de evaluare internd a calitatii
programelor de studii universitare de doctorat, a activitatii studentilor doctoranzi si respectiv a
activitétii conducatorilor de doctorat;

e cresterea atractivitatii pentru gcoala doctorald prin antrenarea doctoranzilor in proiecte de
cercetare-dezvoltare ce vor fi derulate Tn universitate;

e dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic si socio-cultural in vederea cresterii nivelului de
aplicabilitate a rezultatelor cercetarii;

e revitalizarea domeniilor de doctorat si dezvoltarea unor domenii noi, inclusiv prin sprijinirea
persoanelor care doresc sa isi sustind abilitarea prin dezvoltarea unui sistem de consultantd in
perioada de pregitire a tezei;

e stabilirea unor standarde minimale privind: programul de pregitire bazat pe studii universitare
avansate; acceptarea de noi membri conducdtori de doctorat; modalitatea prin care unui
conducator de doctorat 1i poate fi retrasa calitatea de membru al SD;

e procedurile de schimbare a conducatorului de doctorat al unui anumit student-doctorand si
procedurile de mediere a conflictelor; conditiile in care programul de doctorat poate fi intrerupt;
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accesarea de programe de finantare specifice;

realizarea unor ghiduri care sa faciliteze activitatea doctoranzilor si a conducatorilor de doctorat;
prezentarea tuturor conducatorilor de doctorat pe site-ul universitatii, incluzdnd CV, referinte,
articole publicate, preocupari anterioare, actuale si de viitor;

stimularea participarii cadrelor didactice conducatoare de doctorat in mobilitati si cooperari
internationale, ca premisd pentru internationalizarea activitatii (dezvoltarea de doctorate in
cotutela, atragerea de studenti doctoranzi din strainatate);

lansarea unui program de atragere si mentinere a doctoranzilor din statele UE si terte, interesati
sd urmeze programe de studii doctorale la USAMYV CN (prin burse si alte facilitati);

intdrirea colabordrii cu Ministerul de Externe si Agence Universitaire de la Francophonie (AUF)
in vederea cresterii numarului de burse Eugen Ionescu oferite de statul roman cercetatorilor din
tari francofone pentru activititi de cercetare la doctorat si postdoctorat desfasurate in cadrul
USAMV CN .
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Anexa .47 | SITUATIE FINALA 07 _02_2014 ELIGIBILITATE_PT SITE
Anexa .48 | SIR Global ROU 2015
Anexa .49 | Premii PROINVENT 2014
Anexa .50 | Premii PROINVENT 2015
Anexa .51 | Premii PROINVENT 2016
Anexa 1.52 | Acorduri internationale
Anexa .53 | Erasmus acorduri
Anexa .54 | ORGANIGRAMA Prorectorat calitate
Anexa |1.55 | Fisa de autoevaluare A
Anexa .56 | Fisa autoevaluare B
Anexa 1.57 | PO-18 Autoevaluarea activitatii didactice si cercetare
Anexa 1.58 | Fisa de Evaluare colegiala
Anexa .59 | Fisa de evaluare a cadrului didactic de catre directorul de departament
Anexa 1.60 | PO-56 Evaluare personal didactic auxiliar si nedidactic
Anexa .61 | Chestionarul de evaluare a satisfactiei cadrelor didactice fata de activitatea serviciilor
institutionale
Anexa 1.62 | Aviz Consiliul Stiintific
Anexa .63 | Aviz consiliul Academic
Anexa |. 64 | Plan strategic DAC 2012-2016
RC1 Regulament de organizare si functionare a universitarii
RC 2 Organigrama
RC3 Regulament de ordine interioara
RC 4 Regulamentul Senatului universitar
RC5 Regulament de organizare si desfasurare a alegerilor structurilor si functiilor de
conducere
RC 8 Regulament de organizare si functionare a consiliului de cercetare stiintifica a
USAMV CN
RC 10 Regulamentul de organizare si functionare a consiliului de strategii universitare
RC 11 Regulamentul directiei general administrative
RC 12 Regulamentul directiei economice
RC 13 Regulamentul Secretariatelor universititii
RC 14 Regulamentul Departamentului de Asigurarea Calitatii
RC 15 Regulamentul Departamentului de Cercetare Inovarea si Transfer Tehnologic
RC 16 Regulamentul Departamentului pentru invatdmant la distanta si frecventa redusa
RC 17 Regulamentul centrului pentru organizarea practicii
RC 18 Regulamentul departamentului de pregatire a personalului didactic
RC 19 Regulamentul centrului de educatie pentru cariera
RC 20 Regulamentul biroului de comunicare si relatii publice
RC 21 Regulamentul biroului de relatii internationale si a biroului pentru programe
comunicare
RC 22 Regulamentul biroului pentru managementul proiectelor
RC 23 Regulamentul de functionare a biroului de publicare si reviste
RC 26 Regulamentul comisiei de etica universitara
RC 28 Regulamentul comisiei pentru relatii cu absolventii
RC 30 Regulamentul centrului de informatizare
RC 31 Regulamentul de organizare si functionare a bibliotecii universitare
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RC 32 Regulamentul de organizare si functionare a editurii AcademicPres

RC 33 Regulament de functionare al clubului studentesc Agronomia

RC 34 Regulament privind organizarea si functionarea caminelor studentesti

RC 35 Regulament privind organizarea si functionarea restaurantului studentesc

RC 36 Regulamentul statiunii didactice si experimentale

RC 37 Regulament privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare

RC 38 Regulament pentru acordarea titlului de DHC si PHC al USAMVCN

RC 39 Regulament pentru acordarea titlului de Senator de onoare al USAMVCN

RC 40 Regulament privind activitatea profesionala a studentilor

RC 41 Regulament si metodologie pentru finalizarea studiilor universitare de licenta si
master

RC 42 Regulament privind initierea, aprobarea, implementarea si evaluarea periodica a
programelor de studii

RC 43 Regulament privind acordarea burselor studentilor

RC 44 Regulamentul de taxe si servicii

RC 45 Regulament privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere pentru anul
universitar 2016-2017

RC 46 Regulamente solicitate de Legea Educatiei Nationale

RC 47 Codul de etica universitara

RC 49 Regulament privind organizarea si responsabilititile consiliului pentru asigurarea

calitatii si resursa umana
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