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Hotiririle Consiliului de Administratie din 26.01.2022

in sedinta Consiliului de Administratie din 26.01.2022 s-au analizat punctele cuprinse in urmatoarea

ORDINE DE ZI

. Aprobarea modificérilor aduse la PO-51 — Procedura operationald pentru acordarea gradatiei de merit

si a sporului de performantd academica.
Aprobarea Calendarului pentru Acordarea Gradatiei de Merit, conform PO-51, pentru anul 2022.

. Aprobarea Comisiei pentru acordarea gradatiilor de merit personalului didactic-auxiliar si

administrativ, formata din: prof. dr. Cornel Catoi, prof. dr. Andrea Bunea, prof. dr. Andrei Mihalea,
prof. dr. Leon Muntean, prof. dr. Adrian Oros.

Aprobarea suplinirii orelor susfinute de cidtre doamna lector univ. dr. Erchedi Nicoleta, conform
anexei,

. Aprobarea realocdrii activititilor didactice de la Departamentul invatamant la Distant4 §i Frecventd

Redusa, ca urmare a pensionarii doamnei Marghitas Marilena.

Aprobarea inlocuirii doamnei Muste Sevastita din functia de presedinte a comisiei de disertatie a
programului de studiu SPCCPA cu domnul Muresan Vlad.

Aprobarea numirii in functia de Director interimar Departament III — Stiinte clinice §i paraclinice a
directorului adjunct, conf. dr. Mihai Cernea, pané la finalizarea alegerilor pentru noul director de
departament.

Aprobarea suplinirii orelor la plata cu ora ale conf. dr. Riputean Sorin, conform anexei.

Aprobarea echipei de implementare a proiectului SEE nr. 21-COP-0034,

10. Informare din partea Comisiei de Eticd privind rdspunsul referitor la sesizarea unui candidat la

1.

concursul pentru ocuparea postului vacant de Director in cadrul Directiei Juridice.
Informare recomanddri CNATDCU.

12. Aprobarea acorddrii de sporurilor salariale din venituri proprii, angajatilor USAMVCN.
13. Diverse.
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in urma analizei punctelor de pe ordinea de zi, Consiliul de Administratie a luat urmatoarele

HOTARARI

. Se aproba modificarile aduse la PO-51 — Procedura operationald pentru acordarea gradatiei de merit i

a sporului de performantd academica.

. Se aproba Calendarul pentru Acordarea Gradatiei de Merit, conform PO-51, pentru anul 2022,
. Se aproba Comisia pentru acordarea gradatiilor de merit personalului didactic-auxiliar i administrativ,

formatd din: prof. dr. Cornel Cétoi, prof. dr. Andrea Bunea, prof. dr. Andrei Mihalca, prof. dr. Leon
Muntean, prof. dr. Adrian Oros.

. Se aprob3 suplinirea orelor sustinute de caitre doamna lector univ. dr. Erchedi Nicoleta, conform

anexei.

. Se aproba realocarea activitatilor didactice de la Departamentu! Invafimant la Distantd si Frecventa

Redusa, ca urmare & pensionirii doamnei Mérghitag Marilena.

. Se aprobd inlocuirea doamnei Muste Sevastija din functia de presedinte a comisiei de disertatie a

programului de studiu SPCCPA cu domnul Muresan Vlad.

. Se aprobd numirea in functia de Director interimar Departament 11 — Stiinte clinice si paraclinice a

directorului adjunct, conf. dr. Mihai Cemea, pana la finalizarea alegerilor pentru noul director de
departament.

Se aprob# suplinirea orelor domnului conf. dr. Raputean Sorin, in regim de plata cu ora, conform
anexei.

Se aprobi echipa de |mp|ementare a proiectului SEE nr. 21-COP-0034.

10. Se aproba acordarea de sporuri salartale din venituri proprii angajatilor USAMVCN.

RECTOR,
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Prof.dr.Cornel Catoi

PROCEDURA OPERATIONALA
ACORDAREA GRADATIEI DE MERIT
SI A SPORULUI DE PERFORMANTA ACADEMICA

COD PO-51

EDITIA : 1

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa
caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii formalizate

Elemente
privind . . Semnitu
A Numele si prenumele Functia Data
Nr. | responsabilii/ ra
crt. operatiunea
1 2 3 4 5
Responsabil
Prro—de Aol Soen
1.1 Elaborat Conf. Dr. Sorin Dan e 2
Ec. Dana Muresan e L
SBRU




1.2. Verificat Prof. Dr. loana Pop Prorector academic
1.3. Verificat Jurist Silvia Mihali Sef Oficiul juridic
Comisia de monitorizare
14 Analizat a S.istemului de cqntrol Monitorizare si
intern managerial Control
(CMSCIM)
Presedinte Comisie
de monitorizare a
1.5. Avizat istemului
> a Prof. dr. Andrea Bunea Siste u_ i de
control intern
managerial
1.6. Aprobat Prof. dr. Cornel CATOI Rector
Avertisment: Documentul de fata este proprietatea USAMV Cluj-Napoca.
Reproducerea si difuzarea documentului sunt in exclusivitate dreptul Organizatiei
Copiile sunt numerotate si tinute sub control.
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii formalizate
Nr. Editia sau, Componenta Modalitatea Data de la care se
crt. dupa caz, revizuita reviziei aplica prevederile
reviziain editiei sau reviziei
cadrul editiei editiei
1 2 3 4




2.1. | Editia | 2022
— Sl
— Sl
— Sl

3. Lista cuprinzénd persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din

cadrul editiei procedurii formalizate

Nr. Scopul | Exemplar Structura Functia Numele Data | Semnitura
crt. difuzarii nr. si primirii
prenumel
e
1 2 3 4 5 6 7

3.1 | Aplicare Toate Directori

Departamentele departamente

facultatilor/Compart | /Sef

imentele USAMV | compartiment

CN
3.2 | Informare | 1 SU Senat universitar




3.3 | Evidentd |1 DAC Secretar DAC
3.4 | Arhivare |1 PABC Secretariat
Prorectorat cu
activitati
didactice-si-de
et
3.5 Utilizatori: Directori
Departamentele departamente
facultatilor/Compart | /Sef
imentele USAMV | compartiment
3.6 | Analiza |1 CMSCIM Secretariat
CMSCIM
3.7 | Aprobare |1 CA Rector
3.8 | Utilizare Toate Directori
Departamentele departamente/Sef
academice si compartimente
Compartimentele
administrative
3.9 Toti angajatii Angajatii la care
USAMV se aplica
procedura
4, Scopul procedurii

Procedura descrie conditiile de acordare a gradatiei de merit pentru personalul
didactic de—predare, didactic auxiliar si cel de conducere din cadrul USAMV Cluj-
Napoca precum si a sporului de performanta academica pentru personalul didactic de

predare.




Domeniul de aplicare:

Procedura se aplica personalului didactic de—predare, didactic auxiliar din cadrul
USAMYV Cluj-Napoca in conformitate cu prevederile din Legea nr.1/2011, Legii
153/2017- lege cadru privind salarizarea personalului platit din fonduri publice,
precum si cu dispozitiile cuprinse in Carta USAMV Cluj-Napoca.

6. Documente de referinta

6.1. Reglementari internationale

SR-EN I1SO 9001-2015- Sisteme de Management al Calitatii. Cerinte

SR EN ISO 9000: 2015- Sisteme de Management al Calitatii. Principii fundamentale
si vocabular;

SR EN ISO 19011:2011. Ghid pentru auditarea sistemelor de management si de mediu
6.2. Legislatie primara

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare

Legii 153/2017 - lege cadru privind salarizarea personalului platit din fonduri publice
OG nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Il ik ol entitatil Bl;
Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice
6.3. Legislatie secundara
Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 200/2016 privind modificarea si
completarea Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 400/2015 pentru
aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice
6.4.Legislatie tertiara (alte documente, inclusiv reglementari interne ale USAMYV
CN)

Manualul Calitatii
Carta USAMV CN
Regulamentul intern REU-14 Regulamentul de organizare si functionare al

Departamentului de Asigurare a Calitatii

7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura formalizata
7.1 Definitii ale termenilor

Nr.crt. | Termenul Definitia si/sau actul care defineste termenul
1. Document Informatia impreuna cu mediul sau suport (SR EN ISO
9000:2015)




2. Procedura Mod specificat de efectuare a unei activitati sau a unui
proces — procedurile pot fi documentate (scrise) sau nu.

3. | Procedura Procedura care descrie 0 activitate sau un proces care se

operationala desfasoara la nivelul unuia sau mai multor compartimente
dintr-o entitate publica (O. 400/2015).

4. Sistem de Ansamblul de elemente corelate sau in interactiune prin
management care se stabilesc politicile, obiectivele, precum si
procesele prin care se realizeaza obiectivele (SR EN ISO
9000: 2015)
5. Managementul Management referitor la calitate (ISO 9000/:2015)
calitatii

7.2.

Prescurtari (generale)

Nr.crt. Abrevierea Termenul abreviat

1. R-USAMYV Cluj Napoca | Rectorul Universitatii de Stiinte Agricole si
Medicina Veterinara Cluj-Napoca

2. SU Senat Universitar

3. USAMV Cluj- Napoca Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara Cluj-Napoca

4. CMSCIM Comisia de monitorizare a Sistemului de
control intern/managerial

5 RM Reprezentantul Managementului

6. RSMC Responsabil Sistem de Management al
Calitatii

7. PADC Prorector cu activitati didactice si de calitate

8 PS Procedurd de sistem in managementul
calitatii




9. CAD Consiliul Academic

10. RACU

10. DAC Departamentul de Asigurare a Calitatii

11. SMC Sistem de Management al Calitatii

12. MSMC Manualul Sistemului de Management al
Calitatii

13. FAAD Fisa Autoevaluare Activitate Didactica A si B

14, FAI Formular Audit Intern

15. CAl Corpul de Auditori Interni

16. RACF Responsabili cu Asigurarea Calitatii pe
Facultate

17. RACD Responsabili cu Asigurarea Calitatii pe
Departamente

18. DF Decan facultate

19. DD Director Departament

20. CD Cadrul Didactic

21, PDA Personal didactic auxiliar

22. PO Procedura operationala in sistem de
management al calitatii

23. PV Proces Verbal

24. GM Gradatie de Merit




25. DRU Directia Resurse Umane
26. DGA Directia Generala Administrativa
27. DDGA Director Directia Generald Administrativa
28. DRU Director Resurse Umane
29. SR Secretariat Rectorat
30. SDAC Secretariat Departamentul de Asigurare a
Calitatii
31. CA Consiliul de administratie
32. SIS Sef ierarhic superior
33. cC Comisie de concurs
8. Descrierea procedurii
8.1.Generalitati

Personalul didactic din invatamantul superior, cu performante deosebite 1n pregatirea
studentilor, in activitatea didacticd si de cercetare stiinfifica, precum si in cadrul
departamentului, care are contract de munca pe perioada nederminata/determinata in ultimii 5
ani cu USAMVCN, poate beneficia de gradatia de merit, acordatd prin concurs. Pentru
acordarea gradatiei de merit pot participa cadre didactice titulare persenatul-didactic—de
predare-si-didaeticauxiharcu contract de munca pe perioadd nederminata/determinata (unul
sau mai multe contracte fara intreruperi)-in ultimii 5 ani cu USAMVCN (in calitate de cadru
didactic). Nu pot depune cerere de inscriere la concurs angajatii care in perioada de depunere
a dosarelor pentru acordarea gradatiilor de merit au contractul de munca suspendat din
initiativa Universitatii.

Gradatia de merit, se acorda la 16% din numarul total al posturilor didactice de
predare si didactice auxiliare existente la nivelul institutiei de invatdmant superior, autorizate
sau acreditate si reprezintd 25% din salariul de incadrare al functiei didactice al persoanei
indreptatite. Gradatiile de merit se repartizeaza pe facultati in functie de numarul total al
posturilor didactice depredare si in functie de numarul total al posturilor didactice auxiliare
ocupate. La nivel de Facultati, Consiliul Facultatii decide acordarea gradatiilor de merit
pentru personalul didactic auxiliar in conformitate cu numarul de locuri alocate in fiecare an.




Pentru personalul didactic de—predare din invatamantul universitar, care nu
beneficiaza de gradatie de merit, se acordd, prin concurs, un spor de performantd academica.
Acest spor se acorda pentru un numdr de pand la 15% din posturile didactice de
predare-existente la nivelul universititii si reprezinta 10% din salariul de bazi detinut. In
cadrul USAMV-CN sporul de performanta academica se va acorda in procent de 15% din
totalul posturilor didactice ocupate de sefi de lucrari si asistenti, inclusiv cele ocupate de
doctoranzi, Tn ordinea punctajelor obtinute la autoevaluarea pentru anul anterior acordarii
sporului de performanta academica.

8.2. Perioada de acordare a gradatiei de merit si a sporului de performanta
academica

Gradatia de merit se acorda pe o perioada de 5 ani. Sporul de performantd academica
se atribuie pe o perioada de 1 an. Personalul didactic si-eidactic-auxtiar care beneficiaza de
gradatia de merit nu poate beneficia si de sporul de performantd academica.

8.3.Documente utilizate

In procesul de acordare a gradatiei de merit si a sporului de performanti academica se
utilizeaza:

- Cerere pentru acordarea gradatiei de merit — ANEXA | — F-PO-51-01

- Cerere pentru acordarea sporului de performanta academica — ANEXA | — F-PO-51-01
- Cerere solicitare punctaj DAC — ANEXA Il — F-PO-51-02

- Punctaj Fisa A st B, Fisa unica autoevaluare — ANEXA 1ll - F-PO-51-03

- Fisd de evaluare a studentilor - ANEXA IV - F-PO-51-04

- Cerere de contestatie concurs — ANEXA V - F-PO-51-06
8.4.Modul de lucru:

Atribuirea gradatiei de merit si a sporului de performanta academica se face
prin concurs, care cuprinde urmatoarele faze:

Consiliul de Administratie trimite Decanului si Directorului General Administrativ al
universitatii  numarul de gradatii de merit/spor de performanta academica care revin
facultatii, respectiv personalului din structurile administrative, perioada de concurs si
programul de depunere al dosarelor.

8.4.1. Gradatii de merit pentru personalul didactic si didactic auxiliar din cadrul
facultatilor:

Decanul anunta perioada de concurs si programul de depunere a dosarelor la nivelul
Departamentelor.
8.4.1.1. Pentru personalul didactic:

Candidatul depune o cerere la Conducerea departamentului (Anexa 1) prin care isi
exprima intenfia de a candida la concursul desfasurat in scopul atribuirii gradatiilor de

9



merit/sporului de performanta academica si o dovada de vechime emisa de Directia Resurse
Umane.

Directorul de Departament cere in scris la DAC punctajele obtinute la autoevaluare si
aprecierile din Fisa de evaluare a studentilor in ultimii 5 ani de catre candidatii Inscrisi la
concurs in cadrul departamentului (Anexa 2, Anexa 3, Anexa 4). Pentru gradatiile de merit,
punctajul final este reprezentat de suma punctajelor realizate pe fisele A st, B respectiv—si
Fisa unica de autoevaluare (Fisa unica se va considera incepand cu anul 2021) pe ultimii 5
ani, evaluat si validat de catre DAC.

Lista de candidaturi, cu punctajele obtinute de personalul didactic se supun dezbaterii
departamentului, care formuleaza o apreciere sintetica asupra activitagii fiecarui candidat.

Directorul de departament inainteaza Consiliului facultatii aprecierea sintetica pentru
fiecare candidat.

8.4.1.2. Gradati-de-meritPentru personalul didactic - auxiliar:

Candidatul intocmeste dosarul de concurs ce va contine fisa-de-evaluare-a—aetivitati
Anexa—5) adeverinta privind vechimea in muncé, aprecierea sintetica asupra activitatii, in
baza evaluarilor facute de seful ierarhic superior.

8.4.2 Comisia de concurs

Consiliul facultatii numeste o comisie de concurs care analizeaza si evalueaza
dosarele si transmite Consiliului facultatii listele candidatilor in ordinea punctajelor obtinute.

Comisia de concurs pentru fiecare facultate, va fi formata din:

- Decanul facultatii - Presedinte

- cate un reprezentant, cadru didactic, membru al Consiliului facultatii din fiecare
departament

- un reprezentant al cadrelor didactice auxiliare

- un reprezentant al Sindicatului nominalizat de Conducerea Sindicatului USAMVCN

Comisia de concurs inainteaza Consiliului Facultatii rapoartele de concurs si lista
candidatilor recomandati.

Consiliul facultdtii analizeaza, avizeazd si transmite spre aprobare Consiliului de
administratie, lista candidatilor recomandati, in ordinea descrescatoare a punctajelor obtinute,
potrivit numarului de gradatii de merit care revin facultatii, stabilit de catre Consiliul de
Administratie al universitatii.

8.4.3 Acordarea sporului de performanta pentru personalul didactic de predare

Rezultatele concursului pentru atribuirea sporului de performantd academica se
stabilesc la nivelul USAMV-CN, in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut de fiecare
candidat pe Fisa unica de autoevaluare, in ultimul an, punctaj evaluat si validat de catre DAC.

8.4.4 Pentru personalul didactic auxiliar din structura administrativa:

Directorii/personalul cu functii de conducere din cadrul structurii administrative anunta
perioada de concurs si programul de depunere a dosarelor la Directia Resurse Umane;
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Candidatul depune o cerere la conducerea compartimentului, prin care isi exprima
intentia de a candida la concursul desfasurat in scopul atribuirii gradatiilor de merit;

Pentru personalul didactic auxiliar din structura administrativa se intocmeste dosarul de
concurs ce va contine fisa—de-evaluare—a—aetivitdtir(euprinde autoevaluarea candidatului si
punctajul acordat de comisia de concursy si adeverinta privind vechimea in munca.

Rectorul universitatii, la propunerea sefilor de compartimente din structura
administrativd, numeste o comisie de concurs care analizeazd si evalueazd dosarele
candidatilor.

Comisia de concurs va fi formatd din:

- Seful ierarhic superior

- Membru - o persoana care detine o functie cel putin egala sau echivalenta cu functia
contractuala.

- Reprezentantul sindicatului

Rezultatele concursului se stabilesc in ordine descrescatoare a punctajelor obtinute de
fiecare candidat prin dosarul depus.

Comisia de concurs valideaza si transmite Consiliului de Administratie lista candidatilor
recomandati, potrivit numarului de gradatii de merit atribuite de catre Consiliul de
Administratie al universitatii.

Pentru personalul didactic si didactic auxiliar din cadrul facultatilor, precum si pentru
personalul didactic auxiliar din structura administrativd, Consiliului de Administratie
intocmeste lista finala a candidatilor admisi si o inainteaza Rectorului care emite decizia
de acordare a gradatiei de merit.

Directia Resurse Umane duce la indeplinire decizia si publica lista pe site-ul
universitatii.

8.4.5. La concursul pentru acordarea gradatiei de merit si a sporului de performanta
academica pot participa:

- pentru acordarea gradatiei de merit poate participa personalul didactic auxiliar care

are contract de munca pe perioada nedeterminata;
-pentru acordarea gradatiei de merit pot participa cadrele didactice titulare persenatul

didactic—de—predare—si—didactic—auxiliar  cu  contract de munca pe perioada

nederminatd/determinata (unul sau mai multe contracte fara intreruperi)-in ultimii 5 ani cu

USAMVCN (in calltate de cadru dldactlc) m—ulﬂmu—f»—am—ape—e—\mem;ne—nem&empté—m

p%epnu—suspendare%emraet—laree#erearl;nn%{anﬁ—m pot depune cerere persoanele care
11



in perioada de depunere a dosarelor pentru acordarea gradatiilor de merit au contractul de
munca suspendat din initiativa Universitatii.
- pentru acordarea sporului de performantd academica pot participa cadre didactice

titulare persenalul-didactic-de-predare din Universitate care in ultimul an a avut vechime de 1
an neintrerupta 1N ivatamantul-superior USAMVCN cu contract de munca pe perioada

nederminatd/determinata (unul sau mai multe contracte fara intreruperi) (in calitate de cadru

dldactlc) —e—pfezenga—efeemé—in—unwem{a%e (nu—se—rau—m—eaie&l—peneadele—de—se&pend&m—a

Gradatia de merit si a sporului de performanta academica se poate acorda
personalului angajat al USAMYV in urmatoarele conditii:

- pentru cadrele didactice de predare:

a) activitatea din ultimii 5 ani a candidatilor inscrisi pentru acordarea gradatiei de
merit, este ilustratd prin punctajele obtinute la autoevaluarile anuale (Fisele A,B, Fisa unica
de autoevaluare);

b) candidatul are contract de munca pe o perioada nedeterminata de minim 5 ani/l an
Tn universitate la data acordarii;

c¢) au indeplinit integral atributiile din Fisa postului pe care sunt titulare si nu au
primit sanctiuni disciplinare in ultimii 5 ani;

d) au obtinut calificativul “Foarte bine” de cel putin 4 ori Tn ultimii 5 ani, in

urma evaludrii activititii didactice de citre studenti.

- pentru cadrele didactice auxiliare din facultati si personalul didactic auxiliar
din structura administrativa:

a) au o vechime minima de 5 ani 1n universitate la data acordarii;

b) au indeplinit integral atributiile incluse in Fisa postului pe care sunt titulare si nu
au primit sanctiuni disciplinare in ultimii 5 ani;

C) au obtinut calificativul “Foarte bine” de cel putin 4 ori in ultimii 5 ani, in
urma evaluarii performantelor individuale anuale.

Repartizarea gradatiilor de merit atribuite facultdtii sau structurii administrative se
face la nivel de cadre didactice de-predare si auxiliare in functie de procentul de 16% din
totalul posturilor didactice, respectiv didactic auxiliar;

In situatia vacantarii unor gradatii de merit care nu se pot repartiza unor departamente
sau facultati, gradatiile de merit pot fi redistribuite, prin concurs, altor persoane din
universitate care indeplinesc conditiile de la punctul 8.4.3.

Evaluarea personalului didactic auxiliar se va face pe baza activitatii, demonstrata
prin adeverinte/certificate/alte dovezi care sa ateste performanta la locul de munca. De
asemenea, se vor puncta si implicarea in activitati de voluntariat n interesul
Universitatii/Statiunii/Facultatii (neremunerate) demonstrate prin adeverinte/certificate/alte
dovezi. Candidaturile depuse de Personalul Didactic auxiliar din  cadrul
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Departamentelor/Facultatilor vor fi evaluate in cadrul Consiliilor Profesorale/Departamentul
de Competente Transversale. Aceste Consilii vor hotari asupra acordarii gradatiilor de merit.
Candidaturile depuse de angajatii din diferite Compartimente ale Universitatii (altele decat
Facultati/Departamente didactice) vor fi sustinute de catre Coordonatorii Compartimentelor

in Consiliul de Administratie care va lua decizia de acordare a gradatiilor de merit aferente

personalului didactic auxiliar.

8.5 Dispozitii finale

Personalul didactic si auxiliar are drept de contestatie asupra punctajului acordat
(Anexa V). Contestatiile se depun la conducerea unitatii de invatamant in termen de 3 zile
calendaristice de la data comunicdrii rezultatelor si se rezolvd in termen de 3 zile
calendaristice de la data inregistrarii acestora de catre o comisie de solutionare a
contestatiilor, numita prin decizie a Rectorului.

Hotararile comisiilor de solutionare a contestatiilor sunt definitive si pot fi contestate
numai prin procedura contenciosului administrativ, contestatia reprezentand plangerea
prealabila reglementatd de art. 7 din Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu
modificarile ulterioare.

La lucrarile comisiei de solutionare a contestatiilor pot participa §i reprezentantii
organizatiilor sindicale afiliate la federatiile sindicale reprezentative la nivel de ramura de
invatamant, care au drept de acces la toate documentele si pot solicita consemnarea in
procesul-verbal a propriilor observatii.

0. Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii

Nr. | Compartimentu | | 1 i {1v (Vv VI | VI VI | IX

| (postul) (Denumire

/Actiunea structura)

(operatiunea)
1. | Repartizare CA

gradatii de merit
2. | Anuntare DF

perioada de

concurs si

program

depunere dosare

la Decanat
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Anuntare
perioada de
concurs si
program

depunere dosare

DG

Depunere cerere
acordare gradatie
de merit

CD

Solicitare punctaj
DAC pentru
personal didactic

DD

Completare
formulare DAC
F-PO-51-3

F- PO -51-4

SDAC

Completare
formular
apreciere
sinteticd personal
auxiliar TESA —
F-PO-51

SIS

Tntocmire lista
candidaturi

DD

Intocmire lista
candidaturi
personal auxiliar
structura
administrativa

SIS

14




10.

Analiza si
evaluare dosare/
Aprobare
candidaturi
personal didactic
si didactic
auxiliar

CCICF

11.

Analiza si
validare
candidaturi
personal auxiliar
din structura
administrativa

CC

12.

Lista finala
candidati admisi

CA

13.

Emitere decizie
acordare gradatie
de merit

USA
MV

14.

Tndeplinire ordin
si publicare lista

SBRU

10. Anexe, Inregistrari, Arhivari

Nr.
crt.

Denumirea anexei

Elaborator

Aproba

Nr.
exem
plare

Difuz
are

Arhivare

Alte
elemente

Loc Perioada

15




CD BRU
Formular F-PO-51- BRU CMSCI
01 M
Formular F-PO-51- DD DAC
02 DAC RACU
Formular F-PO-51- DD DAC
03 DAC CA
Formular F-PO-51- DD DAC
04 DAC CA
Formular F-PO-51- BRU CA PDA BRU
05
Formular F-PO-51- BRU RSMC CD DAC
06
Dovada din partea SR 5ani
Departamentului BRU SBRU
Resurse Umane
privind vechimea in
munca
Dovada din partea DD DD SR 5ani
Directorului de DF DF

Departament si a
Decanului Facultatii
privind indeplinirea
obligatiilor din Fisa
Postului

16




Dovada din partea SR 5 ani
Departamentului
pentru Asigurarea DAC RACUY
Calitatii privind
performantele din
Fisa de autoevaluare
A si B pe ultimii 5
ani

10.

Dovada din partea
Departamentului
pentru Asigurarea DAC RACU R
Calitatii privind
aprecierile din Fisa
de evaluare a
studentilor pe
ultimii 5 ani

wm

5ani

1. Cuprins

Nr.compomente | Denumirea componentei din cadrul procedurii formalizate | Pag
n cadrul
procedurii

COPERTA 1

1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si 1
aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei in cadrul editiei
procedurii formalizate

17




2 Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii | 2
formalizate

3 Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, | 2
dupa caz, revizia din cadrul editiei procedurii formalizate

4 Scopul procedurii 3

5 Domeniul de aplicare 3

6 Documente de referinta 3

7 Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura 3
formalizata

8 Descrierea procedurii 5

9 Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii 8

10 Anexe, Inregistriri, Arhiviri 9

11 Cuprins 10

18



Anexa |
Formular F-PO-51-01

UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA CLUJ -
NAPOCA
CERERE

PENTRU ACORDAREA GRADATIEI DE MERIT/SPOR DE PERFORMANTA
ACADEMICA

Nume si prenume candidat

Date de identificare candidat:

BI/CI seria , nr. ,
Telefon
Unitatea de invatamant
Tncadrat pe postul**: ,
Vechimea efectiva (pe perioada nedeterminatd) in invatdmantul universitar de

ani (ladatade .......c.cooevevvnenen. ).

Data depunerii dosarului 1n unitatea de invatamant:

Semnatura:

* postul didactic sau didactic auxiliar pe care este incadrat

19



Anexa Il
Formular F-PO-51-02

Formular Cerere eliberare punctaje fisa A, st B, Fisa unica adresata DAC

Caitre,
Departamentul de Asigurare a Calitatii (DAC)

Subsemnatul
L, n calitate de Director al departamentului
, din cadrul Facultatii de
; solicit

rezultatele obtinute la Fisa de evaluare A, B si Fisa unica de autoevaluare, precum si

aprecierile din Fisa de evaluare a studentilor, pe ultimii 5 ani, pentru urmatorii membri ai
departamentului:

Mentionez faptul ca datele solicitate sunt necesare pentru aprecierea sintetica a
candidatilor, in vederea acordarii gradatiei de merit/sporului de performanta.

Semnatura

Data:

20



Formula

Anexa Ill

Formular F-PO-51-03

Dovada din partea DAC privind performantele din
Fisa de autoevaluare A-si; B, Fisa unica de autoevaluare pe ultimii 5 ani

Prin prezenta vd aducem la cunostintd rezultatele obtinute din Fisa de

autoevaluare A, B si Fisa unica de autoevaluare pe ultimii

1. Rezultatele autoevaluarii Fisa A 1n perioada 20__-2020

ani de catre:

Nr. Rezultatele autoevaluarii Fisa A (RAA)
Crt. Nume si Prenume Functia Total
RAA
20 120 1 20__ |20 |20__
1.
2. Rezultatele autoevaluarii Fisa B in perioada 20__-20 20
Nr Rezultatele autoevaluarii Fisa B (RAB) Total
. Nume si Prenume Functia RAB
crt
20 20 1 20__ |20__ |20 __
1.

3. Rezultatele autoevaluarii Fisa unica de autoevaluare in perioada 2021_ -20

21



Rezultatele autoevaluarii
Nr. Fisa unica de autoevaluare (FUA)
crt. Nume si Prenume Functia Total
2021 -
1.
4. Rezultatele autoevaluarii Fisa A ,B, Fisa unica de autoevaluare in perioada 20__-20
Rezultatele autoevaluarii S
Nr. Fisa A si Fisa B, Fisa unica autoevaluare uma
crt/ NumesiPrenume | Functia RAA+RAB
Total RAA Total RAB |Total FUA| +FUA
1.
Data: ....ccooeviviiiieiienns
Departamentul de Asigurare a Calitatii
Tntocmit:
Responsabil Asigurarea Calitatii USAMV
Secretar DAC
Semndatura
Semnatura

22




Anexa IV:

Formular
Dovada din partea DAC privind aprecierea din
Fisa de evaluare a studentilor

Prin prezenta va aducem la cunostinta rezultatele obtinute din Fisa de evaluare a studentilor
pe ultimii 5 ani de catre:

Rezultatele evaluarii studentilor 20 -20

Nr. crt. Rezultatele evaluarii de catre studenti (RES) Media
Nume si Prenume | Functia

(RES)/
20 |20 |20 |20 |20 5

1.
(D | £ AN
Departamentul de Asigurare a Calitatii Intocmit:
Responsabil Asigurarea Calitdatii USAMV Secretar
DAC
Semndtura Semnatura

23




Anexa V
Formular F-PO-51-06

CERERE DE CONTESTATIE
CONCURSUL PENTRU ACORDAREA GRADATIEI DE MERIT/SPOR DE
PERFORMANTA ACADEMICA

Subsemnatul, , posesor

al BI/Cl seria , nr. ,  CNP ,
telefon , Incadrat pe postul*

, de la

va rog sa-mi aprobati cererea de contestatie in raport cu evaluarea dosarului personal depus la
concursul de acordare a gradatiei de merit/spor de performanta academica in USAMV Clyj -
Napoca la categoria **

Data:

Semnatura:

*postul didactic pe care este incadrat
**categoria de personal didactic pentru care a depus dosarul
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SCHEMA DE FLUX A PROCESULUI

Repartizare gradatie de merit/spor

Acordare gradatie de

Intrari lesiri merit/spor de
Legea 1/2011; ——» | performanta academica
Standarde ARACIS: l personal didactic si
RU-14
. . .. . Hotarare CA/Repartizare
PLANIFICARE Sedinta Consiliu de Administratie gradatii de merit/spor
> id performanta academica pe
l l facultati si structura
EFECTUARE Depunere candidaturi Dosar gradatie de
™ Solicitare date DAC g merit/performanta academica
Completare fisa de evaluare Punctaje DAC; Fise de evaluare
VERIFICARE d DD/SIS —> Intocmire lista candidaturi
ANALIZA | CC/CF/Validare dosare —» Lista candida.’gi
recomandati
Aprobare CA Decizii Rector

Monitorizare

l

v

Imbunaétatire continua

27




UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE S1 MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA
Calea Mdn3stur 3-5, 400372, Cluj-Napoca
Tel: 0264-596.384, Fax: 0264-593.792

~ www.usamvcluj o

CALENDAR ACORDARE GRADATIE DE MERIT- CF. PO-51

2022
Interval Activitate

14 martie 2022 Afisare rezultate finale — site DAC

11 - 14 martie 2022 Depunerea candidaturii la directorul de departament

14 — 15 martie 2022 Directorii de departament solicitd de la DAC listele cu
punctajele obtinute in fisele A si B/fisa unici

16 — 17 martie 2022 Analiza/aprobarea in departament si validarea dosarelor
cadrelor didactice

18 — 21 martie 2022 Analiza/aprobarea dosarelor in Consiliile facultdfilor

22 martie 2022 Validarea dosarelor in Consiliul de Administratie

23 martie 2022 Validarea dosarelor in Senatul Universitiii

RECTOR,

Prof. dr. Comel Cétoi




<
'?;ﬁ,l UNIVERSITATEA DE $TINTE AGRICOLE $I MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA

o Calea Mindstur 3-5, 400372, Cluj-Napoca
fg) Tel: 0264-596.384, Fax: 0264-593.792
~8y .Nn-uc},// www.usamvelu.ro

Comisia pentru acordarea gradatiilor de merit personalului didactic-

auxiliar §i administrativ

Prof. dr. Cornel Citoi
Prof. dr. Andrea Bunea
Prof. dr. Andrei Mihalca
Prof. dr. Leon Muntean
Prof. dr. Adrian Oros

RECTOR,
Prof. dr. Cornel Citoi



UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE $1 MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA
Calea Mindgtur 3-5, 400372, Cluj-Napoca
Tel: 0264-596.384, Fax: 0264-593.792

www.usamvelujro

Ciitre,
Consiliul de Administratie i Senatul
Universitiitii de Stiinte Agricole si Medicinii Vetrinarii Cluj-Napoca

Subsemnata conf. dr. Roman loana, in calitate de director al Departamentului de
Competente Transversale, va solicit aprobarea suplinirii orelor susfinute de cétre d-na Lector
univ. dr. Erchedi Nicoleta - cadrul didactic asociat, pe perioada concediului medical (10-21

ianuarie} dupa cum urmeaza:

Numele si diul:‘aczt;aa Disclplina/ LU R L Ziua $i locul Nr.ol:e Nr.ore
Program de studii/ postului statul de e conventional
PEENRIEIE :::;:::;: an de studiu suplinit functii L1t Gl Curs S
Mihai Lector Lirpbi moderne Lector 1B/8 J: 18-19 5 )
Mihaela aplicate engleza 1 online
Mihai Lector Lim_bi Moderne Asistent | 1B/17 | Mi: 9-10, i 5
Mihaela Aplicate 3 salaH39
Albert Cadru Limbi modemrne Asistent | 1B/17 | J: 15-18,
Narcisa | did. asoc. | aplicate engleza salaH18 ) -
Vi mulfumesc.
Cluj-Napoca, Director Departament de Competente Transversale

21.01.2022 Conf. dr. loana Roman




l686

Calea Mindgtur 3-5, 400372, Cluj-Napoca

DEPARTAMENTUL INVATAMANT LA DISTANTA

Citre

www usamvcluj.ro

Tel: 0264-596.384. Fax: 0264-593.792

Consiliul de Administratie al USAMYV Cluj-Napoca,

inte Agricole
in Cluj-Napoca

RA
26 0{-2022.

UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE §I MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA

Vi inaintdm, spre aprobare, realocarea activitatilor didactice ale Departamentului ID, ca urmare
a incetdrii contractului de munc3 a d-nei Marghitas Marilena, in urma pensionarii, dupa cum urmeaza:

. . Numiirul de
Denumirca AT Codul Nume §i prenume . -
. Disciplina o ore din statul Specializarea
postului disciplinei CD d .
e functii
Asistent 2 Agrochimie | 0116020108 Toader Constantin | 28 ore Agriculturi 1D
Agrochimie 2 0116020109 28 ore
Asistent | Agrochimie 0123020103 Pap Tiberia 28 ore Ingineria Mediului ID
ecolopicd
Asistent 2 Fertilizanti gt 0123020111 Pop Tiberia 28 ore Ingineria Mediului ID
pesticide
Asistent 2 Agrochimie | 0216020101 Pop Tiberia 28 ore Horticultura 1D
Agrochimie 2 0216020102 28 ore

DIRECTOR DEPARTAMENT ID,
Prof.univ.dr.




UNIVERSITATEA DE STHNTE AGRICOLE §1
MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA
FACULTATEA DE STIINTA SI TEHNOLOGIA ALIMENTELOR
Sir. ManBistur nr. 3-5, 400372 Cluj-Napoca, Roménia
Tel.: 0374-492010 /int, 291; Fax: 0264-593792
http://www.usamveluj.ro

Universitatea de Stiinte Agricole
sl Medicina ra din Cluj-Napoca
L AEG RA
nr. (@65 din 5-01. 2022

Citre,
Consiliul de Administratie al USAMYV din Cluj-Napoca
Senatul USAMY din Cluj-Napoca

Extras din Procesul Verbal

Incheiat in data de 25.01.2022 cu ocazia sedintei Consiliului
Facultétii de Stiinta si Tehnologia Alimentelor

Vi inaintdm spre aprobare inlocuirea d-nei prof.dr.Muste Sevastita (pensionata din data
de 5.01.2022) din functia de presedinte a comisiei de disertatie a programului de studiu
SPCCPA, sesiunea februarie 2022, cu d-1 prof.dr. Muresan Vlad.




ALAICT
L &3
o

’%UNWERSITATEA DE $TIINTE AGRICOLE §I MEDICINA VETERINARA DIN CLUJ-NAPOCA
\

Facultatea de Medicind Veterinarid

Calea M3ndgtur 3-5, 400372, Cluj-Napoca
Tel: 0264-596.384, Fax: 0264-593.792
www.usamveluj.ro

Univ
si Medi
Citre

Nr. {639 50l w2
Consiliul de Administratie al USAMYV Cluj-Napoca

Conform hotérarii Consiliului Facultétii de Medicind Veterinard din data de 25.01.2022,
vi inaintdm spre aprobare numirea in functia de Director interimar Departament III — Stiinte

clinice §i paraclinice a directorului adjunct, conf. dr. Mihai Cemea, incepind cu data de
25.01.2022 pani la finalizarea alegerilor noului director de departament.

Cluj-Napoca, 25.01.2022

AR
Prof.dr.

5 q . parico/ L
icodim Fiy" * o =

%
FACULTATEA %

pE o
MEDICINA £
VETERINARA .51



Facultatea de Medicini Veterinard

Calea Miiniistur 3-5, 400372, Clu]-Napoca
Tel: 0264-596.384, Fax: 0264-593.792

Unliversitatea de Stilnte Agricole il
si Medicin3 Veterinara din Cluj-Napoca
R Prof.dr. Cornel Citoi
N LG8 din_ 26 OL 2022 dr.

Ciatre Conducerea Facultatii de Medicina Veterinara, Consiliul FMV si Senatul USAMYV
Cluj-Napoca

Subsemnatul Prof.dr. Fit Nicodim, coordonatorul disciplinei de Microbiologie,
Imunologie si Epidemiologie, solicit alocarea orelor la plata cu ora conform tabelului anexat,

de la Confdr. Ripuntean Sorin care s-a aflat in concediu medical in perioada 02.01-
15.61.2022 ca urmare a deciziei de izolare eliberata de DSP Cluj.

N
Coordonator disciplina

Director cllfépaTament
|
Prof.dr. Nicodim Fit

Prof.dr Li\ﬁi'u an
[
e !'
Data

21.01.2022

ﬁ-/for&éa/‘f T cong bl %wfm
wn obta elt 250 B0

-
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MEDICINA H
VETERINARA 3
N
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Facultatea de Medicinai Veterinard

Calea Mindigtur 3-5, 400372, Cluj-Napoca

Tel: 0264-596.384, Fax: 0264-593.792

www.usamvelul.ro
Cadru Pozitia din statul de | CD carea | Departament Ore Numar An
didactic functii suplinit ore
suplinit
Sorin I1I/B/3 po George MV I LP joi 13 4 Il MV RO
Rapuntean Nadas gr. 11 ora
11-13 si
gr. 10 ora
13-15,
Lab.
micro
Sorin III/A/14 Titular Buzura MV Il LP 2 11 MV RO
Rapuntean Matei miercuri
loana 12gr. 7
ora 8-10
Lab.
micro
Sorin I1I/A/14 Titular Bouari MV 111 LP 2 I MV RO
Rapuntean Cosmina miercuri
12 gr. 12
ora 11-13
Lab.
micro
Sorin [II/A/14 Titular Novac MV Il LP 2 1MV RO
Rapuntean Cristiana miercuri
12 gr. 4
ora 13-15
Lab.
micro
Sorin HI/A/14 Titular Chirila MV 11 LP 2 IIMV RO
Rapuntean Flore martill
gr. |1 ora
9-11 Lab.
micro
Sorin 1H/A/14 Titular Chirila MV I Curs luni 5 11 MV
Rapuntean Flore 10, ora FR
18-20
online




in atentia Conducerii USAMV,

4,
%% UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE §I MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA
Calea Mandgtur 3-5, 400372, Cluj-Napoca

5
\Z, £ Tel: 0264-596.384, Fax: 0264-593.792
2 &/ Sk 1
\w@-nmﬂ" www.usamvcluf.ro

Universitates de Stitnte Agricole
si Medicina Ve in Cluj-Napoca

Nr. IQ)IG

REGISTRATURA
din_2S-0l. 202

Subsemnatul Prof. Dr. Mihai Cenariu, in calitate de responsabil proiect, va

propun spre aprobare echipa de implementare $i normele interne pentru proiectul
SEE nr. 21-COP-0034, cu titlul: « Continuous Flow Interchange of
Communication and Knowledge in Biomedical University Research - FLOW », in

care USAMVCN este partener.

Coordonatorul proiectuiui este Universitatea de Medicina si Farmacie luliu

"Hatieganu” din Cluj-Napoca iar bugetul proiectului este de 135260 EUR, din care

buget USAMVCN este de 44335 EUR.

/
/ . <

Va multumesg, /(/~
Prof. Dr. Mihai £enariu

- Erasmus+



Calea Mandstur 3-5, 400372, Cluj-Napoca
Tel: 0264-596.384, Fax: 0264-593.792

www.usamvciuj.ro

Norme interne pentru implementarea proiectului
21-COP-0034, cu titlul: « Continuous Flow Interchange of Communication and
Knowledge in Biomedical University Research - FLOW »

1. CaAPUIN GENBIAL ... ...ttt et 2
2. Echipa de implementare a Proiectului ... 3
3. Responsabilitatile echipei de implementare..........................i 3
4. FIUXUl docUmMNteION ...t 4
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Calea Mandgtur 3-5, 400372, Cluj-Napoca
Tel: 0264-596.384, Fax: 0264-593.792

www.usamvcluj.ro

1. Cadrul general

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca este partener
in cadrul proiectului, iar coordonatorul/promotorul este Universitatea de Medicina si
Farmancie luliu Hatieganu din Cuj-Napoca.

Activitatile din cadrul proiectului sunt reprezentate de:

1. Infiintarea Comitetului de Management al Proiectului (PMB);

2. Participarea la sedinta initiald de management online in vederea stabilirii liniilor
directoare pentru managementul proiectelor, precum si a structurii si regulilor care
guverneaza procesele ziinice de lucru;

3. Participarea la elaborarea Planului de Monitorizare si Evaluare a Proiectului
(Planul M&E) si de asemenea a Planului de Asigurare a Calitatii si Management al
Riscului (QARMP)

4. Participarea a 8 membri din USAMVCN la fiecare dintre cele doua mobilitati pe
termen scurt la institutile partenere (Universitatea din Oslo, Norvegia si Universitatea
din Reykjavik, Islanda) pentru instruire in citometrie in flux, protocoale moderne de
cercetare si studii avansate;

5. Elaborarea strategiei si a curriculum-ului comun, precum si a SOP-urilor in
citometria in flux;

6. Participarea a 10 doctoranzi din partea USAMVCN la fiecare din cele 2 mobilitati
de scurtd duratd la institufile partenere (Universitatea din Oslo, Norvegia si
Universitatea din Reykjavik, islanda);

7. Modernizarea si digitalizarea ofertei educationale prin infiinjarea unei platforme
electronice de cercetare care s& contina curricula si SOP-urile actualizate in domeniul
citometriei in flux;

8. Consolidarea cooperarii internationale prin publicarea a 2 articole stiintifice
comune,

9. 1 eveniment multiplicator organizat impreuna cu promotorul proiectului cu
participarea a 100 de reprezentanti nationali si internationali din sectorul sanatatii,
inclusiv experti parteneri, pentru promovarea proiectuiui si diseminarea datelor,

10. Managementul financiar;
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UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE $I MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA
Calea Managtur 3-5, 400372, Cluj-Napoca
Tel: 0264-596.384, Fax: 0264-593.792

www.usamvelujro

11. Managementul riscului si evaluarea activitatilor proiectului;

12. Promovarea proiectului si diseminarea datelor.

2. Echipa de implementare a Proiectului este formata in concordanta cu aplicatia
validata de catre ANPCDEFP (Agentia Nationalad pentru Programe Comunitare in
Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale).
Pentru implementarea proiectului echipa acestuia este formata din: responsabil
proiect, 3 experti stiintifici, 2 cercetatori postdoctorali si 1 tehnician administrativ.

Responsabil proiect: Prof. Dr. Mihai Cenariu, FMV
Experti stiintifici: (3) Prof. Dr. Andrei Mihalca, FMV
Prof. Dr. Flaviu Tabaran , FMV
Prof. Dr. Florin Beteg, FMV
Cercetdétori postdoc: (2) Conf. Dr Emoke Pall, FMV
Conf. Dr Dumitrita Rugina, FMV
Tehnician administrativ (1); Dr Simona Oros, Birou Mobilitat

3. Responsabilitatile echipei de implementare

Rolul echipei de implementare este diferentiat astfel:
Responsabil proiect:
- comunicarea cu partenerii privind aspectele legate de buna desfasurare a
proiectului,
- transmiterea livrabilelor asociate activitatilor din proiect,
- transmiterea informatiilor cu privire la modul de desfasurare a mobilitatilor si
calendarul activitatilor,
- intocmirea rapoartelor tehnice pentru Autoritatea Contractanta,

Expertii stiintifici $i cercetdtorii postdoc:
- participarea la intalnirile organizate in cadrul priectului;
- imbunétatirea si digitalizarea ofertei curiculare pentru ciclul 3 de studii in vedera
utilizarii citometriei in flux in cercetarea biomedical3;
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- participarea, in m&sura posibilitatilor, la mobilitatile de instrurire din universitatile
partenere;

- participarea la elaborarea articolelor stiintifice comune;

- participarea la evenimentul multiplicator;

- diseminarea informatiilor referitoare la prezentul proiect de cercetare si
sprijinirea bunului mers al activitatiior acestuia.

Tehnicianul administrativ ofera suport in alcatuirea si gestionarea documentatiei
administrative a proiectului:
- transmiterea actelor si informatillor necesare pentru buna desfasurare a
mobilitatilor,
- comunicarea cu alte departamente conexe,

- intocmirea referatelor de necesitate si a altor documente adminstrative.

4. Fluxul documentelor

Dupa redactarea documentelor, acestea vor fi verificate dupa caz de catre
responsabilul administrativ sau financiar si validate dupa caz de catre managerul de
proiect sau reprezentantul legal al universitatii.

Documentele administrative si financiare vor fi pastrate la Biroul Erasmus

Intocmit,
Prgf. Dr. Mihai Cenarfiu
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