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Partea l-a — Informatii generale

1.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activitatii de audit public
intern la nivelul Universitdlii de Stiinte Agricole i Medicina Veterinard Cluj-Napoca, cu sediul in Cluj-
Napoca Calea Méanagtur nr.3-5, cod postal 400372.

Conducerea (directorul/seful serviciului/biroului sau coordonatorul) structurii de audit public intern
este asigurata de catre domnul prof.dr. Cornel Cétoi cu urmétoarele date de contact:

- Telefon: 0264-596.384 int. 102
- Email: conel.catoi@usamvecluj.ro

in subordinea in coordonarea sau sub autoritatea Universitalii de Stiinte Agricole i Medicina
Veterinard Cluj-Napoca se regaseste un numar total de 0 entitati publice.

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurata atat la nivelul
structurii de audit public intern din cadrul Universitaii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-
Napoca cét si la nivelul structurilor de audit public intern din cadrul entitatilor aflate in subordinea, in
coordonarea sau sub autoritatea acesteia.

Raportul este destinat atat conducerii Universitalii de Stiinfe Agricole si Medicina Veterinara
Cluj-Napoca, care poate aprecia rezultatul muncii auditorilor publici interni, cat si UCAAPI si Curtii de
Conturi a Romaniei, fiind unu! dinire principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit
public intern.

1.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezinta stadiul organizérii si functiondrii structurii de audit
public intern la data de 31 decembrie 2021 din cadrul Universitalii de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinard Cluj-Napoca.

De asemenea, este prezentata activitatea de audit public intern desfasurata de structura de
audit public intern din cadrul Universitéfii de Stiinte Agricole i Medicina Veterinard Cluj-Napoca in
cursul anului 2021, cu respectarea cerintelor minime de raportare solicitate de UCAAPI in cadrul
formatului standard al raportului anual aferent anului 2021.

1.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora
Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din Universitatea

de Stiinte Agricole si Medicina Veterinaréd Cluj-Napoca. Persoanele implicate in acest proces, precum
si datele de contact aferente acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr.crt. |Nume Prenume Functia Telefon rE-mail
Administrator
1. Ele tm: nn-\h;al;gad financiar cu atributji 9%23596384 melinda hetmann@usamvcluj.ro
isabeta Melinda de auditor intern int.
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[.5. Documentele analizate

Documentele care au stat la baza elaborérii raportului de activitate pe anul 2021:
- Decizia nr.248/20.03.2007 pentru organizarea §i exercitarea activittii de audit intern in cadrul
Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca
- Regulamentul de organizare si functionare a Compartimentului de Audit Intern
- Carta auditorului
- Proceduri de lucru
- Planul strategic pentru 2021-2023
- Planul anual 2021
- Figse de evaluare
- Rapoarte ale misiunilor de audit efectuate in anul 2021

Partea a ll-a — Prezentarea activitatii de audit public intern aferente anuilui
2021

Il.1. Planificarea activititii de audit public intern

La nivelul Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca planul anual de
audit public intern pentru anul 2021 a fost aprobat de catre rectorul universitatii in data de 27.11.2020.

in planul anual de audit public intern au fost planificate 4 misiuni de asigurare. Nu au fost
planificate misiuni de consiliere gi evaluare.

Nu s-au efectuat modificari asupra planului de audit public intern.

I1.2. Misiunile de audit public intern realizate

La nivelul Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca pentru anul 2021
au fost planificate 4 misiuni de asigurare.

La nivelul Universitatii de Stiinte Agricole gi Medicina Veterinara Cluj-Napoca s-au efectuat: 4
misiuni de asigurare.

in cursul anului 2021 a fost efectuat 1 misiune ad-hoc in domeniul functii specifice entitatii.

Gradul de realizare al planului de audit a fost de 100%.

in cursul anului 2021 nu s-au intdmpinat dificultéti in realizarea misiunilor de audit.

Principalele constatéri si recomandari:

Domeniul fonduri comunitare
Constatare

Fisa postului pentru referentul din Birou Erasmus+ a fost intocmit dar nu a fost actualizat
conform hotararii Consliului de Administratie din data de 15.04.2019.

Recomandare:

Se recomand3 actualizarea fisei pentru referentul din Birou Erasmus+ conform Hotararii
Consiliului de administratie din data de 15.04.2019 si Ordinului 600/2018 care prevede " Conducatorii
compartimentelor entita{ii publice au obligatia de a intocmi side a actualiza, ori de cate ori este cazul,
fisele posturilor pentru personalul din subordine. Sarcinile/Atributiile postului trebuie sa fie clar
formulate si strans relationate cu obiectivele specifice si atributiiie compartimentului.”
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Domeniul sistemul de prevenire a coruptiei
Constatare

Din verificarile efectuate s-a constat faptul ¢d in perioada auditata la concursurile organizate
pentru ocuparea posturilor didactic auxiliare nu au fost infocmite declaratiile pe propria raspundere
de lipsa a situatiilor de incompatibilitate a membrilor comisiilor de concurs.
Recomandare

Se recomanda intocmirea de catre membrii comisiilor de concurs a declaratiilor pe propria
raspundere de lipsa a situatiilor de incompatibilitate copnform Legii 1/2011.

Domeniul functii specifice entitatji
Constatare

Din verficirile efectuate s-a constatat faptul ¢ nu au fost elaborate proceduri operationale
pentru activititile care se desfagoard in cadrul Editurii AcademicPres
Recomandare

Se recomandé elaborarea procedurilor operationale pentru toate activatile procedurabile din
cadrul Editurii AcademicPres conform Ordinului 600/2018,Standardul 9 — Proceduri.
Constatare

in urma verificarilor efectuate s-a constatat faptul ca nu a fost elaborat Registrul de riscuri la
nivelui Editurii AcademicPres
Recomandare

Se recomand3 elaborarea Registrului riscurilor la nivelul Editurii AcademicPres in baza
identificarii riscurilor aferente activitatilor si stabilirea unei strategii de gestionare a riscurilor conform
Ordinului 600/2018,Standardul 8 — Managementul riscului.
Constatare

Din verificarile efectuate s-a constatat faptul ca la Editura AcademicPres se percepe o taxa
de 200 lei pentru acordarea de ISBN pentru autori dar nu s-a gasit nici un document prin care
conducerea universitatii stabileste perceperea unei taxe pentru ISBN-uri acordate i suma respectiva.

Recomandare
Se recomands stabilirea §i aprobarea de citre conducerea universitati a taxei pentru
acordarea 1SBN-urilor pentru autori.

Constatare

in urma verficarilor efectuate s-a constatat faptul ca devizele nu contin datéd/numar, nu este
completat termenul de executie $i nu existd un document prin care tarifele Tn baza carora se
calculeaza costurile de tiparire au fost stabilite si aprobate de catre conducerea universitatii.
Recomandare

Se recomanda stabilirea si aprobarea de cétre conducerea universitatii a tarifelor in baza
carora se calculeazi costurile de tipdrire si completarea corecta a devizelor de tiparire.
Constatare

Din analiza borderourilor cu documentele expediate la Depozitul Legal al Biblioteca Nationala
a Romaniei i la Biblioteca Judeteana Cluj s-a constatat ca nu toate cartile tiparite in perioada auditata
au fost trimise la Biblioteca Nationald si la Biblioteca Judeteana Cluj cu titlu de depozit legai, conform
Legii nr.111/1995.
Recomandare

Se recomani trimiterea cu titlu de depozit legal al tuturor carjlor tiparite in perioada auditata
la Biblioteca Nationala si la Biblioteca Judeteana Cluj conform Legii nr.111/1995.
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Partea a lll-a — Situatia actuala a auditului public intern
lL.1. Infiintarea gi functionarea auditului public intern

I1.1.1. infiintarea auditului public intern

La nivelul Universitétii de Stiinfe Agricole si Medicind Veterinara Cluj-Napoca functia de audit
public intern este infiintata la nivel de Compartiment.

La nivelul Universitétii de Stiinte Agricole si Medicing Veterinara Cluj-Napoca exista un numar
de 0 entitati din subordinea, aflate in coordonarea sau sub autoritatea entitatii publice.

11l.1.2. Functionarea auditului public intern

La nivelul Universitatii de Stiinte Agricole i Medicina Veterinara Cluj-Napoca structura
de audit public intern infiintata este si functionala.

{Il.2. Raportarea activititii de audit public intern
I11.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit public intern in timp ce obiectivitatea este
apanajul auditorilor publici interni. Pentru pastrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite
criterii, cum ar fi:

Pentru pistrarea independentei structurii de audit public intern:

+ functia de audit public intern trebuie s& raporteze direct managementului superior al
organizatiei;

+ numirea si destituirea managementului functiei de audit public intern respectiv a auditorilor
publici interni trebuie sa fie supuse procesului de avizare, conform legii.

Pentru péstrarea obiectivitatii auditorilor publici interni:
+ Auditorii publici interni nu trebuie implicati in activitatile pe care ulterior le pot audita;

+ Auditorii publici interni trebuie s&-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit public intern
si de evaluare efectuate.

Aceste aspecte se regisesc in baza legald actual3, respectiv Legea nr. 672/2002, republicata
cu modificarile si completérile ulterioare si HG nr. 1086/2013. De asemenea, aspecte similare se
regasesc in practica internationald de audit intern stipulata in Standardele Internationale de Practica
Profesionala in Auditul intern (IPPF) emise de cétre Institutul Auditorilor Interni (vezi Standardele de
la 1100 la 1130).

1il.3.1. Independenta structurii de audit public intern

Conform organigramei Universitati de $tiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca
compartimentul de audit intern este subordonat direct Rectorului universitatii.

in cursul anului 2021 nu a avut loc numirea sau destituirea conducatorului compartimentulu
de audit intern si nu au fost cazuri de numire sau revocare a auditorilor interni.
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lI.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

in anul 2021 declaratia de independenta a auditorului intern a fost completata cu ocazia
fiecarei misiuni de audit intern. Nu au fost constatate probleme in urma completéarii declaratiilor.

1Ii.4. Asigurarea cadrului metodologic gi procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitatii de audit public intern se refera la aspecte
care sunt de naturd a asigura buna desfasurare a acestei activitati, prin prisma metodologiilor si a
procedurilor aplicabile, luand in calcul si aplicarea si respectarea codului de conduita etica al
auditorului public intern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementata incepéand cu
anul 2003, pe langé legislatia primara cunoscutd, si de OMFP nr. 38/2003 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.

in anu! 2013, ulterior modificarii si republicarii Legii auditului public intern, a fost emisa HG nr.
1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitaji de audit public intern.
Aceasta aduce o serie de modificari si imbunétatiri pentru vechea versiune a normelor generale.
Ambele versiuni ale normelor generale prevedeau emiterea de norme proprii de audit public intern.

Referitor la procedurarea activititilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea sunt
supuse si ele emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupé caz. Nofiunea de procedura este
utilizata in cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice.

Avand in vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern sa analizeze si
sa decid3 cate dintre activitatile derulate trebuie sa fie procedurate (adica sa se emita o procedura
scrisa pentru acea activitate). in acest context gradu! de procedurare poate varia de la o entitate la
alta, in functie de judecata profesionala aplicatd. De asemenea, pentru activitatile procedurabile, se
va stabili care este gradul de emitere a procedurilor. in mod firesc tinta este de 100%, urmarindu-se
apropierea cat mai mult de acest scor.

lil.4.4. Emiterea normelor proprii

La nivelul Universitatii de Stiine Agricole si Medicinad Veterinara Cluj-Napoca normele proprii
nu au fost intocmite, cele aplicate sunt cele emise de catre Ministerul Educatiei Nationale.

{i.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activititii de audit public intern

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Universitatii de Stiinfe Agricole §i Medicina
Veterinaré Cluj-Napoca au fost identificate un numar de 8 activitati. Dintre acestea s-a stabilit ca un
numar de 7 activitdti sunt procedurabile, ceea ce reprezinté circa 88%. Activitatile stabilite ca fiind
procedurabile sunt urmatoarele:

Elaborarea programului de asigurare §i imbunétatire calitatii activitatii de audit
Desfasurarea misiunii de audit intern-Etapa Interventia la fata locului
Elaborarea planului anual

Elaborarea proiectului Planului strategic

= Pregétirea misiunii de audit intern

= Raportarea rezultatelor misiunii de audit intern
« Urmérirea recomandaérilor misiunii de audit
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Din cele 7 activitati procedurabile au fost emise un numér de 7 proceduri scrise, ceea ce
reprezintd un grad de emitere al procedurilor de circa 100%.

II1.5. Asigurarea si imbunatitirea calitatii activitatii de audit public intern
lil.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare gi imbunatatire a Calitatii (PAIC)

in conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, Ia nivelul
structurii de audit public intern se elaboreazd un Program de asigurare gi imbunatatire a calitatji
(PAIC) sub toate aspectele auditului public intern, care sa permita un control continuu al eficacitatii
acestuia.

Programul de asigurare si imbunéatatire a calitatii activitatii de audit public intern trebuie sa
garanteze ¢ activitatea de audit public intern se desfégoara in conformitate cu normele, instructiunile
si Codul privind conduita eticd a auditorului public intern si sa contribuie la imbunéatatirea activitatii
structurii de audit public intern.

PAIC trebuie s ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit public
intern si sa ducd la efectuarea unor recomandari pentru implementarea unor imbunatatiri
corespunzitoare a acestei activitati si ar trebui sa permita o evaluare a:

« Conformitatii cu baza legala in vigoare;

+ Contributiei auditului public intern la procesele de guvernanta, management al riscurilor Si
controlul organizatiei;

= Acoperirea integrald a sferei auditabile;

+ Respectarea legilor, reglementérilor si procedurilor pe care activitatea de audit public intern
trebuie sa le respecte;

« Riscurile care afecteaza functionarea auditului public intern.

PAIC ar trebui s& impuna o abordare sistematica si disciplinatd a procesului de autoevaluare
periodica, inclusiv modalitatea de realizare a autoevaluarilor periodice pentru fiecare an intermediar
intre evaludrile externe.

Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanenta a activitatii de audit public intern
si 0 autoevaluare periodica a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si procedural
aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externa ar trebui sa devina efectiv o oportunitate de a obtine
noi idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la medalitatile de imbunatatire a
calitatii generale a auditului public intern, a eficientei si a eficacitatii.

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Universitatii de Stiinfe Agricole §i Medicina
Velerinard Cluji-Napoca s-a emis PAIC cu nr. 1627/01.02.2016. PAIC - ul emis esfe actualizat
periodic. Ultima actualizare a documentului a fost realizata in data de 26.01.2021.

111.5.2. Realizarea evaluarii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit public intern se poate imbunatati prin
evalugrile externe. Aceste evaluari trebuie efectuate Iz fiecare cinci ani, conform cerintelor legislatiei
nationale, dar si standardelor internationale de audit intern emise de catre Institutui Auditorilor Interni
(I1A). Obiectivul evaludrii externe este de a evalua activitatea de audit public intern din punct de
vedere al conformitatii cu definitia auditului intern, cu cerintele codului de conduitd etica si cu
prevederile legislatiei nationale in domeniu.
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Evaludrile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunitatilor de
imbunatatire a functiei de audit public intern, oferind sugestii pentru a imbunatai eficacitatea acestei
activitili si promovand idei pentru a spori imaginea si credibilitatea functiei de audit public intern.

in cursul anului 2021 Compartimentul Audit Intern din cadrul Universitafii de Stiinfe
Agricole si Medicind Veterinard Cluj-Napoca nu a fost evaluat de catre Curtea de Conturi a
Romaniei, de catre UCAAPI sau de catre alte entitafi.

lll.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

intr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationald, pe
imbunétatirea controlului intern, pe managementul riscurilor si pe guvernanta corporativa, ar trebui
53 se puna tot mai mult accent si pe structurile de audit public intern.

Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern sa aiba acces la
resurse umane care s& posede abilitdtile necesare in acest scop.

11.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

La nivelul entit3ii, la data de 31 decembrie 2021, structura de audit public intern avea alocate
un numar de 0 de posturi de conducere, dintre care 0 posturi ocupate si 0 posturi vacante.

Din 0 posturi de conducere ocupate, 0 suntincadrate cu persoane care lucreaza efectiv pentru
structura de audit public intem si 0 sunt mutali temporar, se afla in concediu de maternitate, sunt
suspendati sau detasati pentru o anumita perioada de timp, etc.

Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2021, structura de audit
public intern avea alocate un numér de 1 de posturi, dintre care 1 posturi ocupate si 0 posturi vacante.

Din cele 1 de posturi de executie alocate 0 sunt functii de coordenator al structurii de audit public
intern.

Din 7 posturi de executie ocupate, 1 sunt incadrate cu auditori publici interni, persoane care
lucreaza efectiv pentru structura de audit public intern si 0 nu sunt posturi de auditori publici interni
sau sunt incadrate cu persoane care sunt auditori publici interni mutati temporar, se afla in concediu
de maternitate, sunt suspendati sau detasati pentru o anumitd perioada de timp, etc.

111.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se refera la plecarea unei persoane dintr-o entitate publica si poate fi
destul de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cand, prin plecarea
angajatilor, se pierd atat competente deosebite cat si experienta.

O institutie publica care are o ratd mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii eficacitatji
personalului, a maririi timpului de instruire a noilor angajati si a timpului acordat selecliei acestora,
precum si din cauza unor costuri indirecte (pierderea unor angajati care au acumulat o serie de
cunostinte in cadrul organizatiei).

Referitor la functiile de conducere

La nivelu! Universitalii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca la data de 01
ianuarie 2021 existau un numar de 0 persoane care ocupau functii de conducere in cadrul structurii
de audit public intern. Pe parcursul anului 2027 un numar de 0 persoane de conducere au parasit

structura de audit public intern, astfel:
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- 0 persoane prin transfer;

- 0 persoane prin mutare;

- 0 persoane prin detasare,

- 0 persoane prin demisie;

- 0 persoane prin suspendare,

- 0 persoane prin pensionare,

- 0 persoane prin incetarea relatiilor de munca la cerere,

0 persoane prin alte metode
Aceasts situatie a generat o rat de fluctuatie a personalului de conducere de circa 0 % .

Referitor la functiile de executie

La nivelul Universitatii de Stiinfe Agricole si Medicind Veterinard Cluj-Napoca la data de 01
ianuarie 2021 existau un numar de 1 persoane care ocupau functii de executie in cadrul structurii de
audit public intern. Pe parcursul anului 2027 un numar de 0 persoane de executie au parasit structura
de audit public intern, astfel:

- 0 persoane prin transfer;
- 0 persoane prin mutare;
- 0 persoane prin detasare;
- 0 persoane prin demisie;
- 0 persoane prin suspendare;
- 0 persoane prin pensionare;
- 0 persoane prin incetarea relatiilor de munca la cerere;
- 0 persoane prin alte metode.
Aceast3 situatie a generat o rata de fluctuatie a personaluiui de executie de circa 0% .

I11.6.3. Structura personalului si pregatirea profesionala la data de 31 decembrie

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urméatoarele criterii: experienta in auditul public
intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi striine vorbite, certificari nationale si internationale
detinute precum si calitatea de membru in organizalii profesionale nationale si internationale.

Toate aceste elemente, alituri de pregatirea profesionald a personalului, contribuie la o anaiiza
calitativa a resursei umane, factor extrem de important in derularea activitatii de audit public intern.

Personalul de executie din cadrul Compartimentului de Audit Intern in anul 2021 a avut o exerientd
in auditul intern de @ ani, are studii superioare economice de lungé durata (economist), de gradul |.
1IL.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue

La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul Universitdlii de Stiinte Agricole si Medicind Velerinara Cluj-Napoca, gradul de
participare la pregatire profesionald este de 100%. Numarul mediu de zile de pregétire profesionala
pentru fiecare auditor public intern este de 15, fiind realizate astfel:

- Ozile prin cursuri de pregéatire,
- 15 zile prin studiu individual;
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- 0 zile prin alte forme de pregatire.
[11.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit public intern

Conform art. 3 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate
activitatile desfigurate in cadrul entitatilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv
evaluarea sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art. 15 alin. (1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se exercita
asupra tuturor activitatilor desfagurate intr-o entitate publica, inclusiv asupra activitailor entitatilor
subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritatea altor entitati publice.

Conform prevederilor art. 15 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public intern
auditeaza, cel putin o dat3 la 3 ani, fard a se limita la acestea, urmatoarele:
a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publica din momentul
constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor
provenite din finantare externa;
b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;
c} administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri
din domeniul privat al statului ori ai unitatilor administrativ-teritoriale;
d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor administrativ-
teritoriale,
e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creanta,
precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora;
f) alocarea creditelor bugetare;
g) sistemul contabil §i fiabilitatea acestuia;
h) sistemul de luare a deciziilor;
i} sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme,;
j) sistemele informatice.

Din interpretarea cumulatd a articolelor de lege mentionate mai sus, rezultd faptul ca sfera
auditabild trebuie acoperita integral intr-un interval de trei ani, in functie de riscurile asociate
activitatilor. Astfel, structura de audit public intern trebuie organizata astfel incat sa dispuna de
resursele necesare in vederea auditarii, intr-un interval de trei ani, pe baza de analizd de risc, a
tuturor activitatilor derulate de entitatea publica.

Avand in vedere prevederile legale din anexa 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv:

- Punctul 2.4.1.2. iit. b): "planificarea anuald cuprinde misiunile ce se realizeaza pe parcursul
unui an, tindnd cont de rezultatul evaluarii riscurilor si de resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.3. lit. i): "Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea cuprinderii in
planuri se face in functie de {...) resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern selectate in
conformitate cu dispozifiile pct. 2.4.1.3 §i cu resursele de audit disponibile - auditori interni,
timp, resurse financiare.”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: “Seful compartimentului de audit public intern raspunde pentru organizarea
si desfagurarea activitéilor de audit public intern gi asigura resursele necesare indeplinirii in
mod eficient a planului anual de audit public intem. ?

si tinénd cont de prevederile art. 12 alin. (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectiv: *Compartimentul
de audit public intern este dimensionat, ca numar de auditori, pe baza volumului de activitate sia
marimii riscurilor asociate, astfel incéat s asigure auditarea activitatilor cuprinse in sfera auditului
public intern”, rezultd faptul ca stabilirea resurselor necesare ale structurii de audit public intern
(dimensionarea structurii) se poate realiza in cadru! procesului de planificare anuala si muitianuala,

acolo unde sunt analizate sfera auditabild, riscurile asociate acesteia precum si resursele necesare.
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La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul Universitdlii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara Cluj-Napoca, avand in vedere
resursa de personal existentd mentionatd la punctul 11.6.1. de mai sus, respectiv un numar de 1
posturi ocupate, gradul de acoperire al sferei auditabile in 3 ani este de 80%.

in vederea respectérii prevederilor legale si acoperirea integrala (100%) a sferei auditabile intr-o
perioada de trei ani, structura de audit public intern ar avea nevoie de un numar total de 2 posturi de
auditori publici interni ocupate.

Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulatd in anul de
raportare

IV.1. Planificarea activititii de audit intern

Planificarea reprezinta activitatea prin intermediul careia se pun de acord sarcinile ce trebuie
indeplinite pe 0 anumita perioada de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor sarcini.

In ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeaza
multianual, pe o perioada de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeaza doar
pe orizontul de timp mai scurt (1 an).

IV.1.1. Planificarea anuala gi multianuala

Primul pas in realizarea planificarii este identificarea sferei auditabile, care este compusa din
totalitatea activitatilor sau structuriior care isi desfasoara activitatea in cadrul entitatii publice.

Planificarea are la baza evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul entitati
publice si prioritizarea acestor activitatj in functie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce va
determina momentul in care respectiva activitate va fi auditata de catre structura de audit public
intern.

Avand in vedere faptul ca riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul economic Si
social in care activitatea este derulati, apare necesitatea ca riscurile sa fie reevaluate periodic, pentru
a fi urmarite in dinamica lor. in acest context, planul multianual de audit public intern trebuie actualizat
anual, iar acest lucru trebuie sa stea la baza elaborérii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce
gradul de subiectivitate al analizei de risc, consideram necesar utilizarea unor criterii de analiza a
riscurilor bine definite, cu explicarea modalitatii efective de realizare a analizei de risc si de stabilire
a punctajului scorului de risc.

Criteriile de analizi de risc utilizate in cadrul planificari anuale si multianuale sunt
urmatoarele: periodicitatea la 3 ani a misiunilor de audit, impementarea controlului intern,
recomandérile Ministerul Educatiei, complexitatea activitatilor.

Criterile de analizi de risc utilizate in cadrul planificérii anuale si multianuvale sunt
urmatoarele:

- Calcularea punctajului total PT=P X |

- lerarhizarea riscurilor( risc mic, mediu, mare)
- pentru PT=1 sau 2, risc mic
- pentru PT= 3 sau 4, risc mediu
- pentru PT= 6 sau 8, risc mare

P- probailitate
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| - impact

La nivelul Universitatii de Stiinje Agricole si Medicing Veterinara Cluj-Napoca, a fost elaborata
o procedur3 operational3 referitoare la activitatea de planificare multianuald si anuald, iar aceasta
planificare se realizeaza tinand cont de structurile din cadrul entitatii.
IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern
IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare
IV.2.1.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul Universitétii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinaré Cluj-Napoca in anul 2021 au fost
realizate un numér de 5 misiuni de asigurare. Avand in vedere faptul ca in cadrul unei misiuni de
asigurare se pot aborda mai multe domenii, s-a constatat c& in cadrul a:

- 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;

- 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;

- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achizitiilor publice;

- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane;

- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul IT;

- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul juridic;

- 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul fondurilor comunitare;

- 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entitatii,
- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM;

- 1 misiuni de asigurare s-au abordat alte domenii.

in cadrul misiunilor de audit public intern derulate in cursul anului 2027 au fost constatate un
numar de 0 iregularitati, astfel:

- Numér iregularitati
Domeniul e TaTe

| Bugetar
Financiar-contabil
Achizitiilor publice
Resurse umane
Tehnologia informatiei
Juridic

Fonduri comunitare
Functiile specifice entitatii
SCMISCIM

Alte domenii

TOTAL

Recomandarile neinsusite reprezintad recomandérile care au fost incluse in raportul final de
audit public intern, dar pentru care conducatorul entitatii publice nu si-a dat avizul in conformitate cu
prevederile punctului 6.6.6. din HG nr. 1086/2013, mentionand in mod expres acest lucru. In
conformitate cu legislatia aplicabild in vigoare, aceste recomandari trebuie aduse la cunostinta
UCAAPI, impreund cu consecintele neimplementarii lor.
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In decursul anului 2021 nu au existat recomandari neinsusite de catre conducerea
universitatii.

Referitor la urmarirea implementarii recomandarilor, aceastd activitate se referd la
recomandarile formulate de catre structura de audit public intern in cadrul misiunilor de asigurare
anterioare si pentru care structura de audit public intern are obligatia urmaéririi modului de
implementare.

in acest context, in cursul_anului 2027 au fost urmarite un numar de 14 recomandari, cu
urmatoarele rezultate:

- 6 recomandari implementate, din care:
s 5 recomandari implementate in termenul stabilit;
e 1recomandari implementate dupd termenui stabilit;
- 7 recomandari parfial implementate (in curs de implementare), din care:
¢ 5 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
¢ 2 recomandari cu termenul de implementare depasit;
- 1 recomandéri neimplementate, din care:
e 1 recomandéri pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;

« 0 recomandéri cu termenul de implementare depasit

~ |Numdr de recomandari {Numar de recomanddr partial |Numde de recomandari
limplementate  [implementats ~ |neimplementats i
e o ot e '-;.,-:...' o [ -_..'-'. [ pemm mra' T
' = Bl | S il L | b e ntru care termanul . i i 1
pomenl o et (WP (G mplemenare (& BT i eriare (o i
e S S R stabR S| o - |SiSEEt ou fost | dapasit stabiit nu a fost [depsh
3 j;;i_a._-,—.;#ﬁ, A e | e A |depésit | depastt
Bugetar 0 0 0 4] 0 0
Financiar-contabil 0 0 0 0 0 0
Achizitiilor publice 0 1 0 2 0 0
Resurse umane 1 0 0 0 0 0
Tehnologia informatiei 0 0 0 0 0 0
Juridic 0 0 0 2 0 0
Fondur comunitare 0 0 1 0 0 1]
Functiile specifice entitatii |4 0 4 0 1 0
SCM/SCIM 0 0 0 0 0 0]
Alte domenii 1 0 0 ] 0 0
TOTAIE fRlstes it eminm | B e 8]0 5 2 1 0
[TOTALE2 BRI e 7 W6 7 1

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere
IV.2.2.1. La nivelu! Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca

in decursul anului 2021 nu au fost efectuate misiuni de consiliere.

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern

Nu este cazul.

Pagina 15 din 16 %7



Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca
Compartiment Audit intern
Raport anual de activitate aferent anului 2027

IV.2.3.1. La nivelu! ordonatorului principal de credite

iV.2.3.2. La nivelul entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern

Nu este cazul.

Partea a Vl-a — Concluzii

VI.1. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfagurati la nivelul
institutiei publice

Rezultatele misiunilor de audit au contribuit la imbunétatirea procesului de implmentare a
sistemului de control intern/managerial la nivelul universitatii i a derularii activitatilor din cadrul
structuirilor auditate.

VI.2. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfisurati la nivelul
entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Partea a Vll-a — Propuneri pentru imbunatatirea activitatii de audit public
intern

Vil.41. Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit public intern desfagurata la
nivelul institutiei publice

Sustinerea permanenta din partea persoanelor cu putere de decizie a activitatii de audit intern.

VIl.2. Propuneri privind imbunatitirea activitatii de audit public intern desfagurata la
nivelul entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Hetmann-Varga E.Melinda —adm. fin. cu atributii de auditor . [ E'; in
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