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REZUMAT

Cuvinte cheie: agricultura, dezvoltare rurald, managementul resurselor umane, performantd

Teza de abilitare reflectd ansamblul rezultatelor semnificative obtinute din activitatea
de cercetare inter, intra si transdisciplinare dobandite in domeniile management si agricultura,
in peste cei 21 de ani de activitate profesionala, in mediul universitar, urmand principiul
pregitirii continue.

Prezenta lucrare de abilitare evidentiaza un ansamblu de actiuni si masuri 1n vederea
dezvoltarii spatiului rural roménesc si apropierea de nivelul de dezvoltare a statelor vest-
europene.

Teza de abilitare cu titlul ,, Managementul resurselor umane si dezvoltarea durabila
a spatiului rural”, elaboratd in conformitate cu legislatia in vigoare, are ca fundament
activitatea de cercetare desfasuratd de-a lungul intregii cariere universitare, cu precadere cea
desfasuratd dupd obtinerea titlului de doctor, activitate care m-a format ca specialist in
domeniul dezvoltarii activitdtilor socio-economice din spatiului rural romanesc.

Teza de abilitare scoate in evidenta directiile de cercetare urmarite de mine si care au ca
temelie o mare parte din realizarile stiintifice, academice si profesionale obtinute in activitatea
desfasurata pana in prezent.

Teza de abilitare este structurata pe doua mari parti.

Prima parte a lucrarii cuprinde cercetarile si realizarile stiintifice, profesionale si
academice sub forma unui studiu exploratoriu privind dezvoltarea socio-economica a spatiului
rural, putand fi identificate doua directii de cercetare, respectiv:

» cercetari care vizeazd managementul resurselor umane, in corelatie cu dezvoltarea
socio-economica a exploatatiilor agricole;

» cercetdri care vizeazd studierea managementului fermei in contextul dezvoltarii
durabile.

Directiile de cercetare prezentate in teza de abilitare se inscriu in aria de cercetare a
colectivului din care fac parte, respectiv a Facultatii de Ingineria Resurselor Animale si
Alimentare a Universitatii de Stiintele Vietii din lasi.

Rezultatele activitatii de cercetare au fost diseminate prin publicarea de articole in
reviste de specialitate, prezentarea de lucrari stiintifice la conferinte nationale si internationale,
dar si cu ocazia participarii la workshop-uri, mese rotunde, intalniri publice care au avut ca scop

identificarea de solutii pertinente pentru dezvoltarea socio-economica a zonelor rurale.



Cea de-a doua parte tezei de abilitare este rezervata prezentarii unui plan de evolutie
si dezvoltare a carierei profesionale, stiintifice si academice.

In prezent, ocup functia de conferentiar universitar, in cadrul Departamentului Control,
Expertiza si Servicii la Facultatea de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare a Universitatii
de Stiintele Vietii din lasi.

Expertiza profesionala dobandita de-a lungul carierei mi-a permis sa devin membru al
unor asociatii profesionale nationale si internationale, sa fac parte din comitetele
editoriale/stiintifice ale unor prestigioase reviste si s ma implic in organizarea unor conferinte,
workshop-uri, mese rotunde, expozitii etc.

Activitatea profesionald si stiintifica are un caracter preponderent multidisciplinar,
directionatd pe cresterea economica sustenabild a spatiului rural.

Incepand din anul 2002, cand am inceput cariera universitara ca lector universitar si
pana in prezent, am desfasurat o sustinuta activitate stiintifica concretizata in elaborarea a 14
carti/capitole de carte, in domeniul de abilitare, publicate in edituri recunoscute din tara si
strdinatate, cursuri proprii puse la dispozitia studentilor pe platforma de management
universitar, si a unui numar total de 140 de articole stiintifice in domeniul de abilitare, din care
16 publicate in reviste cotate/indexate Web of Science Clarivate Analytics, si 124 lucrari
publicate in reviste indexate in alte baze de date internationale, volume ale unor manifestari
stiintifice si reviste de circulatie nationala.

Activitatea de cercetare stiintificd se concretizeaza in 19 granturi si contracte de
cercetare, avand calitatea de director de proiect la 4 dintre ele, din care 2 in domeniul de
abilitare si calitatea de membru in echipa la celelalte 15.

Prestigiul profesional, reflectat in recunoasterea si impactul activitatii, reflecta
rezultatele obtinute si integrarea mea in comunitatea stiintificd si profesionald. Vizibilitatea
internationald, cuantificatd prin citari, cuprinde un numar de 26 de citari in articole din reviste
cotate/indexate Web of Science Clarivate si 271 de citari In jurnale indexate in alte baze de date
internationale.

In intreaga mea carierd didactici am manifestat o preocupare continui pentru
imbundtatirea continutului si a metodelor de prezentare a informatiilor catre studenti.

Voi depune eforturi sustinute in continuare pentru conceperea cursurilor intr-o maniera
flexibild, accesibild si eficientd pentru invatare, prin asigurarea unui Invatdmant de tip
interactiv, cu utilizarea de preferinta a tehnicilor multimedia (atat pentru predarea online cat si
pentru cea fizicd). De asemenea, am in vedere incurajarea afirmarii studentilor ca parte a

procesului didactic.



In procesul de dezvoltare a carierei profesionale universitare imi propun si evoluez in
continuare in domeniile in care m-am consacrat prin ceea ce am realizat pana in prezent.

Dezvoltarea carierei profesionale vizeaza parcurgerea urmatoarei trepte de evolutie,
respectiv concursul pentru ocuparea postului de profesor universitar si se subscrie urmatoarelor
obiective specifice: extinderea cunostintelor de specialitate; dezvoltarea abilitatilor si a
tehnicilor de predare in cadrul domeniilor de competenta actuale; perfectionarea in ceea ce
priveste utilizarea limbilor straine (in special Engleza) in activitatea de predare; implicarea in
activitati studentesti; participarea la mobilitdti internationale de formare si de predare;
dezvoltarea strategiei de internationalizare a facultatii (universitatii).

Obiectivele fixate in planul de dezvoltare a carierei stiintifice includ asigurarea
stabilitatii si continuitatii proceselor de cercetare prin obtinerea de resurse financiare bazate pe
granturi nationale si internationale, care sa includa si studentii masteranzi si doctoranzi,
urmarind dezvoltarea capitalului uman la nivel de excelenta.

In materie de activitate publicistica intentionez s ma orientez cu precadere citre reviste
cotate Web of Science Clarivate cu factor de impact si scor relativ de influenta contribuind
astfel la sporirea prestigiului profesional si stiintific si aducand aport la indeplinirea
indicatorilor de performantd academica si la Tmbunatatirea calitatii procesului educational.
Publicarea de carti, capitole de carte, manuale, tratate, la edituri recunoscute din tard si din
strdinatate, va constitui un demers constant si pe viitor in activitatea mea de cadru didactic
universitar.

Demersul de fatd, in intregul sdu, vizeaza obtinerea abilitarii in domeniul Inginerie si
Management in Agricultura si Dezvoltare Rurala.

Asadar, planul de evolutie si dezvoltare a carierei profesionale, stiintifice si academice
are ca reper parametri de performantd prevazuti de criteriile si standardele aplicabile acestei
pozitii, oferind oportunitatea si sansa satisfactiei de a indruma tineri doctoranzi care aspird la o
carierd de cercetator sau isi doresc perfectionarea prin studii doctorale.

Imi doresc ca in viitor, odati cu dezvoltarea academicd, profesionald si stiintifica
personald, sa contribui la cresterea vizibilitatii pe plan national si international a universitatii in

care activez, alaturi de intregul corp academic al acesteia.



