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1. Experienia manageriald care sa sus{ina candidatura pentru functia solicitata

Studiile superioare si intreaga mea activitate profesionald au fost centrate in cadrul
Departamentului I Horticultur si Peisagisticd, FHADR, USAMVCN. Desi nu am ocupat nicio
functie de conducere in cadrul USAMVCN, am fost implicat activ in numeroase procese specifice
unei astfel de institutii: sunt cadru didactic de peste zece ani, ocupand in prezent functia de
conferentiar; am activat ca doctorand. postdoctorand si inginer de cercetare: am participat la
numeroase mobilitati, cursuri de pregatire §i manifestari stiintifice nationale si internationale; am
fost membru si secretar al comisiei de promovare si admitere; am fost membru al consiliului
departamentului in mandatul trecut si sunt membru al consiliului departamentului in actualul
mandat: am fost director a douZ proiccte de cercetare; mi-am desfasurat in mod constant activitatea
intr-un laborator cu o bogata infrastructura de cercetare; sunt secretar al ICHAT: am fost tutore a
doud promotii de studenti ai specializirilor Horticulturd si Peisagisticd; am desfasurat activitati
didactice la specializiri de licentd si masterat in patru dintre facultiile USAMVCN: am participat,
in calitate de membru sau presedinte, la concursuri pentru ocuparea diferitelor posturi didactice,
de cercetare sau auxiliare.

Susin si promovez valorile academice, transparenfa, adevirul, echitatea, responsabilitatea,
libertatea de gandire si exprimare si consider c¢a am bune capacitafi organizatorice, de comunicare
si decizionale, iar hotdrirea de a participa la concursul pentru ocuparea functiei de director al
Departamentului I Horticultura si Peisagisticd se bazeaza in mare parte si pe increderea §i
sustinerea pe care numerosi colegi au manifestat-o fajd de aceasta intentie.




2. Strategia de dezvoltare propusi

Managementul performant, responsabil §i transparent pentru gestionarea eficientd a
resurselor umane §i materiale aduce numeroase beneficii comunititii academice. Acesta nu poate
insd functiona fard atragerea si implicarea cadrelor didactice si studentilor in activitatile si
procesele decizionale. De aceea, unul dintre elementele principale pe care doresc si il realizez in
calitate de director al departamentului I Horticulturi si Peisagistici este consolidarea colectivului
permanent al departamentului (cadre didactice, cercetitori si personal auxiliar), in special prin
imbundtitirea modului in care acestia se implica si colaboreazi in vederea atingerii obiectivelor
comune propuse. Cooperarea va contribui direct la cresterea calitatii actului educational si
performantelor stiintifice. Sprijinirea dezvoltrii profesionale si personale a membrilor
departamentului este esentiald si va contribui la dezvoltarea de ansamblu a departamentului.

Departamentul T Horticulturd si Peisagisticd include structuri (resursd umana si dotari
materiale) destinate in exclusivitate cercetirii, ceea ce constituie un deosebit avantaj care trebuie
valorificat inspre beneficiul tuturor membrilor.

Promovarea ofertei educationale in scopul atragerii cit mai multor studenti la programele
de studii gestionate de departament, reducerea abandonului scolar si reorganizarea practicii
stundentesti constituie cele mai importante obiectivele legate de activitatea didactica.

2.1. Obiective privind activitatea didactica

Activitatea didactica este fundamentala si definitorie pentru o institutie de invatimant superior.
Este astfel necesard asigurarea unei calitati cat mai ridicate a actului educational, in vederea
formarii unor absolventi cat mai valorosi, a caror pregatire profesionala sa corespunda cat mai bine
cerintelor pietei muncii. In consecinta, propun urmatoarele obiective:

e analiza cat mai obiectiva si consultarea responsabililor de discipline cu privire la imbunatatirea
activitatii didactice, structurii disciplinelor si colectivului aferent;

e consultarea studentilor in ceea ce priveste caracteristicile procesului didactic;
daca se impune, revizuirea si restructurarea planurilor de invatdmant si fiselor disciplinelor
pentru cresterea nivelului stiinific, eliminarea suprapunerilor si o mai bund adaptare la
cerintele mediului economic:

e in cazul in care este necesar, recrutarea de noi cadre didactice inalt calificate, care sa
corespunda cat mai bine cerintelor posturilor scoase la concurs;

e imbunatitirea (modernizarea) procesului didactic sub aspectul metodelor de transmitere,
asimilare §i verificare a fixarii cunogtinfelor, axat tot mai mult pe munca studentului si care
accentueaza caracterul practic si aplicativ al disciplinelor;

e stimularea cresterii performantei si satisfaciei cadrelor didactice i studentilor prin efectuarea
de mobilitati de predare/instruire si vizite in universitati, institute de cercetare, institutii publice
sau operatori economici de profil din tard si strdinatate; de asemenea, stimularea mobilititilor
de predare/instruire de tip incoming;

e organizarea evenimentelor (ex., conferinte, workshopuri) cu participarea personalitdtilor
stiinifice sau specialistilor, expertilor, reprezentantilor institutiilor si angajatorilior de profil,
menite sa evidentieze oprtunitatile de angajare sau antreprenoriat si imbundatitirea ofertei
educationale;

cele in limbi stréine;
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identificarea de noi oportunitati de practica pentru imbundtatirea instruirii studentilor;
analizarea posibilitatilor de reorganizare a practicii studentesti;

spijinirea activitaii de tutorat §i promovarea iniiativelor ce urmaresc o mai buna comunicare
si interactiune intre cadrele didactice si studenti;

sprijinirea elaborarii de materiale didactice si dezvoltarii infrastructurii utilizate in scop
didactic:

cresterea gradului de implicare a cercetitorilor in activitdtile cu studentii, in special in
contextul eleborarii lucrarilor de absolvire a studiilor;

stabilirea unor criterii comune privind desfasurarea activitatilor studentilor (ex., activitati
didactice, evaluare).

. Obiective privind activitatea de cercetare

Alaturi de activitatea didactica, cercetarea stiintifica constituie o prioritate a

departamentului, mai ales din perspectiva criteriilor de promovare in cariera academica. O
particularitate a Departamentului I Horticultura si Peisagistica o constituie faptul ca sapte dintre
membrii sai sunt cercetatori. De aceea, Departamentul I Horticultura si Peisagistica are un mare
avantaj comparativ cu alte structuri similare, care prezinta un potential deosebit atat pentru
cresterea vizibilitatii la nivel national si international, cat si pentru atragerea de fonduri
extrabugetare. Valorificarea potentialului de cercetare stiintifica, inovare i productie stiintifica
are la baza umatoarele obiective:

promovarea interactiunii si cooperdrii dintre cercetatori si membrii departamentului implicati
in activitatea didactica:

cresterea gradului de utilizarea a infrastructurii de cercetare existente in cadrul
departamentului, mai ales prin colaborari inter- i multidisciplinare;

stimularea implicarii studentilor in activitatile de cercetare desfasurate in cadrul
departamentului: aceasta va contribui atat la imbundtairea actului educaional, cat si la
derularea activitatilor de cercetare;

incurajarea depunerii de proiecte de cercetare in scopul atragerii fondurilor extrabugetare, ca
mecanism de sustinere a activitatii de cercetare;

sprijinirea abilitarii cadrelor didactice si cercetétorilor;

organizarea periodica de intdlniri pentru identificarea $i comunicarea oportunitatilor de
participare la competitiile de proiecte nationale si internationale;

prezentarea periodicd, in plen, a activitdtilor de cercetare in care sunt implicate membrii
departamentului;

sprijinirea initiativelor de organizare de manifestari stiintifice la nivelul departamentului;
promovarea interactiunilor cu reprezentanti ai mediului de afaceri, asociatiilor profesionale
etc., in vederea credrii de parteneriate si atragerii de fonduri extrabugetare pentru sustinerea
cercetdrii.

2.3. Obiective privind activitatea stiintifica si publicistica:

stimularea participarii la conferinte si simpozioane nationale si internationale;
incurajarea §i sustinerea initiativelor de publicare de articole, carti sau capitole de carti la
edituri nationale si internationale;




implicarea in organizarea de manifestdri stiintifice (ex., simpozioane, conferinte, worshopuri).

2.4. Obiective privind baza materiali:

identificarea modalitatilor care sa permita o mai buna utilizare si valorificare a infrastructurii
si dotarilor didactice si de cercetare aferente departamentului, in special laboratoarele, serele
si plantatiile horticole;

crearea unor proceduri care sd permitd accesul tuturor celor interesati la infrastructura si
dotdrile didactice si de cercetare aferente departamentului, in special laboratoarele, serele si
plantatiile horticole;

crearea unor proceduri prin care structurile competente din cadrul USAMVCN si fie informate
cu privire la defectiunile si disfunctionalititile care impiedica utilizarea infrastructurii si
dotarilor didactice si de cercetare aferente departamentului;

imbunatatirea (ex., prin intermediul unor proceduri adecvate) modului de utilizare a diferitelor
facilitati (ex., oficii, spatii de depozitare) existente, de catre toti membrii departamentului.

2.5. Obiective privind resursa umana

Obiectivele privitoare la resursa umana urmaresc in primul rind crearea si asigurarea unui

mediu de lucru adecvat, in concordanta cu principiul prezentat la punctul 6 al planului managerial.
Pe langa aceasta se doreste:

facilitarea accesului membrilor departamentului la infrastructura si dotirile de care
departamentul dispune;

consultarea responsabililor de disciplina cu privire la politica de personal, inclusiv normarea,
perfectionarea si promovarea membrilor;

incurajarea implicari membrilor departamentului in activititile extracurriculare;

acordarea sprijinului nemarginit in solutionarea problemelor profesionale;

prevenirea, eliminarea si rezolvarea cit mai rapida a conflictelor, de preferinti la nivelul
departamentului;

asigurarea si sustinerea oportunitatiilor de perfectionare si promovare a membrilor;
organizarea regulatd sau ori de cate ori este necesar a unor intdlniri pentru informarea
membrilor departamentului in ceea ce priveste problematicile discutate la nivelul structurilor
de conducere superioare;

analiza periodica a activitafii membrilor departamentului sub aspectul performantelor didactice
si de cercetare i responsabilizarea acestora pentru indeplinirea atributiilor care le revin;
stimularea cresterii satisfactiei profesionale a membrilor prin efectuarea de mobilititi de
predare/instruire.

2.6. Obiective privind performantele pe plan national:

stimularea participarii la manifestéri stiintifice (ex., conferinte, targuri, expozitii) de profil;
mentinerea si dezvoltarea relatilor de colaborare cu toate structurile similare, precum si cu
unitatile de cercetare din domeniu, prin participarea la sesiuni si simpozioane stiintifice;
promovarea parteneriatului stiintific cu alte universitati sau institute de cercetare;




identificarea oportunititilor de realizarea de noi parteneriate cu agenti economici in scopul
diversificdrii programului de practica studenteasca:
promovarea departamentului in mass media si prin intermediul retelelor de socializare.

2.7. Obiective privind performantele/vizibilitatea internagionala:

In vederea cresterii vizibilitatii internationale membrii departamentului vor fi incurajati si

sprijiniti sa:

(V%)

efectueze mobilitati de predare/instruire (ex., programul Erasmust); mobilitatile de tip
incoming contribuie de asemnea la cresterea vizibilitatii internationale;

participe la manifestiri stiintifice (simpozioane, conferinte, congrese, workshopuri) si targuri
si expozitii de profil;

publice lucriri stiintifice (ex.. articole) la edituri internationale;

colaboreze cu parteneri din afara tarii.

. Modul de sustinere financiara a strategiei si a obiectivelor mentionate

Flexibilitatea departamentului in ceea ce utilizarea resurselor financiare este relativ redusa.

In acest context. se vor avea in vedere urmatoarele obiective:

P -3

gestionarea cit mai eficienta a resurselor financiare bugetare si extrabugetare; identificarea
problematicilor care trebuie prioritazate;

orientarea finantirii bugetare cu precadere cétre sustinerea activitatii didactice;

utilizarea resurselor extrabugetare (ex., taxe legale, prestari de servicii, sponsorizéri) pentru
mentenanta, dotarea si aprovizionarea infrastructurii de cercetare;

dezvoltare ofertei de servicii/produse furnizate de structurile din cadrul departamentului pentru
atragerea de venituri extrabugetare;

identificarea si atragerea de surse de sponsorizare pentru desfasurarea anumitor evenimente
organizate la nivel de departament/facultate.

. Riscuri si modul lor de solutionare

Una dintre componentele esentiale pentru gestionarea riscurilor o constituie identificarea

anticipata a hazardurilor, precum si a unor strategii de solutionare (prevenire sau remediere). in
acest context, este binevenitd si incurajatd implicarea tutror membrilor departamentului.
Principalele riscuri de la nivelul departamentului sunt legate de:

autonomia relativ redusa a departamentului in cadrul structurilor din care face parte — facultate,
universitate, sistem de educatie national;

atragerea unui numar de studenti insuficient pentru ocuparea locurilor scoase la concurs;
reducerea numarului de studenti datorita abandonului scolar;

asumarea partiali a responsabilititilor sau lipsa de implicare a unor membrii ai
departamentului in ceea ce priveste atingerea obiectivelor propuse si desfasurarea activitatilor
de la nivelul departamentului, datorita lipsei de motivare.

Modalitati de reducere a riscurilor mentionate anterior:




e promovarea ofertei academice si procesul de admitere constituie cele mai importante
mecanisme de atragere a studentilor si ocupare a locurilor scoase la concurs la diferitele
programe de studii; aceste activitati trebuie prioritizate, intreaga comunitate academica
trebuind sa se implice in desfasurarea lor;

o intensificarea si eficientizarea actiunilor de promovare, in special prin identificarea si
valorificarea cit mai multor oportunititi de promovare (mass media. retele de socializare,
diferite tipuri de manifestati, vizite de promovare);

e imbunititirea modului de desfasurare a procesului de admitere si cresterea gradului de
satisfactie a personalului direct implicat (membrii comisiei de admitere);

e abandonul scolar se poate reduce printr-o permanentd comunicare cu studentii, consiliere,
utilizarea unor metode de predare cat mai atractive, stimularea extracurriculara si dezvolatrea
unor relatii echitabile in ceea ce priveste desfisurarea activitatilor didactice;

e crearea unui mediu de lucru in conformitate cu principiul expus la punctul 6 al planului
managerial; problemele care nu pot fi solutionate astfel vor fi prezentate consiliului
departamentului, consiliului facultitii etc.;

e utilizarea veniturilor suplimentare pentru satisfacerea necesititile membrilor departamentului.

5. Modul de cooperare cu structurile de conducere

Subordonarea §i cooperarea cu structurile superioare departamentului (de la nivelul
facultatii si universittii) sunt esentiale pentru buna desfasurare a tuturor activitatilor din cadrul
USAMVCN. In acest context se va asigura:

e prezentarea si asumarea in fata structurilor de conducere de la nivelul facultitii si universitatii
a aspectelor referitoare la activitatea academica si administrativa a departamentului — oferta
educationald, planurile de invatimant, statele de functii, evaluarea activitatii didactice si de
cercetare, asigurarea calitatii etc.:

e participarea in cadrul tuturor intrunirilor convocate de structurile de conducere superioare in
vederea aplicarii/implementarii in cadrul departamentului a deciziilor, hotararilor si
solicitarilor acestora:

e informarea structurilor superioare de conducere cu privire la problemele aparute in cadrul
departamentului si care necesitd implicarea acestor structuri; urmarirea modului in care
problemele respective sunt solutionate.

6. Modul de cooperare cu personalul din subordine

Activitatea de la nivelul departamentului trebuie sd fie bazata pe respect reciproc,
colegialitate, cordialitate, implicare, colaborare, seriozitate, responsabilitate, echitate,
corectitudine si consolidarea relaiilor de cooperare si a spiritului de echipa, in contextul dorintei
de apartenentd la acest colectiv. Managementul de la nivelul departamentului trebuie si
urmareasca:

e promovarea si intrefinerea unui mediu de lucru in concordanta cu principiile mentionate
anterior;

e informarea cat mai rapida si eficientd asupra problematicilor aparute si activitatilor care trebuie
desfasurate de catre membrii departamentului:

e asigurarea transparentei decizionale; in acest context, se doreste informarea membrilor
departamentului cu privire la deciziile luate de structurile de conducere si argumentarea acestor




decizii: de asemenea, dacd este posibil, se doreste implicarea intr-o masurd cat mai mare a
tuturor membrilor departamentului in actul decizional;

e aprecierea implicirii si performantei fieciiruia dintre membrii departamentului in desfagurarea
activitatilor si atingerea obiectivelor comune;

e sustinerea dezvoltdrii personale, dar nu in detrimentul celorlati/altor membrii ai
departamentului;

e organizarea intdlnirilor formale si informale in vederea informarii si consolidarii
departamentului.

7. Modul de cooperare cu studentii

Stundentii constituie motivatia esentiala a existentei §i functiondrii institutiilor de
invatdmant superior. Astfel, activitatea departamentului trebuie sd asigurare o calitate cat mai
ridicatd a procesului didactic in vederea dezvoltirii de competente specifice pentru profesia aleasa.
Modul de cooperare cu studentii trebuie si contribuie la desfisurarea in cat mai bune conditii a
activitatilor didactice si la reducerea abandonului scolar. Se va avea astfel in vedere:

e promovara increderii, respectului reciproc si dialogului ca premise pentru realizarea unui
parteneriat real si eficient intre stundenti si membrii departamentului (in special cadrele
didactice);

e cresterea rolului si contributiei responsabile a studentilor la dezvoltarea si perfectionarea
actului educational;

e incurajarea expunerii problemelor si neajunsurilor pe care studentii le intdlnesc, precum si a
eventualelor solutii:

e stimularea implicarii studentilor, alaturi de membrii departamentului, in identificarea si
solutionarea cauzelor care duc la cresterea abandonului scolar;

e stimularea voluntariatului si cresterii gradului de implicare a studentilor in activitatile
stintifice, sociale si de promovare organizate de catre departament, facultate i universitate: se
are in vedere si se insistd asupra recunoasterii si recompensarii studentilor participanti;

e sprijinirea activitatilor asociatiilor, cluburilor si organizatiilor studentesti;
stimularea participarii studentilor la cercurile stiintifice studentesti;

e stimularea organizarii activitatilor extracurriculare care sa imbunatateasca interactiunea dintre
studentii si membrii departamentului;

e sprijinirea organizirii sesiunilor de comunicéri stiingifice studentesti, in scopul stimularii
implicarii acestora in activitatea de cercetare.

oo

. Alte mentiuni pentru sustinerea proiectului managerial

Declar ca toate datele prezentate in proiectul managerial §i CV sunt conforme cu realitatea
si ca am luat la cunostinta faptul ca declarafiile false anuleaz de drept candidatura pentru functia
de conducere vizati. De asemenea, functia de conducere pentru care candidez nu ma va situa pe o
pozitie de incompatibilitate in contextul Legii Educatiei nr. 1/2011 si al modificarilor si

completarilor aduse acesteia.

Semnatura Data

< [3.12 2023



=

elrona

Curriculum vitae
Europass

Unlversitatea de Stiinte Agricole
si Medlcind Veterinara din Cluj-Napoca

REGISTRATURA

LL"-L'L&QZ;

G
i

w3180

§

Informatii personale
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Sisea Cristian-Radu
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3-5, Calea Manastur, 400372, Cluj-Napoca, Roménia

Telefon

Fix: - Mobil: -

Fax

E-mal
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M

Locul de munca vizat

director de departament al Departamentului | Horticultura si Peisagistica din
cadul Faculttii de Horticultura si Afaceri in Dezvoltare Rurala, USAMVCN

Experienta profesionald

Penoada

2021 - prezent

Functia

Conferentiar

Angajaton i adresa angajatorulu

Universitatea de Stiinte Agricole gi Medicina Veterinara Cluj-Napoca
Facultatea de Horticultura gi Afaceri in Dezvoltare Rurala
Calea Managtur, nr. 3-5, Cluj-Napoca, Roménia

Penoada

2016 - 2021

Functia

Sef lucran

Angajatorul si adresa angajatorului

USAMVCN, Facultatea de Horticultura
Calea Mindgh, .35 Ciplapoca, Romria

Penoada

2013-2016

Functia

Cercetator in biologie (genetica)

Angajatorul i adresa angajatorului

Ingenuity Systems SRL
Str. Paul Chinezu, nr. 6, Cluj-Napoa, Romania

Perioada

2012 - 2016

Functia




Angajatorul si adresa angajatorului

USAMVCN, Facultatea de Horticultura
Calea Manastur, nr. 3-5, Cluj-Napoca, Romania

Perioada

2012- 2013

Functia

Cercetator in biologie (genetica)

Angajatorul si adresa angajatorului

Addeco Resurse Umane SRL
Str. Costache Negri, nr. 1-5, Bucuresti, Romania

Peroada

2008 - 2010

Functia

Inginer de cercetare in horticultura

Angajatorul si adresa angajatorului

USAMVCN, Facultatea de Horticultura
Calea Manastur, nr. 3-5, Cluj-Napoca, Romania

Pericada

2008 - 2009

Functia

Referent specialitate horticol

Angajatorul si adresa angajatorului

SC Top Diagnostics SRL
Str. Orlando, nr. 6, Bucuregti, Roméania

Educatie si formare

Perioada

2010-2013

Tipul de eductie si formare

Postoctorat

Domeniul

Agricultura, biotehnolgii

Numele institutiei de invatamant

USAMVCN

Perioada

2005 - 2008

Tipul de eductie si formare

Doctorat

Domeniul

Genetica §i ameliorarea plantelor

Numele institutiei de invatadmant

USAMVCN, Facultatea de Horticultura

Perioada

2005 - 2007

Tipul de eductie si formare

Masterat

Specializarea

Biotehnologii aplicate

Numele institutiei de invatdmant

USAMVCN, Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii

Perioada

2000 - 2005

Tipul de eductie si formare

Licenta

Specializarea

Horticultura

Numele institufiei de invatamant

USAMVCN, Facultatea de Horticultura

Aptitudini gi competente
personale

Limba(i) stréina(e) cunoscuta(e)

Autoevaluare intelegere Vorbire Scriere
Nivel european (*) Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisa
conversatie
Limba engleza B2 B2 B2 B2 B2
Limba franceza B1 B1 A2 A2 A2

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinta Pentru Limbi Stréine

Competente si abilitati sociale

Comunicativ, sociabil, spirit de echipa, adaptabil, competitiv

Competente si aptitudini
organizatorice

Corectitudine, seriozitate, perseverenta, profesionalism, bun organizator si coordonator




Competente si aptitudini tehnice

Tehnica de laborator biologie molecular, tehnica horticola

Competente si aptitudini de utilizare
a calculatorului

Microsoft Office, CorelDraw, Adobe Acrobat, operare baze de date biologice, software-uri specifice

activitatii de cercetare

Permis(e) de conducere

Permis de conducere categoria B

Informatii suplimentare

Hobby-uri: literatura si filmele science-fiction, cinematografia, arta, activitat sportive si reacreative in

aer liber
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