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ANEXA 1

LISTA PUBLICATIILOR 9i A LUCRARILOR $TIINTIFICE

Articol ISI (20 13-2023):
1. Fodor A, CozmaA, Sitar-Taut A, Vulturar R, Suharoschi R, Rusu A, Roman G' The potential of

epigenetic compounds in treating diabdtes. InEpigenetics in Human Disease 2024 Jan 1 (pp' 517-

564). Academic Press.

2. Dagni A, Suharoschi R, Heghe; SC, VArban R, Lelia Pop o, vulturar R,_Fodor A, cozma A,

Soukri A, El Khalfi B. Ethnobotanical Survey on Plants Used to Manage Febrile Illnesses among

Herbalists in casablanca, Morocco. Diversity. 2023 Jil24;15(7):879.
3. Dah-Nouvlessounon D, Chokki M, Agossou EA, Hou6danou JB, Nounagnon M, Sina H'

Vulturar R, Heghes SC, Cozma A, Mavoungou JF, Fodor A. Polyphenol Analysis via LC-MS-

ESI and potent Antioxidant, Anti-Inflammatory, and Antimicrobial Activities of Jatropha

multifida L. Extracts Used in Benin Pharmacopoeia. Life. 2023 Sep 12;13(9):1898'

4. pop OL, Suharoschi R, Socaci SA, Berger Ceiesino E, Weber A, Gruber-Traub C, Vodnar DC,

F6icaq AC, Johansson E. Polyphenols-Ensured Accessibility from Food to the Human

Metabolism by Chemical and Bioiechnological Treatments. Antioxidant s.2023 Apr 3;12(4):865 '

5. Dagni A, Heihe; SC, Suharoschi R, Pop oL, Fodor A, Vulturar R, Cozma A, Aniq filali o,

Vodnar DC,loukri A, El Khalfi B. Essential oils from Dysphania genus: Traditional uses,

chemical composition, toxicology, and health benefits. Frontiers in Pharmacology. 2022 Dec

8;13:1024274.
6. Derdak R, Sakoui S, Pop oL, vodnar DC, Addoum B, Teleky BE, Elemer S, Elmakssoudi A,

Suharoschi R, Soukri A, El Khalfi B. Optimisation and characterization of u-D-glucan produced

by Bacillus velezensis RSDM1 and evaluation of its protective effect on oxidative stress in

Tetrahymena thermophila induced by H2O2. International Journal of Biological

Macromolec ules. 2022 Dec | ;222:3229-42.
7 . Muregan CI, Dezmirean DS, Marc BD, Suharoschi R, Pop OL, Buttstedt A' Biological properties

and activities of major royal jelly proteins and their derived peptides. Journal of Functional

. Foods.2022Nov l;98:105286.
8. Ciont C, Epuran A, Kerezsi AD, Coldea TE, Mudura E, Pasqualone A, Zhao.H, Suharoschi R,

Vriesekoop F, Pop OL. Beer safety: New challenges and future trends within craft and large-

scale production. Foods. 2022 Sep 3;ll(17\:2693'
g. pop CiL, Suharoschi R, Gabbianeili R. Biodetoxification and protective properties of probiotics.

Microorganisms. 2022 Jm 23 ;10(7):127 8.

10. Derdak R, Sakoui S, Pop OL, Vodnar DC, Addoum B, Elmakssoudi A, Enachidi F, Suharoschi

R, Soukri A, El Khalfi 
^B. 

Screening, optimization and charactetization of exopolysaccharides

produced by novel strains isolated from Moroccan raw donkey milk. Food Chemistry: X.2022

Jun 30;14:100305.



first study of probiotic properties and biological activities of lactic acid bacteria isolated from
Bat guano from Er-rachidia, Morocco. LWT. 2022 Apr l;159:113224.

12. Mureqan CI, Cornea-Cipcigan M, Suharoschi R. Honey botanical origin and honey-specific
protein pattern: characterization of some European honeys. LWT 154: 1 12883.

13. Sakoui S, Derdak & Pop OL, Vodnar DC, Addoum B, Teleky BE, Elemer S, Elmakssoudi A,
Suharoschi R, Soukri A, El Khalfi B. Effect of encapsulated probiotic in Inulin-Maltodextrin-
Sodium alginate matrix on the viability of Enterococcus mundtii SRBGI and the rheological
parameters of fermented milk. Current Research in Food Science. 2022 Jan 7;5:17I3-9.

14. MURE$AN CI, DEZMIREAN DS, SUHAROSCHI & BORSAI O. Analysis of Major Royal
Jelly Proteins Stability and Ligand Binding by Differential Scanning Fluorimetry.

15. Fodor A, Tiperciuc B, Login C, Orasan OH,Lazar AL, Buchman C, Hanghicel P, Sitar-Taut A,
Suharoschi R, Vulturar R, Cozma A. Endothelial dysfunction, inflammation, and oxidative stress

in COVID-19- mechanisms and therapeutic targets. Oxidative medicine and cellular longevity.
2021 Aug2l;2021.

16. Aka BZ, Djeni TN, Konan HK, Semeniuc CA, Rotar AM, Suharoschi R, Dje MK.
Characterization of a Potential Isozyme Laccase from Trametes polyzona MPS1-3 and its
Contribution to Palm Oil Mill Effluent Treatment. Current Microbiology.202l A19;78:3246-
57.Aka BZ, Djeni TN, Konan HK, Semeniuc CA, Rotar AM, Suharoschi R, Dje MK.
Charucterization of a Potential Isozyme Laccase from Trametes polyzona MPS1-3 and its
Contribution to Palm Oil Mill Effluent Treatment. Current Microbiology.2021 Aug;78:3246-57 .

17. Pop C, Suharoschi R, Pop OL. Dietary fiber and prebiotic compounds in fruits and vegetables
food waste. Sustainability . 2021 Jun 28; I 3 ( 1 3 ):7219.

18. Mihalca V, Kerezsi AD, Weber A, Gruber-Traub C, Schmucker J, Vodnar DC, Dulf FV, Socaci
SA, Fdrcaq A, Muregan CI, Suharoschi R. Protein-based films and coatings for food industry
applications. Polymers l3 (5): 769.

19. Moreno-Indias I, Lahti L, Nedyalkova M, Elbere I, Roshchupkin G, Adilovic M, Aydemir O,
Bakir- Gungor B, Santa Pau EC, D'Elia D, Desai MS. et al. Statistical and machine learning
techniques in human microbiome studies: contemporary challenges and solutions. Frontiers in
microbiology . 2021 F eb 22;12:27 7 .

20. Mureqan CC, Marc RA, Jimborean M, Rusu I, Mureqan A, Nistor A, Cozma A, Suharoschi R.
Food Safety System (HACCP) as Quality Checkpoints in a Spin-Off Small-Scale Yogurt
Processing Plant. SustainabiliS'. 2 020 Nov 13 ;12(22):9 47 2.

21. Pop OL, Vodnar DC, Diaconeasa Z, Istrati M, Binlinlan A, BinJinfan VV, Suharoschi R,
Gabbianelli R. An overview of gut microbiota and colon diseases with a focus on adenomatous
colon polyps. International journal of molecular sciences. 2020 Oct 5;21(19):7359.

22. Derdak R, Sakoui S, Pop OL, Muresan CI, Vodnar DC, Addoum B, Vulturar R, Chis A,
Suharoschi R, Soukri A, El Khalfi B. Insights on health and food applications of Equus asinus
(Donkey) milk bioactive proteins and peptides-an Overview. Foods. 2020 Sep 15;9(9):1302.

23. Pop OL, Mesaros A, Vodnar DC, Suharoschi R, Tdbdran F, Magerugan L, T6dor IS, Diaconeasa
Z,Balint A, Ciontea L, Socaciu C. Cerium oxide nanoparticles and their efficient antibacterial
application in vitro against gram-positive and gram-negative pathogens. Nanomaterials.2020
Aug 18;10(8):1614.
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24. Derdak R, Pop OL, Sakoui S, Muresan C, Vodnar DC, Addoum B, Suharoschi R, Vulturar R,
Soukri A, El Khalfi B. Donkey Milk Bioactive Proteins and Peptides, Health and Food
Applications-A review.

25. Rusu IG, Suharoschi R, Vodnar DC, Pop CR, Socaci SA, Vulturar R, Istrati M, Moroqan I, F[rcag
AC, Kerezsi AD, Muregan CI. Iron supplementation influence on the gut microbiota and
probiotic intake eTfect in iron deficiency-A literature-based review. Nutrients. 2020 Jul
4;12(7):1993.

26. Pop OL, Pop CR, Dufrechou M, Vodnar DC, Socaci SA, Dulf FV, Minervini F, Suharoschi R.
Edible films and coatings functionalization by probiotic incorporation: A review. Polymers. 2019
Dec l9;12(l\:12.

27. Baldea I, Florea A, Olteanu D, Clichibi S, David L, Moldovan B, Cenariu M, Achim M,
Suharoschi R, Danescu S, Vulcu A. Effects of silver and gold nanoparticles phytos5mthesized
with Cornus mas extract on oral dysplastic human cells. Nanomedicine. 2020 Jan1'IS(1):55-75.

28. Petrusel L, Rusu I, Leucuta DC, Seicean R, Suharoschi & Zamfir P, Seicean A. Relationship
between cachexia and perineural invasion in pancreatic adenocarcinoma. World Journal of
Gastro intestinal Onco lo gy . 20 19 D ec 12; l l (12): 1 126.

29. Fodor A, Cozma A, Suharoschi R, Sitar-Taut A, Roman G. Clinical and genetic predictors of
diabetes drug's response. Drug metabolism reviews. 2019 Oct2;51(4):408-27.

30. CozmaA, Fodor A, Vulturar R, Sitar-T[ut AV, Orlgan OH, Muregan F, Login C, Suharoschi R.
DNA methylation and micro-RNAs: The most recent and relevant biomarkers in the early
diagnosis of hepatocellular carcinoma. Medicina.2019 Sep 19;55(9):607 .

31. CozmaA, Fodor A, Orasan OH, Vulturar R, Samplelean D, Negrean V, Muresan C, Suharoschi
R, Sitar- Taut A. Pharmacogenetic implications of eNOS polymorphisms (Glu298Asp, T786C,
4bl4a) in cardiovascular drug therapy. in vivo. 2019 Jul l;33(4):1051-8.

32. liplea R, Suharoschi R, Leopold T., Fetea F, Socaci SA, Vodnar DC, Pop OL. Alfalfa leaf powder
and its potential utilisation in raw vegan chocolate. Bulletin of University of Agricultural
Sciences and Veterinary Medicine Cluj-Napoca. Food Science and Technology.2019;76(l):80-
4.

33. Sitar-Tdut DA, Sitar-Tiut AV, Daniel M, Angela C, Olga HO, Crina M, Ramona S, Vasile N,
Dorel S, Vulturar R, Zdrenghea DT. Collaborative platform development in nutrition as support
for cardiovascular patients' rehabilitation. Balneo Research Journal. 2019;10(2):139-44.

34. Cozma AN, Fodor AD, Or[san OH, Suharoschi RA, Muresan C, Vulturar R, Sampelean DO,
Negrean VA, Pop DA, Sitar-Tdut AD. A comparison between insulin resistance scores
parameters in identifl,ing patients with metabolic syndrome. Stud. Univ. Babes-Bolyai Chem.
2019 Jan l:64:147- 59.

35. Filip GA, Moldovan B, Baldea I, Olteanu D, Suharoschi R, Decea N, Cismaru CM, Gal E,
Cenariu M, Clichici S, David L. UV-light mediated green synthesis of silver and gold
nanoparticles using Cornelian cherry fruit extract and their comparative effects in experimental
inflammation. Journal of Photochemistry and Photobiology B: Biology. 2019 Feb l;19l:26-37.

36. Chis MS, Paucean A, Stan L, Suharoschi R, Socaci SA, Man SM, Pop CR, Muste S. Impact of
protein metabolic conversion and volatile derivatives on gluten-free muffins made with quinoa
sourdough. CYTA-JOURNAL OF FOOD. 20 19 Jan | ;17 (l):7 44-53 .
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37 . Cozma A, Sitar-Taut A, Urian L, Fodor A, Suharoschi R, Muresan C, Negrean V, Sampelean D,
Zdrenghea D, Pop D, Daniel L. Unhealthy lifestyle and the risk of metabolic syndrome-the
Romanian experience. Journal of Mind and Medical Sciences. 2018;5(2):218-29.

38. HEGHE$ SC, GAVRILA$ LI, Pralea IE, Filip L,COZMA-PETRUT AN,Iuga CA, Suharoschi
R, Miere D. Evaluation of energy and nutrient intake from food of lactating mothers in a
Romanian sample. Energy. 2018 Mar l;8(10):13.

39. Chis MS, Paucean A, Stan L, Muste S, Suharoschi R, Man SM. Protein metabolic conversion of
nutritional features during quinoa sourdough fermentation and its impact on baked goods. CyTA
J. Food. 2018 Aug 30;280:744-53.

40. Pop OL, Dulf FV, Cuibus L, Castro-Girlldez M, Fito PJ, Vodnar DC, Coman C, Socaciu C,
Suharoschi R. Characterizationof a sea'buckthorn extract and its effect on free and encapsulated
Lactobacillus casei.International Journal of Molecular Sciences. 2017 Nov 24;18(12):2513.

41. Muregan CC, Fdrcaq A, Man S, Suharoschi R, Vlaic RA. Obtaining a functional product through
the exploitation of mushroom flour in pasta. Bulletin UASVM Food Science and Technology.
2017:74:17-22.

42. Pop OL, Vodnar DC, Suharoschi R, Socaciu C. Stability Comparison of Free and Encapsulated
Lactobacilus casei ATCC 393 inYoghurt for Long Time Storage. Bull. Univ. Agric. Sci. Veter-
Med. Cluj- Napoca. Food Sci. Technol. 2016 Jan l;73:99.

43. Moldovan B, Filip A, Clichici S, Suharoschi R, Bolfa P, David L. Antioxidant activity of
Cornelian cherry (Cornus mas L.) fruits extract and the in vivo evaluation of its anti-
inflammatory effects. Journal of Functional Foods. 2016 Oct 7;26:77-87 .

44. Pop OL, Vodnar DC, Suharoschi R, Mudura E, Socaciu C. L. plantarum ATCC 8014 entrapment
with prebiotics and lucerne green juice and their behavior in simulated gastrointestinal
conditions. Journal of food process engineering .2016 Oct;39(5):433-41.

45. Rotar A, Semeniuc C, Apostu S, Pop C, Duma M, Suharoschi R, Giura L. Identification and
Prevalence of Escherichia coli and Escherichia coli Ol57: H7 in Foods. Bulletin of'University
of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine Cluj-Napoca. Food Science and Technology.
2013.

46. Semeniuc C, Rotar A, Pop C, Suharoschi R, Apostu S. The Manufacturing Process and Quality
Control of a Holland Type Cheese. Bulletin of University of Agricultural Sciences and
Veterinary Medicine Cluj-Napoca. Food Science and Technology.2013.

Artico le BDI (20 | 3 -2023) :
L Mbawala Augustinl,*, Koussou Mian-Oudanang, Mouafo Tene Hippolyte, Tchougang

Mangaptche Hervd, Tchakouani Yamagueu Galvany Franck and Ramona Suharoschi,
Indigenous fermented milks from some regions of Cameroon and Chad: production processes,
utilizations and challenges. Laits ferment6s indigdnes de certaines r6gions du Cameroun et du
Tchad: procdd6s de production, utilisations et ddfis. The lst International Conference on Local

1047-1056
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2. Muresan, c; covaci, A; Socaci, S; Suharoschi, R; Tofana, M; et al.2}7s,Influence of Meat
Processing on the Content of Organochlorine Pesticides, Journal of Food Processing &
Technology 6.11 (2015): l-6.

3. Suharoschi R, "Ethical challenges of Romanians' consumer preference related to satiety induced
by commercial breads", EurSafe 2015: "Know your Food. Food ethics and innovation", edited
by Diana Elena Dirmitras, Ionel Mugurel Jitea and Stef Aerts ISBN:978-90-8686-264-|
Wageningen Academic Publishers, The Netherl and 20 | 5

4. Ramona Suharoschi, Diana Dumitras; Dan Vodnar;Lawa Stan; Sevastita Muste, Particularities
of Romanian curriculum in tourism - a case study, Paper Proceedings of lst International
Conference Higher education in function of development of tourism in Serbia and Western
Balkans, 2014, ISBN: 978-86-83573-44-8: pp. 33-46

5. Stan L, Muste S, Tofand M, Suharoschi R, 2}l3,Changes of hydroxymethylfurfural in heated
honey, Agricultura - gtiinln qi practicb nr. 3-4(85-86)

6- Borg MD, Tofan[ M, Suharoschi R, Rotar A, 2013, A study regarding the antibacterial activity
of some comercial essential oils on food-borne pathogenic and spoilage bacteria. Journal of
Agroalimentary Processes and Technologies 19(3), 314-3lt

1. Semeniuc CA, Rotar AM, Pop C, Suharoschi R, Apostu S, 2013, The Manufacturing Process and
Quality Control of a Holland Type Cheese, Bulletin UASVM Food Science and Technology
70(2),147-t4

8. Rotar MA, Semeniuc cA, Apostu S, Pop c, Duma M, Suharoschi R, Giura L, 2013,
Identification and Prevalence of Escherichia coli and Escherichia coli 0157: H7 in Foods,
Bulletin UASVM Food Science and Technology 70(2),139-140,ISSN-L 2344-2344:Print ISSN
2344-2344:

9. Electronic ISSN 2344-5300, pp. 139-140
10. Suharoschi R, Bartalici CI, Petrut R, Semeniuc AC, Rotar MA, 2010, Two-Dimensional gel

electrophoresis of peptides as lap in bovine milk. Journal of Agroalimentary Processes and
Technologie s, 16 (2), 169-17 6

I l. Pop OL, Socaci SA, Suharoschi & Vodnar DC. Pro and prebiotics foods that modulate human
health. In The Role of Alternative and Innovative Food Ingredients and Products in Consumer
Wellness 2019 Jan 1 (pp.283-313). Academic Press.

12. Vulturar RO, Chis AD, Baizat ME, Cozma AN, Suharoschi RA, Nicolescu AL, Deleanu CA. A
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ANEXA 2

Contracte de cercetare stiin{ifici si institutionale Q020-2023)

Internationale
1' Noi instrumente pentru prospectarea de noienzime specifice degradariiosoase de catre

microbiomul marin - ProBone, contract ERANET cod proiect: ERANET-MBT-ProBone;

http ://www. ma ri ne b iotech.e u/p ro B o ne 2OL8-202O

2. Valorisation biotechnologique des laits ferment6s locaux comme sources de bact6ries
productrices de biosurfactants utilisables comme bioconservateurs en industries agro-
a limentaires coordonator: U niversit6 de Ngaound 616, 2o2t (cameroun)

3. Proiect COST Action CAL6I23, Titlu proiect: Safety Culture and Risk Management in

Agriculture, 2021;

comrnittee

4. Proiect COST CA18131 - Statistical and machine learning techniques in human microbiome
studies, 2021;

Proiecte instutionale:

L. ESAYEP Norvegia (EEA), 2019-2020, Buget:4840,80 Euro

2. Proiect Erasmus+ 2020: International Credit Mobility, cod 202O-L-RO01-KA107-O78tt3
(Chile, Ucraina, Vietnam); Buget: 3327 Euro

Erasmus KAIOT/2O2O: Chile, Thailanda, Vietnam, Ucraina: 14797 Euro
Erasmus KAL71,|2O22: Chile, Maroc, Tunisia, : 10.563 Euro

Data:
12.t2.2023

Semnltura:

3

4
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tet.+ 40-264-596.384-, A**iO-ZOi ea rte $tiinge ,{slricole

si MedieinS \feterinara din (ttlj-ilapoca

Candidatura pentru func{ia de Director Departament $tiinfa Alimentelor

Director Departament II - $tiinla Alimentelor, Facultateu de $tiinla qi Tehnologia Alimentelor

PROIECT MANAGERIAL

Numele gi prenumele: Suharoschi Ramona Dana

Profesia qi funcfia actuali: medic, profesor universitar

Locul de munci: Universitatea de $tiinle Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca

Experienfa manageriall care susfine candidatura

2015-curent: Director Departament : $tiinfa Alimentelor;

2012-2015: membru Senat USAMV Cluj-Napoca;

2012-curent: Membru in Consiliul Departamentului TPPA, ulterior IPA (oct 2012-2015): Responsabil
cercetare; Membru in Consiliul Departamentului II SA;

201S-curent: membru in Consiliul Facultalii de $tiinfa qi Tehnologia Alimentelor;

2005-2012: qef RAC laborator LICSA, Locfiitor RAC LICSA;

2013-curent: coordonator laborator cercetare Nutrifie Moleculara gi Proteomicd

2007-2013: Responsabil Calitate la nivel de departament;

2013-curent: Membru CECS (Comisia de Etica Cercetdrii) USAMV Cluj-Napoca;

2012-2013: Membru Comisia de Eticd qi Integritdte Academicd FSTA;

2012-2013: Membru comisie disertalie master SAPCO;

2015, 2017, 2019, 2021t PreEedinte comisie program masterat GNDA;

Director qi responsabil granturi nalionale (3), Erasmus I(A107 (7) Ei internafionale (6);
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2014- curent: Coordonator program master: Gastronomie, Nutrifie gi Dietetica Alimentara (RO qi
ENG:

2015-2019: Coordonator curs postuniversitar,,Formarea de specialiqti pentru sistemul de management
al siguranfei produselor alimentare conform principiilor HACCP (Hazard Analysis Critical Control
Point), GMP (Good Manufacturing Practice), GLP (Good Laboratory Practice), GHP (Good Hygiene
Practice)";

20llz Pre;edinte Comisie Bacalaureat sesiunea iunie-iulie (Centru de Examen - CE 535);

20llz Pregedinte Comisie Bacalaureat sesiunea august - septembrie (Centru Zonal de Evaluare -
czE r00);

Coordonator disciplin[: licenfl:. Principiile Nutrifiei lJmane, Toxicologia Produselor Alimentare,
Inocuitatea produselor alimentare; masterat: Nutrilie qi sdn[tate, Nutrifie personalizatS,
Nutrigenomicd, Fiziologia Nutrifiei Umane, Biosecuritate Ei RASFF;

2021 - curent: Coordonator doctorat domeniul: Biotehnologii (Nutrilie personalizat6,, nutrigenomicd
;i intervenlii nutrilionale pentru alimente / ingrediente funclionale).

VIZIT]NE

Planul managerial sebazeazd. pe principiile enunlate de Legea invdldmdntului superior nr. 199

din 4 iulie 2023, Articolul 4 (principiul libertdlii academice, rdspunderii, asigurdrii calitdfii, echitdfii,
transparentei, respectdrii drepturilor gi libertdfilor membrilor departamentului, libertdlii de mobilitate,
relevantei, asumdrii promovdrii ;i asigurdrii egalitafii de ganse qi nediscrimindrii, libertdlii de gdndire,
garuntdrii identitdf ii gi dialo gului).

in calitate de Director al Departamentului (DD) $tiinfa Alimentelor, viziunea pe care o
imbrili;ez este cea a unei comunitdli academice dinamice ;i infloritoare in care inovafia, colaborarea ;i
excelenla converg pentru a contura viitorul domeniului $tiinfa Alimentelor I integrat in Ingineria
Produselor Alimentare gi $tiinfele Viefii. Viziunea mea ca DD este ca departamentul sd devind un pol
de cunoaqtere intelectuald gi know-how, promovdnd cultura valorii gi creativitalii in care profesorii,
personalul auxiliar ;i studenlii sunt inspirali sd igi depdgeascd limitele, sd imbrdliEeze diversitatea Ei sd

faclliteze schimbdrile pozitive prin accesul echitabil fFnd discriminare, pentru toli membrii
departamentului la informare, resurse gi suslinere

in efortul permanent qi susfinut pentru cunoaqtere gi excelenld academicd , md, angajez ca impreund
cu Consiliul Departamentului s6:

' Cultivdm un Ecosistem Colaborativ: Vom crea un mediu care incuraj eazd, colaborarea
interdisciplinard,, conectAnd specializdri diverse pentru arezolvaprovocdri complexe Ei pentru

a avansa in infelegerea problemelor din domeniul $tiinfei alimentelor, integrat Ingineriei
Produselor Alimentare si stiin{elor vietii;
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. Educdm Viitorii Lideri: Misiunea noastrd este sd educdm studenlii sb devind lideri vizionari,

cu competenfele, abilitdfile, cunoEtinfele qi valorile etice necesare pentru a aduce contribuJii

semnificative societdfii;
. Inovdm prin,,Open Research" (Cercetare Ei educalie deschise) gi burse: Vom promova

cercetarea gi bursele revolulionare, pentru a depdgi limitele cunoagterii ?n Domeniul $tiinlelor
vielii, $tiinga Alimentelor, contribuind la conversalii 9i solulii globale;

r Promovdm un departament care sd sdrbdtoreascd diversitatea in toate formele sale, asigurdnd

un mediu incluziv in care fiecare voce este ascultat[ qi respectatl (echitate, diversitate,

incluziune);
r Cregtem rezilien[aprin adaptarea politicilor gi regulamentelor la mediul impredictibil:

recunoscAnd natura dinamicd a mediului academic ;i a lumii din jurul nostru, vom imbrdliqa

schimbarea gi inovalia, pregitindu-ne profesorii, personalul Ei studenfii sd exceleze intr-un

mediu in continud schimbare.

Pe mdsur[ ce pornim impreund pe acest drum, sd respectdm valorile integdtAfii, colabordrii qi a

unei cdutdri neintrerupte a excelenjei. impreund, vom trasa un curs prin care nu doar vom rdspunde

provocdrilor de azi, ci gi vom modela un viitor in care Departamentul se afirmd ca sursd de inspiralie

Ei impact in Domeniul $tiinlelor Vielii, Ingineriei Produselor Alimentare, $tiinta alimentelor.

" ,glryoF ntij

Puncte tari ale mandatelor anterioare:

Resursa umand (crearea de 10 poziltinoi de cadre didactice qi 5 de cadre didactice auxiliare -
3 pe perioadd nedeterminatd Ei 2 determinatd,lanivelul departamentului);
.Promovarea suslinutd a cadrelor didactice (13 pozifii de conferenliar qi profesor) qi 7 (pozilii

de asistent universitar Ei Eeflucrdri);
Spatii noi amenajate pentru proces didactic (cu eforul gi implicarea cadrelor didactice titluare):

Lab Biotehnologii, Biochimie (clddire Horticultura - Prof Dan Vodnar, Prof Andreea Stdnild,

Conf. ZorigaDiaconeasa); Laborator multimedia ICHAT (Conf. Oana Lelia Pop). Amenaprea

laboratorului de analizd senzorial[ (Conf. Laura Stan), amenajarea laboratorului de cercetare

microbiologie (Prof Anca Rotar, Conf. Rodica Pop); amenajarealaboratorului de Aditivi (Prof

Maria Tofand. Prof Sonia Socaci);

incercarea digitalizdrii parliale a proceselor administrative din cadrul departamentului cu

reducerea timpului investit;

Flexibilizarea comunicdrii la nivelul departamentului;

Crearea unui mediu de lucru inclusiv Ei pozitiv la nivelul departamentului incurajAnd

comunicarea, colaborarea qi respectul intre membrii departamentului;

Consultarea membrilor departamentului la intocmirea statelor de funcfii, implementarea

deciziilor managementului facultdlii qi universitdlii.

I

I
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' Contractare spalii didactice ICAR (prin dezafectarea clddirii noi de la ICAR);
. Absenla unei sdli de curs dedicate;
. Scdderea timpului alocat comunicdrii fal1rin-fa\d;
I Absenla unui buget pentru investilii la nivelul departamentului.

'Afrt

. Erodarea imaginii DD;
r Contractare financiard datoritd situafiei economice Ei a indicatorilor impuqi RO de cdtre UE;
. Atingerea capacitdgii maxime de dezvoltare a resursei umane;
. Imprevizibilitatea socio-economicd.

Opvrfimfrilfrz

. Intemationalizarea

STRATEGIA

Strategia de dezvoltarc a Departamentului II $tiinfa Alimentelor al FacultAfii de $tiinfa qi

Tehnologia Alimentelor, este de a asigura coerenfa ;i implementarea programului de dezvoltare
institulionald stabilit la nivel de Universitate. Principalele obiective ale departamentului sunt structurate
pe domeniile: resursa umand, didactic-educativ, cercetare gtiinfifica ;i publicistic, baza materiald gi

diseminarea performanfelor pe plan nalional qi internalional.

Se va avea in vedere imbundtdlirea managementului calitdfii educafiei si cercetdrii,bazatpe
criterii gi cerinfe compatibile cu cele ale ldrilor UE, prin implementarea planului strategic al Facultdfii
de $tiinla qi Tehnologia Alimentelor, din cadrul Universit[1ii de $tiinfe Agricole qi Medicind
Veterinard Cluj -Napoca.

Puncte tari si oportunititi Puncte slabe si amenintilri
Consolidarea numdrului de studen{i la programele de

licen{d qi masterat implicit consolidarea financiar[ adus[
Departamentului, Facultdlii gi Universit5lii ;
P[strarea celor 3 programe de studiu pi a celor 5 de
masterat cu acreditarea unui numir optim de programe de
studiu si locuri alocate.

Modemizarea unor spafii corespunzdtoare ca dotare qi

capacitate procesului educalional (laboratoarele
didactice);
Scdderea capacitdlii studenfilor de a se intreline frnanciar;
Contraclia finan![rii de la bugetul de stat.

Clasificarea programelor de studiu in categoria A,
clasificarea USAMV CN in categoria de elita a
invdlSmAntului universitar din Romdnia - constituie un
factor de atractabilitate oentru studenti.

Scdderea numirului de absolvenli datoritl creqterii ratei
abandonuluil
Dificultiti in contextualizarea invdfdrii, slaba valorificare
a resurselor educationale deschise in orocesul de invitare.
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Asigurarea de parteneriate cu mediul economic;

imbundtdlirea managementului departamentului prin incurajarea transparenfei actului
decizional gi a responsabilitdlii actului managerial;
Implementarea de activitAli remediale pentru studenlii cu nevoi speciale;

Facilitarea participarii cadrelor didacticela personalului didactic auxiliar din departament la
cursuri de formare continud gi perfeclionare in didactica specialitdliilinmanagementul
educafional, in vederea imbundtdtirii cattafi actului didactic qi a managementului
departamentului;
Facilitarea unor schimburi de bune practici, in parteneriat cu Universitdlile UE gi non UE,
intre cadrele didactice, privind utllizareatehnologiei in activitSlile de invdlare gi de evaluare;
Dezvoltarea parteneriatelor educationale universitate-familie, administraJie publica locald,
comunitate, agen[i economici, O.N.G.-uri, in vederea corelbrii ofertei educalionale la cerinlele
pielei muncii;
Orientarea spre elaborarea de activitAfi de invdfare pe tot parcursul viefii;
Dezvoltarea de acfiuni anuale vizdnd Alumni (intAlniri de lucru, mese rotunde, in campus).

a achiziliilor dobdndite de studenli in diverse activitlli
informale si non formale.

Proiecte de cercetare nalionale qi interna{ionale cdgtigate
la nivelul departamentului ;

Capacitatea uman6 gi infrastructLra de cercetare
compatibila cu sistemul de educafie european.

Sc[derea finanlIrii interne a cercet[rii;

Finan![rile UE se orienteazlspre centre de excelen![ qi

consorlii cu mari actori industriali.

Relalii bune cu mediul socio-economic prin: contracte de

formare post universitara a specialigtilor, de servicii de

asistenta de specialitate si de consultanta; parteneriate
avdnd ca scop dezvoltarea extensiilor universitare.

Crizele socio-economice (pandemia COVID-l 9, rdzboiul
de Ucraina) au diminuat disponibilitalile mediului
economic pentru investilii in formare, cercetare gi

colaborare;

Companiile se orienteazd spre relalii pragmatice bazate pe

rezolvarea de nevoi concrete qi imediate;

Programele UE accesate mai pufin de la nivel na{ional de

cdtre agenfiile guvernamentale conduc la remisia
hnanldrii cercetdrii si educafiei.

Relalii internafionale de tradifie cu facultdli de prestigiu;

Un numdr semnificativ de personalitlli din mediul
academic european sunt colaboratori, gi Dr.h.c. ai
USAMVCN la propunerea facult[lii;

Programe de studiu cu predare in englezd;

Contracte Erasmus care aduc studenli striini gi permit
mobilitali de studiu gi predare pentru studenli gi cadre

didactice.

Reducerea finanldrilor din programe nalionale, bilaterale
gi ale UE poate afecta mobilitilile intemalionale in ambele
sensurr:

Relativa stabilitate in structura gi profilul facultdfii
faciliteazd rutina in comunicarea qi decizia managerial[.
Introducerea social-media pentru comunicare qi feedback
rapid, direct gi in timp real.

Comunicarea qi colaborarea intemd poate h imbundtdlitfi

Digitalizare redus[ a sistemelor administrative conduce la

cregterea timpului alocat rezolv[rii chestiunilor
administrative.
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Obiective privind

Calitatea actului educalional reprezintd obiectivul principal al fiecdrui cadru didactic.
Clasificarea Universitafii gi a programelor de studii ale FSTA in categoria A pe plan nalional reprezintd
o dovadd cd educafia gi cercetarea la nivelul FSTA se desfbqoard in condilii optime qi se incadreaz6.in
cerinfele impuse de strategia de dezvoltare a unui invdldmAnt in domeniul IPA la nivel nafional.

La nivelul departamentului se vor avea in vedere urmdtoarele obiective:

I

I

Realizarea unui inv6!6mAnt centrat pe dezvoltarea competenfelor cheie, care stimuleazd
promovarea dezvoltardii Ei valorificdrii potenfialului creativ, o mai bund comunicare intre
cadrele didactice gi studenfi, punerea in valoare a abilitdfilor qi talentelor fiecdrui student,
anticiparea nevoilor piefei muncii. Astfel, se impune dobdndirea de competenfe cheie relevante
pentru integrarea socio-profesionald a studenfilor, ceea ce va contribui la dezvoltarcape termen
lung a carierei profesionale integrate in piafa muncii;
Parteneriatul cadru didactic - student, un sistem de educalie centrat pe student, pe competenlele
dobdndite qi pe calificdrile pentru piafa muncii, precum ;i pe dezvoltarea de programe
curriculare bazate pe cunoa;tere;
Implementarea de activitdli remediale pentru studenfii din categorii cu nevoi speciale prin
programe hibride;
Imbundtdfirea Managementului Caliteii educaliei prin asigurarea calitd[ii ariei curriculare si a
procesului educafional (predare-invdfare), bazatpe criterii qi cerinfe compatibile cu cele ale UE
Perfecfionarea planurilor de invaldmdnt qi armonizarea cu planuri implementate la facultdfi
similare din lard qi internalionale;
Optimizarea numdrului de programe oferite de facultate in funcfie de cerinlele piefei de muncd,
de resursa umand disponibild qi de nivelul finanldrii primite - Stabilirea ofertei de programe de
licenfd gi de masterat pentru Admitere;
Piopunerea unui program de studiu la nivel licen{5 in limba engleza(pentru atragereade studenli
din ldrile UE qi non-UE);
Continuarea implicdrii in procesul de atragere de studenli (marketing universitar) prin acliuni
concrete la nivelul liceelor ;i a Inspectoratelor $colare Judelene, cu concursul companiilor de
profil dinzond;
Evaluarea intem[ a programelor de studiu de licenfa qi de masterat - Evaluarea periodicd
ARACIS a programelor de studiu de licen!6 gi masterat pe domeniul IPA;
Revizuirea Planurilor de invdfdmdnt gi a Fiselor disciplinelor in conformitate cu tendinfele
europene gi intemafionale, in vederea asigurdrii unor procese de formare deschise;
Recrutarea,pebazade performanfd, de noi cadre didactice tinere;
Dinamizarca procesului de predare-insuEire-evaluare de cunoqtinle astfel incdt accentul sd fie
pus pe student;
Dezvoltarea activitdlilor existente de predare - invdfare, in scopul atingerii unui nivel de
excelenfd a instruirii gi educaJiei universitare, precum gi integrarea de noi metode de educafie;
Orientarea confinutului programelor de invdldm6nt cdtre prioritalile de formare gi in special spre
denr oltar e a cre ativitdti i ;

imbundtdlirea calitdfii cursurilor predate, prin
informaliilor conlinute ;

actualizarea qi revizuirea p
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r Accentuarea caracterului practic, aplicativ al lucrdrilor practice, laboratoarelor qi activitdfii de

cercetare;
. Asigurarea educaliei complementare, prin actualizarea ofertei disciplinelor facultative gi

opjionale;
. Organizarea unui tutoriat flexibil de consiliere si orientare care sd ofere studenlilor un suport

eficient pe toati durata studiilor;
. Formarea studenfilor in spiritul economiei de piald prin tematica proiectelor de finalizare a

studiilor, prin portofoliul de teme de cercetare, prin angrenarea in rezolvarea unor cerinle
concrete ale partenerilor economici;

. Invitarea unor personalitdli qtiinlifice de prestigiu pentru susfinerea de prelegeri qi conferinfe in
domeniile specifice;

. Dezvoltarea continud a resursei umane existente - stimularea performanfei ;i a prestigiului
profesional in vederea transferului de know-how de la nivel internalional; dezvoltarea unei relele
integrate, performante qi flexibile de gestionare a nevoilor de formare continul profesionald in
raport cu tendinlele cercetdrii Europene - pentru cercetare de excelenfd, competitivitate
industriald (in mediul economic, gi o societate mai buna).

. Promovarea activitdfii didactice in cadrul "zllelor porfile deschise ale Universitdfii", zllele
,,qcolii altfel", ,,sdpt5mdna verde", organizare de workshop-uri, ateliere, ;coli de vard pentru
elevi;

. Promovarea activitdlii didactice in medii virtuale, interactive, site-ul Facultdlii, intranet, pagina
Facebook, Instagram, TikTok, yoqtube.

Aceste obiective vor fi realizate prin implicarea tuturor cadrelor didactice de la nivelul
Departamentului qi in mod special a responsabilului din Consiliul departamentului - responsabil pentru
domeniul didactic-educativ, a celui cu Admiterea qi a celui cu Promovarea.

Cre;terea calitdfii;tiinliftce, stimularea performanlet, prestigiului personul si institulional

. Facilitarea valorificdrli reztitatelor cercetdrii prin creqterea numdrului publicaliilor ISI qi BDI
prin pre mi e r ea r ezttltatelor ;. Suslinerea participarii la conferinfe nalionale Ei internafionale de prestigiu;

. Implicarea qi responsabilizarea studenlilor (master si licenfd) pentru activitatea de cercetare prin
voluntariat qi activitdli de tip ,,open LAB", participarea la sesiuni qtiinfifice nafionale Ei
intemafionale.

Valoriftcarea infrastructurii de cercetare

. Reorganizarca qi suslinerea activitAfi Centrelor de cercetare qi Laboratoarelor de cercetare ale
FSTA in raport cu obiectivele strategice ale FSTA qi USAMV Cluj Napoca;

. Revizuirea Procedurilor de management qi tehnice precum qi a SOP din laboratoarele de

cercetare Ei centrele de cercetare;
. Optimizarca;i react'talizarea procedurilor de acces ;i colaborare in laboratoarele qi centrele de

cercetare (pentru cercetdtori, sfudenfi masteranzi, doctoranzi, post doctoranzi, cadre didactice
din USAMV qi externi);

. Evaluarea echipamentelor qi aparatelor de laborator din punct de vedere al funcliondrii
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/metrologic;
. Actualizarea planului de mentenanfa pentru echipamente.

Managementul activildlii , de CDI: funclionalitatea sistemului gi descentralizarea la nivel de
departament, centru de cercetare gi laboratoare de cercetare;

' Realizarea planului operalional de cercetare la nivel de departament in acord cu prioritdfile de
cercetare ale facultdfii si universitdlii si priorit[1ile de cercetare internalionale cu accent pe
strategiile UE;

' Definirea temelor de cercetare la nivelul departamentului qi a direcfiilor de cercetare cu caracter
interdisciplinar qi integrativ;

r Stimularea participdrii cu propuneri de proiecte nalionale qi internafionale, prin organizarea de
grupuri de lucru interdisciplinare;

' Suslinerea qi promovarea proiectelor de cercetare nalionale derulate la nivelul departamentului;

' Elaborarea unei proceduri pentru infiinlarea cercurilor qtiinfifice ale studenfilor, in regim
voluntariat,,Open Lab..

Info rmare, c omunic are, dis eminar e ;i v alofficare

' Suportul pentru organizarea Sirnpozionului USAMV, secfiunea Food Science and Technology
si a Sesiunii de Comunicari $tiinfifice Studenfegti;

r Incurajarea qi suslinerea publicdrii in seria Food Science and Technology a revistei Bulletin of
UASVM indexat[ ISI, cu FI;

. Stimularea public[rii de cdrli la edituri nafionale qi intemafionale;

' Susfinerea activitdtii de brevetare.

Relalii internalionale: stimrlarea proiectelor de cercetare pe termen lung, nalionale qi internafionale

' Cre;terea numdrului de studenfi qi cadre didactice implicafi in mobilitdfi internafionale;
r .Dezvoltarea relaliilor cu alte facultdli din cadrul european Ei extraeuropean pentru cercetare prin

creEterea numdrului de contracte bilaterale;

' Dezvoltarca unui ptogam de sfudiu nivel )icenld in limba engloza pentru atragerca studen[ilot

T

I

din lirile UE gi emergente;
Incurajarea qi dezvoltarea colabordrilor cu Facultdli gi firme din domeniu din EU Ei non-EU prin
programe Erasmus qi similare;
Depunerea a minim unui proiect de colaborare internafionald pentru FSTA (Erasmus non-EU);
incurajarea, promovarea Ei stimularea de parteneriate internafionale qi colabordri internafionaie
pentru proiecte de licenjd, disertafie, teze de doctorat Ei teme de cercetare comune cu grupuri de
cercetare internalionale cu potenfial de valorificare a rezultatelor (publica{ii, proiecte de
cercetat'e).

Promovarea Listei actualizate avalorilor scorului relativ de influenld (conform indicatorilor din
edilia JCR) pentru gestionarea rezultatelor qtiinfifice deosebite obfinute in cadrul
departamentului;
Organizarea de workshop-uri Ei sesiuni la nivelul departamentului;
Sprijinirea continud a activitSlii revistelor qtiinlifice din cadrul departamentului/ facultafli in

I

I
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vederea creEterii nivelului de cotare pe plan nalional qi internafional;
' Lobby pentru membrii departamentului pentru participarea in colective ale unor reviste de

prestigiu sau chiar in bordul lor.

Obiective privind baza materialtr:

' Inilierea unui audit intern pentru evaluarea bazei materiale la zi a departamentului;
' Dezvoltarea bazei materiale adecvate ppntru oferirea de condifii optime de desfbEurare a

procesului educalional - laboratoare didactice performante gi corespunzdtoare din punct de
vedere al capacitdlii;

' Imbundtdlirea infrastructurii destinate activitefllor didactice qi de cercetare;

' Amenajarea unei noi sdli de curs in incinta facult[1ii gi dotarea cu mobilier gi aparaturd specificd;
' Completarea dotdrilor in laboratoarele de cercetare gi fluidizarea accesului, prin actual izarea

procedurilor de acces in laboratoarele de cercetare pentru studenfii de la licenf6, masterat,
doctorat;

r Reorganizarea, modernizarea qi continuarea dotdrilor in spafiile didactice in funclie de bugetele
gi prioritdlile departamentului qi facult[1ii.

W p is ,:{i ili

r Promovarea libertdlii academice, a onestitdlii, integritdtii, a unui climat destins de lucru gi a
respectului reciproc;

' Susfinerea qi promovarea abilitarii cadrelor didactice care indeplinesc criteriile;r Atragerea, menlinerea qi promovarea resursei umane cu calitdli profesionale deosebite;
' Consolidarea piramidei academice qi echilibrarea ei prin strategii de promovare a tinerilor,

bazatl, exclusiv pe competenld;

' Stimularea iniliativei personale a membrilor departamentului gi gdsirea celor mai bune solu{ii
privind r ezolv ar ea problemel or profe s ion ale, manageri al e, fi nanciare ;

' Stimularea formdrii continue prin formarea de noi competente gtiinfifice a membriior
departamentului, cu reactualizarea permanentd a competenlelor dobdndite in procesul formdrii
iniliale;

' Stimularea activitdlii de excelenld in cadrul departamentului prin promovarea qi recompensarea
cadrelor didactice cu activitate meritorie;r Atragerea de noi membrii in cadrul departamentului, acolo unde situalia o impune, bazatd,
exclusiv pe criterii de calitate qi competentd;

' Utilizarea resursei umane reprezentate de doctoranzi ;i antrenarea lor, a celor mai competenli in
activitatea didacticd qi de cercetare;

' Deschidere totali in ceea ce priveqte acordarea unui sprijin real pentru solulionarea problemelor
profesionale a membrilor departamentului;

' Asigurareia cu resursa umand a unui numdr corespunzdtor de posturi cu norm6 intreagd qi
atragerea de cadre didactice asociate gi invitate competente.

Obiective privind

Sprijinirea continud a activitdlii de cercetare
standardelor privind publicarea unor articole cdt
Stimularea participdrii active la simpozioanele

a membrilor departamentului, gi menfinerea
mai reprezentative;
universitdlilor de profil din !ard, in vederea
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prezentdrii reciproce arezsltatelor activitdfii didactice ;i de cercetare (alcdtuirea unui calendar

lanivelul departamentului cu activitdfle locale, nalionale gi internalionale gi suslinerea colegilor
de a participa strategic la evenimentele academice qi qtiinlifice nafionale, europene gi non-EU);

. Abordarea cdtmai serioasd a competiliei nafionale in cadrul domeniului IPA pentru menfinerea

facultdlii pe locuri onorante.

. Promovarea qi internafionalizareaprogramelor de masterat (MCA, GNDA, SAPCO);

. Elaborarea unei strategii de promovare nalionalS gi internalionald a programelor de studiu nivel
licen!6, masterat, doctorat;

. Discutarea oportunitdfii inilierii unui program de invdldmdnt in limba engleza (nivel licenfd,

master, doctorat) si elaborarea unei strategii pentru inilierea demersurilor;
r Cregterea competitivitalii internalionale a cadrelor didactice din cadrul departamentului, prin

stimularea participarii acestora in cadrul unor stagii de pregdtire in strdindtate;
. Mentinerea qi imbundtdfirea relaliilor cu departamentele similare din alte universit[fi 9i

incurajarea unor schimburi reciproce de experienfd;

' Stimularea participdrii cadrelor didactice din cadrul departamentului in cadrul unor proiecte de

cercetare internationale;
. incurajarea qi sprijinirea membrilor departamentului privind accederea in cadrul unor foruri

qi/sau asociafii profesionale intemalionale qi participarea in cadrul intrunirilor periodice

orsanizate de citre acestea. l

Modul de

Suslinerea financiard se bazeaz6, atilt pe resursele bugetare, reprezent6nd fondurile alocate

pentru suslinerea activitalii didactice, cAt gi pe resurse extrabugetare, care pot proveni din servicii,
activitdli de cercetare, sponsorizdrildona[1i, parteneriate cu mediul de afaceri pentru consultanld qi audit.

Identificarea de resurse financiare va constitui preocuparea permanentd a intregului colectiv al

departarnentului. in acest sens, departamentul va avea o strategie echilibratd de gestionare a resurselor

financiare, acestea fiind orientate in special pentru activitatea didacticd.

Se vor avea in vedere urmdtoarele:

. sprijinirea cadrele didactice in implicarea in programe de cercetare nafionale, internafionale sau

bilaterale cu institufii Europene qi non-Europene, in vederea atragerli de noi fonduri;
r stimularea prestdrii de servicii qi de contracte de prestdri de servicii cu mediul de afaceri;

' organizare de cursuri de perfecfionare, cursuri gi instruiri la solicitarea membrilor

departamentului, postuniversitare acreditate in conformitate cu cerinfele piefei muncii;
. inilierea'identificdrii gi asigurdrii de servicii de analizd, gi expertizd pentru terli;
. asigurarea judicioasd a consumabilelor pentru laboratoarele didactice qi de cercetare.

Riscurile sunt legate de funclionarea optimd a departamentului qi statutarei structurilor de

conducere precum gi de implementare Proiectului Managerial. Un risc major il constituie resursa

umand, numdrul de membrii ai departamentului, care trebuie sa constituie o preocupare de interes major

t0
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qi sd fie responsabilitatea Consiliului Facultdlii de a solufiona riscurile. Acest fapt impune o analizd a

situafiei curente (discipline/titulari/ore laborator/ore curs) gi consultarea colegilor din departament

pentru stabilirea soluliilor.

Prczentarea cdtre structurile superioare de conducere a problemelor cu care se confruntd
departamentul qi gisirea de solufii cu implicarea activl, a pdrfilor interesate gi a managementului
Facultdlii;
Susfinerea, promovarea qi apdrarea intereselor membrilor departamentului in fala forurilor
superioare de conducere;
Menfinerea unui climat de cooperare constructivd cu forurile superioare de conducere, in
vederea realizdrli unui parteneriat real cu acestea.

Aplicarea principiului respectului gi aprecierii colegilor din departament cu asigurarea accesului
echitabil ftrd nici o forma de discriminare:
Aplicarea principiului deschiderii si susfinerii totale in direcfia solufiondrii problemelor
profesionale a membrilor departamentului;
Comunicarea rapidd folosind platformele sociale, comunicare in timp real cu membrii
departamentului, cu posibilitatea acestora de a transmite intervenfii in timp real, pentru Consiliul
Facultdfii sau Consiliul Departamentului;
Prezentarea raportului anual de activitate al departamentului;
Implicarea membrilor departamentului in luarea deciziilor importante care vizeazd activitatea
de zi cuz|'
Facilitarea qi suslinerea organizdrii de intruniri colegiale gilsau excursii colective, cu prilejul
diverselor evenimente festive de peste an (team building);
Organizarea de intAlniri colegiale.

Realizarea unor acliuni interactive cu participarea unui consilier pe problem psihologice;
Scdderea ratei de abandon;colar pentru studenlii din anii I ;i II;
Identificarea ofertelor de burse gi granturi prin Oficiul Nalional al Burselor de Studii;
Suslinerea atragerii studenfilor gi masteranzilor in procesul de cercetare qtiinlificd;
Colaborarea cadrelor didactice cu studenlii (parteneriate studenfi - profesoi) in realizarea de

activitdli cu impact (simpozion studenlesc, expozilii cu produsele studenfilor) qi mediatizarea
prin mijloace mass-media (incurajarea participdrii la emisiuni televizate, interviuri a echipelor
profesor-student etc) ;
Suslinerea gi incuraj area cercurilor Etiinlifice studenleqti;
Selectarea studenJilor de excepfie pentru perioade de studii in striindtate finanlate prin
programe europene;
Dezvoltarea relelei de colaboratori ai departamentului/ facultdlii (agenfi economici, unitAli de

invdfdmdnt preuniversitar, universitar) ;

Participarea la evenimente sociale, organizarea de acliuni sociale prin
vo luntariatului, partic ip ar ea la evenimente culturale.

I
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Declar ci toate datele prezentate in programul managerial qi CV sunt conforme cu realitatea qi

cd am luat la cunoqtinfd faptul cd declaraliile false anuleazd, de drept candidatura pentru funclia de

conducere vizatd,. Declar cd funclia de conducere pentru care candidez rrtr m[ va situa pe o pozilie de

incompatibilitate definitd conform Legii invdfdmAntului superior nr. 199 din 4 iulie 2023.

Semndtura Data:1211212023

Prof dr Ramona Suha
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