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Candidatura pentru functia de director Departament I - Stiinte fundamentale
al Facultatii de Zootehnie si Biotehnologii din cadrul Universitdtii de Stiinte
Agricole si Medicind Veterinard din Cluj-Napoca in perioada 2024 -2029
al Conferentiar univ. dr. ing. Constantinescu Radu

PROIECT MANAGERIAL

Numele si prenumele: Constantinescu Radu

Data si locul nasterii: 19.07.1980, Baia Mare, jud. Maramures

Profesia si functia actuali: Inginer zootehnist, conferentiar universitar

Locul de munci: Departamentul I — Stiinte fundamentale- Director Departament, Facultatea
de Zootehnie si Biotehnologii din cadrul Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara din Cluj-Napoca

Motto "Educatia este cea mai puternicd armd pe care o pofi folosi pentru a schimba lumea."

Nelson Mandela

Prezentul plan managerial este un proiect care sustine candidatura la functia de director
Departament I - Stiinte fundamentale al Facultitii de Zootehnie si Biotehnologii din cadrul
Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara din Cluj-Napoca a subsemnatului.

Prezentul proiect se doreste o continuare a directiilor din mandatul anterior (2020-2024) si
in acelasi timp, din respect pentru noi toti, am propus un program care nu evitd problemele
concrete cu care ne confruntdm, pentru cd pentru mine ocuparea acestei onorante functii nu
reprezintd o miza de carierd, ci prilejul inalt de a servi comunitatea nostra academica, care are
un trecut extraordinar, un prezent dinamic si nu in ultimul rand un potential imens.

Proiectul este structurat in 8 capitole: Motivatia si experienta manageriala care si sustind
candidatura pentru functia solicitatd; Strategia de dezvoltare propusd pentru perioada 2024-
2029; Modul de sustinere financiara a strategiei si a obiectivelor metionate; Riscurile si
modurile de solutionare; Modul de cooperare cu structurile de conducere ; Modul de cooperare
cu personalul aflat in subordine; Modul de cooperare cu studentii; Consideratii finale.

1. MOTIVATIA SI EXPERIENTA MANAGERIALA CARE SA SUSTINA
CANDIDATURA PENTRU FUNCTIA SOLICITATA

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din Cluj —Napoca este o institutie
de invatdmant comprehensiva de cercetare avansata si educatie, pozitionata in topul celor mai
prestigioase universitati din Romania, care are ca si misiune nobila pregatirea profesionala a
tinerilor pentru societatea contemporana si pentru viitor, in domeniile pe care le gestioneaza cu
maxim de profesionalism de peste 150 de ani .
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Ca si un pol de excelentd in domeniul agricol si parte integranti totodatd a USAMYV Cluj-
Napoca, Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii, conduce destinele inva@mantului superior
zootehnic si biotehnologic clujean de mai bine de o jumétate de secol, componenta de o importanta
capitali in agricultura zilelor noastre, marcata periodic de schimbari profunde.

Dezvoltarea impresionantd pe care a cunoscut-o facultatea noastré de la infintarea acesteia si
pand in zilele noastre, isi are obarsia in implicarea responsabila si de suflet a intregii comunitati
academice din facultate si universitate, rezultanta fiind o mostenire cuantificabild astazi, dar care
trebuie imperios péstratd si ulterior imbogatita spre méandria noastra a tuturor.

Ingloband conceptul modern de ingemanare a “traditiei cu modernitatea®, Facultatea de
Zootehnie si Biotehnologii are menirea imperativd de a creste continuu calitatea pregatirii
profesionale pe care o oferd absolventului, astfel ca acestia si fie capabili sd faca fa{a ceringelor tot
mai mari ale omenirii fati de agriculturd in general si fatd de domeniile de zootehnie respectiv
biotehnologii in special, spre pretuirea facultatii, a universitatii si a slujitorilor ei.

Schimbirile datorate progresului tehnologic din agricultura zilelor noastre precum si
interesul pentru profesiile pe care Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii le pastoreste cu
excelentd, respectiv cea de inginer zootehnist, piscicultor sau biotehnolog in domeniul agricol,
pentru industria alimentard, medical veterinare si mai nou pe cea de specialist in
comportamentul animalelor si in interactiunea om-animal, impune formarea de specialisti
competenti si competitivi pe piata globald a muncii, iar odatd inserati si aducd beneficii
substantiale in mediile economice unde vor activa.

Misiunea nobild de formare a acestor specialisti revine in competenta colectivului de
cadre didactice si personalului didactic auxiliar din cadrul facultatii noastre, de care este
intrinsec legatd, acesta fiind si mediul unde cu pasiune si daruire imi desfésor si eu activitatea.

Bazdndu-ma pe aspectele fundamentate anterior, intreaga mea activitate, care se
desfisoari in cadrul Departamentului I - Stiinte Fundamentale, in calitate de cadru didactic apoi
ca si Director de departament, este cadratd pe valorile academice profesionale si stiinfifice,
pentru mentinerea la nivel de excelenta a calitatii actului didactic.

Acesta se va materializa prin instruirea atat teoreticd cat si practica a studentilor, dar
fara minimalizarea importantei cercetdrii stiintifice, care are menirea sd aduca inovare si ulterior
transferul tehnologic.

Candidatura mea pentru functia de Director Departamentul I - Stiinfe Fundamentale
in cadrul Facultitii de Zootehnie si Biotehnologii este bazatd in primul rand pe intelegerea
deplind a valorilor academice si umane perene, care fac trimitere la libertatea de géndire si
exprimare, cdutarea si promovarea adevarului, integritatea, echitatea, precum si la
responsabilitatea sociala.

In al doilea rand candidatura mea este sustinuti de experienta mea ca si cadru didactic
al acestei facultiiti de aproape 17 ani neintrerupti, pe cea de director al acestui departament in
ultimii 4 ani, precum si de vasta experientd de manager general si administrator la diverse
companii private din domeniul agricol si nu numai, unde datoritd capacitafilor mele
organizatorice, de comunicare si a deciziilor luate am obtinut rezultate notabile, erijindu-ne
alituri de alti actori din mediul concurential intr-un model care poate s fie urmat.

In subsidiar decizia depunerii candidaturii mele pentru un nou mandat a pornit si de la
increderea si sustinerea pe care majoritatea colegilor din acest departament aflat in cadrul
Facultitii de Zootehnie si Biotehnologii mi-o ofera in continuare, considerand cd principiile
mele morale, experienta si managementul pe care am inceput si-1 implementez, va consolida si
promova performanta in domeniul educatiei si al cercetdrii stiintifice, precum si dezvoltarea pe
orizontald a resursei umane. Astfel, va fi stimulat leadership-ul, aspect care in viziunea mea
este cel mai important atribut al directorului de departament.

De asemenea, nu in ultimul rand, am beneficiat de mandatul de Director de departament,
al departamentului I Stiinte Fundamentale din mai 2019 pana in prezent, unde consider cé prin
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actiunile si deciziile mele am rdspuns expectantelor tuturor colegilor si in interesul nemijlocit
al departamentului si al facultatii.

fmpreund cu cadrele didactice si personalul auxiliar din acest departament, ne vom
mobiliza pentru atragerea tinerilor in programele educationale care sd le trezeascd dorinfa
perfectiondrii continue, formand specialisti cu o pregitire profesionald care si fie competitivi
atat pe piata nationald a muncii cét si in conformitate cu standardele europene.

Obiectivele propuse in acest plan managerial sunt perfect articulate cu Planul Strategic
de Dezvoltare al USAMV Cluj-Napoca, al Facultitii de Zootehnie si Biotehnologii, Statutului
personalului didactic si Legea invitamantului superior nr 199/2023 precum si legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011.

Experientd profesionalad:

Director Departament 1 - Stiinte Fundamentale al Facultdtii de Zootehnie si

Biotehnologii din 2019 - prezent
> Vechime neintreruptd din 2006 in cadrul Facultatii de Zootehnie si Biotehnologii a
USAMV Cluj-Napoca, la disciplinele de: Anatomie, Histologie, Embriologie si
Fiziologie animala, Etologie ;
Doctor in Zootehnie din 2012;
Sef lucrari din 2014;
Conferentiar universitar din 2020;

Y V VY

Experientd manageriald:
» Director de granturi si proiecte stiintifice finantate (CNCSIS, CEEX, Cecuri de inovare);
» Manager general S.C. Mercali S.R.L.
» Manager general si administrator S.C. Hoban Invest S.R.L. in perioada 2018- prezent
» Manager general si administrator S.C. Ada Transport S.R.L. in perioada 2017- prezent

2. STRATEGIA DE DEZVOLTARE PROPUSA PENTRU PERIOADA 2024 — 2029

in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 actualizati cu Legea invatdmantului superior
nr.199/2023 departamentul este definit ca fiind unitatea academica functionald, care asigurd
producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii in unul sau mai multe domenii de
specialitate.

Directorul de departament asigurd conducerea operativd si managementul
departamentului in colaborare cu consiliul departamentului si in stransa legéturd cu disciplinele
pe de o parte si cu structurile de conducere ale facultitii si ale universitatii pe de alta parte.

Strategia de dezvoltare a departamentului I - Stiinte Fundamentale pe care o propun se
suprapune si este in concordanta cu Planul Strategic si Operational al Facultitii de Zootehnie si
Biotehnologii, si are ca obiectiv principal realizarea unui management performant prin cresterea
calitatii tuturor activitatilor specifice.

in viziunea proprie pentru realizarea acestui deziderat este nevoie de un management
performant, responsabil i transparent pentru gestionarea eficientd a resurselor umane si
materiale, acesta presupunand atragerea si implicarea cadrelor didactice, a personalului auxiliar
si a studentilor la consolidarea si mentinerea pozitiei de lider a facultdtii noastre si a
universititii, atat in tard, cat si in topul celor mai bune universitati europene de profil.

Un obiectiv prioritar este realizarea unui invatamant ce promoveaza parteneriatul "cadru
didactic-student", un invitdmant centrat pe student si pe noua paradigma care presupune
programe curriculare bazate pe cunoagtere. Pentru atingerea acestui scop, conducerea
departamentului impreund cu toate cadrele didactice vor utiliza metode specifice unui
invatimant superior de calitate in domeniul de Zootehnie si Biotehnologie, astfel incat studentii
sa dobandeascd competente si abilita{i profesionale in conformitate cu standardele europene.
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Principalele obiective asumate in programul managerial pe cele doud domenii de
activitate pentru perloada 2024-2029, vor fi in spiritul promovdrii imaginii publice a
departamentului si a facultafii i se bazeazd pe respectarea prmcxpulor deontologice si a
ierarhiei decizionale si executive. in strategia de implementare a misiunii departamentului se
va tine seama de respectarea legislatiei din domeniul educatiei si a prevederilor legale care
stabilesc in mod clar si limitativ competentele unui departament.

Intregul plan managerial include activitdti menite si asigure stabilitatea si respectul
pentru toate cadrele didactice si pentru personalul auxiliar din cadrul departamentului I Stiinte
Fundamentale si astfel sa dezvolte o elitd universitara.

In continuare sunt enumerate obiectivele pe activitati pe care le propun:

2.1. Obiective privind activitatea didactica

Activitatea didacticd este componenta fundamentald si definitorie intr-o institutie de
invatamant superior.

Corpul profesoral indeplineste o misiune nobild de o importanta primordiald, menite sa
asigure formarea si pregitirea personalitatii tinerelor generafii precum si pregatirea lor
profesionald in cadrul institutiilor de invatdmant, strans legate de viatd, de activitatea socio-
profesionald, morala si cetdfeneasca.

Asadar, obiectivul strategic in acest domeniu il va reprezenta consolidarea calitatii
actului educativ, astfel in consecinta referitor la activitatea didacticd imi propun urmdtoarele:

e restructurarea si adaptarea planurilor de invdfimant in conformitate cu noile
standarde ARACIS, CNATDCU si totodata la competentele cerute absolventilor de
citre angajatori, avand in vedere in acelagi timp asigurarea necesarului de cadre
didactice pe fiecare specializare/program de studii;

e analiza obiectiva a activitatilor didactice pentru toate spemallzarlle/programele de
studii;

o imbunatitirea calititii cursurilor predate, prin actualizarea si revizuirea permanenta
a informatiilor continute;

e accentuarea caracterului practic, aplicativ al lucrarilor de laborator sau seminarilor;

e analiza responsabild si obiectivd a performantelor procesului didactic desfasurat in
departament, prin autoevaluare, evaluare colegiala si evaluare manageriala;

e promovarea ofertei educationale a departamentului/facultatii in rindul elevilor din
licee;

o imbunititirea activititii de tutorat §i crearea conditiilor unei comunicdri mai
eficiente intre cadrele didactice si studenti;

e impulsionarea elaboririi de manuale, cursuri universitare si a altor materiale
didactice;

e sustinerea actualelor programe si dezvoltarea de noi programe de studii universitare
si postuniversitare de dezvoltare si perfectionare profesionald continua sau de
conversie profesionala;

o asigurarea calititii procesului didactic in vederea formirii unor absolventi de
valoare, a ciror pregitire profesionald s raspunda exigentelor pietei muncii;

o imbunititirea managementului calitdtii ariei curriculare si a procesului educational,
bazat pe criterii si cerinte compatibile cu cele din térile U.E;

e includerea in activitatea didactic#, a unor noi metode de predare-invétare si promovarea
initiativelor ce urmaresc o mai bund comunicare intre cadrele didactice si studenti;

e focalizarea intregului invatimant academic asupra formdrii de competente;

e recrutarea, pe bazi de performantd, de noi cadre didactice tinere si stimularea
implicarii doctoranzilor in activitatile didactice si in strategiile de practicd;

6
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utilizarea mijloacelor si metodelor moderne de predare-invdtare, accentuarea
caracterului practic, aplicativ, al seminariilor si laboratoarelor si modernizarea
mijloacelor de verificare a cunostintelor dobandite;

modernizarea procesului didactic sub aspectul metodelor de transmitere, asimilare
si verificare a fixarii cunostintelor, urmarindu-se cu precadere un invafamant
interactiv, axat mai mult pe munca studentului;

analiza continutului programelor analitice i armonizarea lor, la nivelul facultatii,
pentru eliminarea suprapunerilor si in concordanté cu cerintele actuale ale planurilor
de invatamant;

diversificarea ofertei curriculare pentru invafimantul la distanta si cel cu frecventd
redusi;

continuarea dezvoltdrii infrastructurii laboratoarelor didactice de licentd prin
dotarea laboratoarelor cu aparaturd in concordantd cu programele de nvatdmant
oferite de Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii;

elaborarea criteriilor obiective si cuantificabile de evaluare anuala a activitatilor
cadrelor didactice si consultarea studentilor in legétura cu procesul didactic;
stabilirea unor criterii comune privind obiectivizarea examindrii si evaludrii studentilor,
precum si analiza periodica a activitdtilor §i problemelor fiecdrui cadru
didactic/disciplind;

invitarea unor personalitdtii stiintifice de prestigiu pentru a sustine prelegeri si
conferinte in domeniile specifice facultatii;

implementarea unor metode de pregatire si evaluare a activitatii didactice care sa
asigure absolventilor un standard ridicat de performanta;

corelarea fisei disciplinelor pe verticald si orizontala si discutarea lor la nivelul
disicplinelor care au conexiuni si conditionari la nivelul continutului;

incluziunea, prin garantarea in procesul de educatie a respectarii statutului si
drepturilor tuturor persoanelor, astfel incat sa aiba oportunitatea de a beneficia de
un tratament egal cu ceilalti, astfel membri departamentului nostru trebuie sa
implementeze activ valorile legate de incluziune/echitate, atat in raport cu studentii,
cat si in raport cu proprii colegi;

sprijinirea studentilor pentru obtinerea de stagii de studii si/sau muncd la
universititi de prestigiu din strdinatate, sau la ferme private, prin implicarea lor in
programele Erasmus, Erasmus +;

sustinerea mobilititilor cadrelor didactice citre parteneri din strainatate in vederea
modernizirii si perfectiondrii metodelor de predare precum si pentru recunoasterea
prestigiului lor profesional, prin incheierea de acorduri de colaborare Erasmus,
Erasmus +;

identificarea de noi parteneri de practicd pentru imbunétatirea activitatii de instruire
a studentilor;

participarea activd a tuturor membrilor departamentului la diversificarea ofertei
educationale a facultatii noastre precum si la internationalizare, demersuri care
s-au demarat deja prin programele in limba engleza functionale, atat la ciclul de
licentd cat si de masterat (EHAI si ABW)

Toate aceste obiective vor fi sustinute de catre toate cadrele didactice implicate in

procesul de invatimant, precum si de personalul auxiliar.

2.2. Obiective privind activitatea de cercetare

Activitatea de cercetare a facultitii de Zootehnie si Biotehnologii a USAMV Cluj-

Napoca beneficiazi de avantajul unei traditii care o situeaza in fruntea institutiilor cu profil
agricol, dar care in acelasi timp obliga la continuitate.

7
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Strategia cercetdrii vizeaza alaturi de cercetarea de excelenta si un management performant
al activitatilor specifice, care s utilizeze la maximum excelenta deja existenta si care sa
genereze noi mecanisme institutionale care sd asigure o dezvoltare continud, ancoratd la
standardele internationale.

Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii Cluj-Napoca si implicit departamentul I Stiinte
fundamentale, detine o infrastructura de cercetare foarte bine pusa la punct si competitiva atat
pe plan national cat si international. Cadrele didactice au fost, sunt si vor fi implicate in
activitatea de cercetare, avand ca obiective prioritare continuarea cercetdrii proprii i
interdisciplinara in laboratoarele acreditate RENAR, care constituie garantia obtinerii de
rezultate performante si participarea la competitii de granturi nationale si internationale.

Obiectivele principale in acest domeniu sunt:

e claborarea unei strategii coerente, pe termen mediu si lung, in ceea ce priveste cercetarea
stiintifica a departamentului;

e cresterea vizibilitatii departamentului prin conceperea, editarea si difuzarea de materiale
de prezentare (brosuri, pliante, afige, CD-uri), realizarea site-ului departamentului si
actualizarea permanentd a acestuia;

e identificarea si atragerea de noi resurse pentru dotarea laboratoarelor;

e sprijin pentru abilitarea si atestarea de noi conducatori de doctorat pe domeniile de
biotehnologii dar mai ales pe cel de zootehnie;

e identificarea si comunicarea in timp util a oportunitatilor de participare la competitiile
de proiectare nationale si internationale;

e sprijinirea actiunilor din departament privind organizarea de manifestéri stiintifice;

e organizarea unor sesiuni de comunicéri stiinfifice destinate studentilor cu rolul de a
stimula implicarea acestora in activitatea de cercetare;

e valorificarea potentialului de cercetare, inovare si productie stiintificad datorat resursei
umane si dotarilor moderne existente la “Institutul de Stiintele Vietii Regele Mihai al
Romaniei” precum si la celelalte centre de cercetare;

e cresterea vizibilitatii cadrelor didactice si a cercetatorilor prin participarea la activitati
si in structurile unor asociatii, academii, organizatii interne cu prestigiu stiintific
recunoscut;

e utilizarea expertilor universitatii in efectuarea unor evaluari interne a proiectelor de
cercetare (premergitor depunerii 1n diferite competitii), in vederea cresterii

e focalizarea eforturilor individuale si colective in dezvoltarea si incurajarea mediului
institutional, stimularea intregului corp profesoral privind participarea la competitii
nationale si internationale de granturi, precum si depistarea unor directii de cercetare
prioritare ale departamentului, in concordanta cu resursele existente la nivel de facultate
si universitate;

e fincurajarea dezvoltarii unor nuclee de cercetare interdisciplinare si stimularea conectarii
la programe internationale prin parteneriate sau colaborari care sd se finalizeze cu
publicatii in reviste cotate ISI, care vor stimula cadrele didactice in obtinerea de punctaje
maxime in cadrul grilelor de evaluare;

e cercetarea stiintificd studenteasca trebuie incurajatd mai vehement, prin includerea in
echipele de cercetare din departament, a unor studenti cu performante deosebite la
invatatura cat si prin organizarea de mese rotunde si dezbateri in cercurile stiintifice ale
studentilor si masteranzilor pe teme de mare interes precum si incurajarea programelor
de burse masterale, doctorale si postdoctorale;

e abordarea unor teme de cercetare interdisciplinare pe baza colaborarii cu alte cadre
didactice din alte departamente si facultéti, cu agenti economici, institutii publice, in
vederea dezvoltarii cercetarii;
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e participarea activd la organizarea de manifestari stiintifice avand caracter national si
international, astfel incat colectivul departamentului s poatd lua contact cu cele mai noi
directii de cercetare si stadii ale cercetarii acestora;

e atragerea si organizarea de contacte cu persoane din mediul de afaceri, cu conducitori
ai unor asociatii profesionale si chiar cu fermieri, in vederea sustinerii financiare a unor
proiecte de parteneriate prin promovarea si implementarea celor mai noi cercetari in
tehnologiile de crestere si exploatare a animalelor.

2.3. Obiective privind activitatea stiintifica si publicistica

Activitatea stiintifici si publicisticd in urmatorii ani, va fi hotdratoare pentru dezvoltarea
departamentului, dar in aceiasi masurd si pentru evaluarea fiecdrui cadru didactic.
Pentru asigurarea vizibilitdtii obiectivele publicistice ale departamentului sunt:

e gestionarea rezultatelor stiingifice deosebite obtinute in cadrul departamentului in
vederea promovirii excelentei stintifice;

e sustinerea financiard a cadrelor didactice din USAMV Cluj-Napoca in vederea
publicdrii de articole ISI cu factor de impact si scor de influentd pentru a fi eligibile sa
participe la competitii de proiecte nationale si internationale;

e organizarea unei baze de date cu activitatea stiintifica si publicistica a tuturor cadrelor
didactice si de cercetare din departament in vederea asigurdrii vizibilititii acestora;

e sprijinirea si sustinerea activitatii buletinului stiintific al facultatii in vederea cresterii
nivelului de cotatie pe plan national si international;

e identificarea unor surse financiare extrabugetare pentru sustinerea publicrii in reviste
cotate ISI de citre cadrele didactice a celor mai valoroase si originale articole;

e atingerea standardului de calitate sau excelentd in cercetarea stiintificd desfasurata de
colectivul de cadre didactice si cercetatori;

e asigurarea echilibrului intre cercetarea stiintifica de grup si individuala,

e cresterea vizibilitdtii pe plan national/international a membrilor departamentului prin
sprijinirea participarii la congrese si conferinte din tard i strainatate;

e reactualizarea activititii cercurilor stiintifice ale disciplinelor fundamentale si
implicarea studentilor merituosi in activitatea de cercetare a disciplinelor.

2.4. Obiective privind baza materiala

Una dintre conditiile importante necesare atingerii obiectivelor in domeniul activitatilor
academice, cu studentii si de cercetare o reprezintd asigurarea la standarde de calitate a bazei
materiale in tot ansamblul acesteia.

Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii si implicit departamentul nostru dispune de o
baza materiald care acoperi functionarea la cele mai inalte standarde a activitatii didactice si de
cercetare a tuturor disciplinelor.

Menirea cadrelor didactice in continuare este aceea de a se implica in cresterea acestei
baze materiale prin atragerea de fonduri bugetare si extrabugetare in vederea desfasurarii unei
activitati de inalta performanta.

Cele mai importante obiective sunt:

e utilizarea in mod corespunzitor a bazei materiale existente, cu permiterea accesului
tuturor membrilor departamentului la infrastructura didactica si de cercetare;

e modernizarea laboratoarelor didactice din cadrul departamentului in vederea optimizarii
spatiilor educative si pentru a rispunde totodatd exigentelor impuse de ARACIS,
CNATDCU;

e repararea mijloacelor fixe defecte si intretinerea corespunzitoare a tuturor dotarilor;

e asigurarea de materiale didactice si dotarea spatiilor de predare cu logistica necesara.



PROIECT MANAGERIAL Conf. dr. ing. RADU CONSTANTINESCU

2.5. Obiective privind resursa umana

Avand in vedere faptul cd managementul in general, inseamna atingerea unor obiective
prin intermediul oamenilor, rezultd ca locul resurselor umane este prioritar in managementul
- departamentului. Strategia in domeniul resurselor umane detine un loc central in managementul
departamentului, ea este necesara si utila pentru dezvoltarea rationald a acesteia si pentru
atragerea lor in procesul managerial al departamentului.

Resursa umani a departamentului nostru este cea care 1i determina hotarator potentialul
de actiune, are un potential de crestere si dezvoltare practic nelimitat, este valoroasa si dificil
de inlocuit. Obiectivul prioritar este acela de asigurare, promovare si perfectionare continua a
resursei umane de calitate prin implementarea unei politici de personal, bazata pe performanta,
probitate profesionald i morala.

Virsta nu va conta in politica de personal, singurul reper pe care o si-1 am in vedere va
fi valoarea profesionald. Trebuie create oportunitati pentru ca tinerii talentati, care pot da un
avantaj competitiv departamentului nostru, s ajunga in pozitii didactice maximale iar pentru
seniorii valorosi, trebuie generate mecanismele prin care sd rimana cadre didactice asociate
facultatii noastre, contribuind la prestigiul acesteia.

Obiectivele prioritare pe care le am 1n vedere sunt:

e promovarea corectd §i nediscriminatorie a membrilor departamentului pe posturi
didactice superioare, in conformitate cu reglementdrile in vigoare, care se va face
exclusiv pe criterii de calitate §i competenta;

e deschiderea totald in ceea ce priveste acordarea unui sprijin real in solutionarea
problemelor profesionale a membrilor departamentului;

e prevenirea, eliminarea si rezolvarea conflictelor, de preferintd in interiorul
departamentului;

e transparentd deplind si promovarea unei atitudini de principialitate si comunicare in
rezolvarea tuturor problemelor;

e recrutarea si promovarea resursei umane inalt calificate si dezvoltarea continud a
acesteia in conformitate cu prevederile legale si cu perspectiva de dezvoltare a
departamentului, iar pentru acesta ne vom preocupa de asigurarea unui cadru managerial
adecvat afirmarii si dezvoltarii personale;

e asigurarea oportunititiilor de promovare pe posturi didactice si analizarea profunda a
posibilititii scoaterii de noi posturi la concurs — mai ales asistenti universitari si sef de
lucrdri prin atragerea in inva{dmant a tinerilor doctoranzi sau doctori cu aptitudini
didactice si de cercetare, in contextul scaderii in perspectiva a numarului de studenti
(avem 2 posturi de asistent universitar care sunt in concurs in sesiunea februarie 2024);

e promovarea si intretinerea unui climat de munca si de studiu bazat pe recunoagtere a
valori individuale si de grup, pe relatii interumane echitabile, pe respect reciproc,
precum si pe respectul colectivitatii si a institutiei;

e sustinerea cadrelor didactice in realizarea noilor parametrii calitativi ceruti de criteriile
de avansare la grade didactice superioare;

e demersuri pentru scoaterea la concurs a unor posturi in cercetare pentru tinerii care au
obtinut titlul stiintific de Doctor, pentru a exista o permanentd si continuitate in
activitatea de cercetare;

e se va dezvolta o politicd de cadre adaptatd dezvoltarii fiecérei discipline, in functie de
numirul studentilor si de finantarea existentd, precum si de asigurarea normelor cadrelor
didactice existente;

e organizarea regulati sau ori de cate ori este necesar a Consiliului departamentului pentru
informarea membrilor departamentului in ceea ce priveste problemele discutate in
cadrul Consiliul facultitii, Consiliului de administratie si a Senatului universitatii;
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e activitatea desfasurata de cadrele didactice si personalul auxiliar va fi evaluaté anual, pe
baza fiselor de autoevaluare si evaludrii ficute de directorul de departament, toate
acestea urmand a sta la baza acordarii gradatiilor de merit.

2.6. Obiective privind performantele pe plan national

Pentru realizarea acestui obiectiv este nevoie de mobilizarea tuturor cadrelor didactice,
de cercetare si auxiliare, precum si a studentilor, pentru ca in continuare sd ne mentinem in
varful ierarhiei in domeniul zootehnie si biotehnologiilor, loc care ne onoreaza, iar acest
deziderat nu se poate realiza decat prin unitate si colaborare.

Pentru realizarea acestuia imi propun urmatoarele:

e se va urmirii mentinerea si dezvoltarea relagilor de colaborare cu toate departamentele
de profil din tar, precum si cu unitégile de cercetare din domeniu, prin participarea
cadrelor didactice in numir cit mai mare la sesiunile §i simpozioanele stiintifice
organizate de acestea;

e promovarea si sustinerea membrilor departamentului pentru cercetdri interdisciplinare
si formarea unor echipe competitive pe plan national si international;

e promovarea imaginii departamentului in mass media locala si nationald, expunerea de
bannere si afise cu oferta de studii a facultatii la targurile si expozitiile nationale si
internationale, de oferte educationale (UNIVERSITARIA, AGRARIA etc.),
organizarea de work-shopuri, mese rotunde.

2.7. Obiective privind performantele/vizibilitatea internationala

Vizibilitatea internationala este una din strategiile prioritare ale programului managerial
al facultatii si implicit doresc si continui si o implementez si in cadrul departamentului I de
Stiinte fundamentale.

Participarea la evenimente internagionale (simpozioane, conferinte, congrese,
workshop-uri) va fi un permanent obiectiv pentru toti membrii departamentului. De asemenea,
se propune crearea unui web-site al departamentului care si gdzdueasca informatii legate de
activitatea didactic3, cercetarea stiintifics, activititile de consultanta pe care cadrele didactice
arondate departamentului le ofera.

O atentie deosebita trebuie acordata incheierii de parteneriate internationale care oferd
perspectiva dezvoltdrii si diversificarii activitatilor facultdgii dar si participarii cadrelor
didactice si a studentilor in programe ERASMUS ca ,,Teaching Staff”. De asemenea, este
necesar si stabilim noi colabordri cu unititi de invitdmant si cercetare, cu agenti economici
specifici domeniului nostru de activitate, mai ales in domeniul disciplinelor fundamentale.

3. MODUL DE SUSTINERE FINANCIARA A STRATEGIEI SI A OBIECTIVELOR
MENTIONATE

Daci este si facem o radiografie, universititile romanesti de stat se afla intr-o stare de
subfinantare cronici. in ultima perioads, se discuté tot mai mult de procesul de descentralizare
si crestere a autonomiei academice si financiare a facultatilor si implicit al departamentelor,
proces corelat cu o strategie privind distributia echitabild a veniturilor intre departamente siin
interiorul acestora.

Rezerva noastrd bugetard majora este in relatie de directd proportionalitate cu numarul
de studenti, astfel ca trebuie gisite modalitati pentru atragerea acestora in vederea accesdrii
programelor noastre de studii atat in limba romana cét si in limba englezd. Asadar tindndu-se
cont de factorii circumstantiali devine imperios necesar gestionarea judicioasd a resurselor
financiare.

Astfel voi avea in vedere urmatoarele linii de actiune:
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e programul managerial va urmari folosirea cit mai eficientd a resurselor financiare
bugetare precum si a celor atrase din finantari extrabugetare cum ar fi: taxe legale,
prestiri de servicii, sponsoriziri, parteneriate cu fermieri si exploatatii pentru
consultanta si audit;

e atragerea studentilor precum si a masteranzilor pe locuri cu taxd disponibile in cadrul
programelor de studii;

e gospodarirea chibzuitd a fondurilor destinate procesului educational prin aprovizionarea
laboratoarelor didactice cu reactivi si materiale;

e identificarea locurilor si a posibilititilor de reducere a cheltuielilor cu personalul sau cu
mentenanta mijloacelor fixe din cadrul departamentului.

4. RISCURI SI MODURI DE SOLUTIONARE

Orice activitate socio-economicd se desfdgoard sub imperiul unei multitudini a
categoriilor de riscuri, a ciror gami de diversitate este foarte complexd si nuantatd in functie de
mediul in care se poate produce, tipul si natura acestora, precum si din punctul de vedere al
magnitudinii de producere sau a efectelor pe care le genereaza.

Modul de solutionare in gestionarea riscurilor constau in identificarea elementelor de
incertitudine care insotesc orice activitate si identificarea anticipata a solutiilor care pot remedia
o situatie ce impiedica ducerea la bun sfrsit a unei actiuni constructive si voluntare.

Unul din cele mai mari riscuri este sciderea numarului de studenti si abandonul scolar
care consider ci se poate remedia printr-o permanentd comunicare cu studentii, promovarea si
aplicarea unor metode de predare atractive si performante, aplicarea unor relatii echitabile
cadrului didactic — student.

Este necesar si se facd o promovare mai incisivd in randurile elevilor pentru a
preintdmpina lipsa acestora la admitere in aceste domenii care sunt considerate foarte grele.
Sciderea motivatiei tinerilor absolventi de liceu pentru dezvoltarea unei cariere universitare
este alt risc care poate fi solutionat prin colabordri strdnse intre cadrele didactice ale
departamentului si liceele din Transilvania. Se intimpina greutdti privind formarea unei piete a
muncii in domeniile noi de specializare si integrarea absolventilor in profilele de munca pentru
care au competente, de aceea este nevoie de identificarea de noi competente si conversii
profesionale.

Tinand cont de aspectele dezvoltate anterior consider necesard constientizarea
problematicilor prezentate anterior precum si o analiza riguroasd impreund cu toti membrii
departamentului I, care o sa ducd cu certitudine la o solutionare favorabila.

5. MODUL DE COOPERARE CU STRUCTURILE DE CONDUCERE

In calitate de Director al departamentului I Stiinfe Fundamentale, conform atributiilor de
serviciu si a organigramei ma voi subordona si voi conlucra cu structura de conducere a Facultatii
de Zootehnie si Biotehnologii precum si a USAMYV Cluj-Napoca in conformitate cu legislatia si
regulamentele aflate in vigoare.

Structurile de conducere ale facultdtii vor avea rolul de a disemina la nivelul
departamentelor obiectivele si hotardrile existente, punandu-se astfel in aplicare deciziile
Consiliului de administratie si al Senatului universitatii.

Astfel in calitate de director de departament voi raspunde in fata conducerii universitatii
si a facultitii de aplicarea in departament a deciziilor si hotérarilor acestora privind: structura
academicd si administrativi a disciplinelor si a departamentului, oferta educationald si
gestionarea planurilor de invitdmant, evaluarea activitatii didactice si de cercetare, asigurarea
calitatii procesului educational (Carta USAMV Cluj-Napoca).
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6. MODUL DE COOPERARE CU PERSONALUL AFLAT iN SUBORDINE

fnca din timpul mandatului interimar de director al Departamentului I Stiinte
Fundamentale incepand cu anul 2019, imi place sd cred ca am creat si conservat contextul
normalititii, in care fiecare dintre colegi sd se poatd exprima academic liber si in care am inteles
pe deplin ca sunt doar un reprezentant al dvs., nu ,,seful” dvs.

Astfel, in raport cu colegii din subordine voi implementa cu maxima resposabilitate si
voi armoniza dupi circumstante deciziile forurilor superioare care vor trebui duse la indeplinire
si respectate.

M3 angajez si dezvolt in continuare relatii de colegialitate cordiale, bazate pe respect si
principii solide de onoare, corectitudine si apreciere a performantei.

Un element deosebit de important care defineste colegialitatea este colaborarea, aceasta
constand intr-o relatie de echipi care munceste pentru un scop comun si in interesul tuturor,
adica pentru promovarea domeniului de Zootehnie si Biotehnologii care se va materializa prin
performanta si care duce mai departe prestigiul scolii zootehnice si biotehnologice clujene din
cadrul USAMV Cluj-Napoca.

In scopul consolidarii dialogului cu structurile din subordine, am in vedere cresterea
rolului executiv al Consiliului departamentului, care poate asigura, prin profilul membrilor
desemnati, o legaturd directd cu structurile specifice facultatii si universitatii, scurtand circuitul
birocratic in solutionarea unor probleme urgente. Se va aplica principiul deschiderii totale pentru
solutionarea problemelor membrilor departamentului. Imi propun si organizez intalniri
saptaimanale cu Consiliul departamentului pentru solutionarea tuturor problemelor semnalate,
atunci cand situatia o va impune.

In cadrul relatiilor profesionale cu personalul didactic si auxiliar din cadrul
departamentului, voi coopera judicos astfel incat sa asigur buna functionalitate a procesului
educational ludnd masuri care sa elimine orice disfunctionalitati.

De asemenea, referitor la intocmirea Statelor de functii ale departamentului, acestea
trebuie astfel gandite si concepute incat sa reflecte att vocatia si interesele cadrelor didactice
precum si nevoile stringente ale studentilor.

Ficand o proiectie in viitor imi doresc pentru noi toti, pastrarea acestui climat favorabil
performantei academice , in care dificultatea anticiparii dinamicii lumii moderne de astazi sa
nu fie vizuti ca si o permanentd amenintare iar increderea in oameni sa inlocuiasca vénarea
greselilor sau si mai grav o serie de méasuri punitive.

7. MODUL DE COOPERARE CU STUDENTII

in legea Educatiei nationale pentru invatimantul superior nr. 199/2023 se precizeaza
clar faptul ci studentul este un membru egal al comunitatii academice, atat in raport cu
educatorii lui cat si in raport cu ceilali studenti.

Astfel studentii nu trebuie tratati ca beneficiari ai unor servicii educationale, ci ca
parteneri ai cadrelor didactice si ai personalului auxiliar.

Recunoasterea in strategia universitafii a respectdrii principiilor precizate in Carta
universitard, de promovare a invitamantului centrat pe student, deschide calea unui parteneriat
profesor-student, ca element definitoriu pentru obtinerea performantelor propuse.

Pentru realizarea acestor deziderate voi avea in vedere urmatoarele obiective:

e asigurarea calititii procesului didactic in vederea dezvoltarii de competente specifice
pentru profesia aleasd, maximizand astfel sansele de insertie a absolventilor pe piata
libera a muncii;

e cresterea rolului studentului ca si partener in dezvoltarea departamentului/facultatii prin
responzabilizarea acestuia asupra contributiei majore pe care o poate oferi dezvoltarii si
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perfectiondrii programelor de studii precum si cresterii prestigiului facultatii, erijandu-
se in adevirati ambasadori atét profesional cat si moral;

e stimularea participarii studentilor la cercurile stiintifice studentesti si elaborarea de
lucriri stiintifice, care vor fi publicate intr-un volum dedicat acestor manifestari,

e pentru reducerea fenomenului de abandon gcolar se va crea un parteneriat consistent student-
cursuri si lucrdri practice, precum si formarea de grupe care sd lucreze modular pentru
realizarea sistemului de credite transferabile, tindnd cont de aplicarea legii invatdmantului;

e cresterea standardelor de calitate in domeniul educational prin participarea activd a
studentilor in evaluarea cadrelor didactice, la toate ciclurile de studiu si utilizarea
efectiva a evaludrii la corectarea deficientelor semnalate;

e identificarea si solutionarea problemelor profesionale si financiare care duc la cresterea
abandonului scolar pe parcursul anului I si II de studiu;

e acordarea unei atentii institutionale deosebite studentilor cu nevoi speciale.

8. Consideratii finale:

Analizand in dinamica invatimantul superior din Romania, am constientizat pe deplin
cd acesta intrd intr-o noud etapd, in care competitia (nationald, internationald) va fi mult mai
durd, iar lupta pentru resurse, studenti, proiecte de cercetare va fi din ce in ce mai acerba.

In calitate de director al departamentului I Stiinte Fundamentale sunt ferm convins ci
dispun de toate mijloacele care si-mi inlesneasca solutionarea favorabild a oricirei probleme
apirute in cadrul comunitatii academice care il compune, datoritd principiilor morale si
profesionale care imi guverneaza viata, a faptului cd sunt un om asumat, precum si expetientei
manageriale pe care am dobandit-o pana in prezent.

De asemenea, din experienta anilor care au trecut, stiti deja ca nu sunt adeptul solutiilor
impuse, cd am exclus total feudalismul universitar si consider ca fiecare disciplind/grup de
discipline trebuie s aiba un nivel de autonomie cat mai ridicat, dar in echilibru si cooperare cu
celelalte discipline care se regésesc in departamentul nostru.

Prin urmare, vreau si vi reasigur ci perioada care va urma nu are cum sa fie diferita din
perspectiva ,,stilului” de management pe care mi l-am asumat si implementat totodata.

Directorul de departament isi asuma responsabilitatea realizdrii celor mentionate in
planul managerial pe durata mandatului, prin efortul personal aldturi de intregul colectiv de
cadre didactice, cadre didactice auxiliare, doctoranzi si studenti.

Declar ci toate datele prezentate in proiectul managerial si CV sunt conforme cu
realitatea si ci am luat la cunostintd faptul cd declaratiile false anuleaza de drept candidatura
pentru functia de conducere vizata.

De asemenea, declar cd functia de conducere pentru care candidez nu ma va situa pe o
pozitie de incompatibilitate definitd conform Legii Educatiei nr. 1/2011 si a Legii
Invatamantului superior nr. 199/2023.

Semnétura:
Conf. univ dr. Radu Constantinescu Cluj-Napoca,
11.12.2023
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Director Departament | Stiinte fundamentale, Facultatea de Zootehnie si
Biotehnologii mandat 2024-2029

Romana
19.07.1980
Masculin

Din 2009-2015

Asistent universitar, disciplinele de Anatomie, Histologie, Embriologie si Fiziologie
animala
Din 2015 - 2019

Sef lucrdri , disciplinele de Anatomie, Histologie, Embriologie si Fiziologie animala

Din 2020 - prezent
Conferentiar, disciplinele de Anatomie, Histologie, Embriologie, Anatomie
comparata, Etologie si Fiziologie animala
Din 2019 - prezent
Director departament | Stiinte fundamentale din cadrul facultatii de Zootehnie si
Biotehnologii

Director departament |, Director si membru in proiecte de cercetare, Predare curs si
lucrari practice la disciplinele de Anatomie si Histologie; Anatomie comparata;
Anatomie, Histologie, Embriologie si Fiziologie animala; Etologie

Universitatea de Stiinfe Agricole si Medicina Veterinara, Cluj-Napoca , str Calea
Manastur nr.3-5

Invatamant si cercetare

Diploma de doctor in stiinte
2006-2012

Genetica moleculara animala
“Cercetari privind polimorfismul genei care codifica proteina prionicd PRN-P asociat cu
sensibilitatealrezistenta la scrapie la rasele autohtone de ovine”

Diploma de master
2006-2008
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Universitatea de Stiinte Agricole si Medicinad Veterinara, Cluj-Napoca
Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii

Inginerie genetica si biotehnologii de reproductie aplicate in productia animalelor

Diploma de inginer zootehnist

1999-2005

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara, Cluj-Napoca
Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii

Anatomie, Fiziologie, Genetica, Ameliorare

» 2007 — Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-
Training utilizare, calibrare pentru analiza de fragmente pe secventiatorul
3130xI Applied Biosystem SUA cu reprezentatii firmei Applied Biosystem SUA

» 2007 - Centrul de Cercetétri Moleculare Progenus, Gembloux, Belgia,
Laboratoire de Biologie Moleculaire-stagiu de documentare si invatare a unor
tehnici de geneticad moleculara

» 2008 — Stagiu de documentare in laboratoarele de biologie moleculara
din cadrul Universitatii Viterbo -Italia

» 2008 - Stagiu de documentare la Universitatea Hohenheim -Germania
» 2008 - Applied Biosystem, Paris —Training secventiere

» competente bioinformatice

Romana
Engleza, franceza
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- T |
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‘ Utilizator . ‘ Utilizator . . ‘
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Spirit de echipa, seriozitate, corectitudine, onestitate, perseverenta, cumpatare,
exigenta, sociabilitate. Respectarea principiilor morale autohtone si universal valabile.

Comunicare bilaterala si multipla, adaptabilitate rapida, responsabilizare personala si
in echipa, stapanire de sine, exigenta, capacitate de efort sustinut, coordonare
motrica si mentala, capacitate mare de analiza, detaliere si sinteza, putere de
convingere. Spirit analitic cu potential de sinteza capabil s& emita rapid i
fundamentat o decizie, adaptare rapida la situatii conjuncturale, capacitate de
negociere a compromisului, adept al riscului asumat, tinuta etica si morald deosebita.
Director departament | Stiinte fundamentale FZB Cluj-Napoca
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Competente si aptitudini de Competenta informatica: MS Office , MS Word, Excel, Power Point si diverse
utilizare a calculatorului | nrograme de genetica moleculara(Genalex, Arlequin, Peak scanner, Gene mapper)

Competente si aptitudini Pasionat de muzica clasica
artistice
Alte competente si aptitudini Hobby:Fotbal, Hiking, calatorii
Permis(e) de conducere Categoria B
Informatii suplimentare Referinte suplimentare pot fi furnizate la cerere

Anexe Anexa 1 —Carti si lucrari stiintifice publicate
)Anexa 2 — Proiecte de cercetare

Anexa 1. Lista lucrarilor stiintifice publicate
Carti publicate:

1. Cosier Viorica (coordonator), coautori: R.Constantinescu, S. Daraban, A.Vlaic, |.
Padeanu, V. Miresan, 2007,,Cresterea rezistentei la scrapie in populatiile de ovine din
Romania prin selectia asistata la nivel molecular”, Vol |, Ed. Risoprint Cluj-Napoca, ISBN: 978-
973-751-578-0; ISBN specific: 978-973-571-579-7

2. Cosier Viorica (coordonator), coautori: R.Constantinescu, S. Daraban, A.Vlaic, |.
Padeanu, V. Miresan, 2008, Cresterea rezistentei la scrapie in populatiile de ovine din
Romania prin selectia asistata la nivel molecular, vol II, Ed. Risoprint Cluj-Napoca, ISBN: 978-
973-751-578-0; ISBN specific: 978-973-751-815-6

3. Miresan Vioara , Constantinescu Radu, 2012, Anatomie comparata si histologie, Ed.
AcademicPres Cluj-Napoca, ISBN 978-973-744-277.2

4. Constantinescu Radu, Miresan Vioara, 2020, Anatomie comparata, Ed. Bioflux, Cluj-
Napoca, ISBN 978-606-8887-71-5.

Lucrari stiintifice publicate:

1. Cosier Viorica, S Daraban, C. Catoi, A. Vlaic, R. Constantinescu, C. Coroian, |.Padeanu,
S.Voia, G.Vicovan, 2007, National program of fighting against scrapie disease, 6'"
International Symposium, Prospect for the 34 Millenium Agriculture, octombrie 2007, Bul.
USAMV-CN, vol. 64/2007, ISSN 1454-2382, 356-360

2. Cosier Viorica, Vlaic, A., Padeanu, |., Daraban, S., Voia, S., Cétoi, C., Constantinescu R.,
Vicovan, G., 2008, The primer extension technique for the polymorphism detection at ovine
PrnP locus, Lucréri Stiintifice Zootehnie si Biotehnologii, vol 41 (1), 40-45 Timisoara, ISSN
1221-5287

3. Cosier Viorica, A.Vlaic, |.Padeanu, S.Daraban, S.Voia, C.Cétoi, R. Constantinescu,

G.Vicovan, 2008, Genetic structure at PrP locus in ovine scrapie nucleus of Tsurcana
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10.

12.

breed, Hateg ecotype, International Symposium, Prospect for the 3™ Millenium

Agriculture, USAMV Journal — CN, 65/2008, 470, ISSN — 1843-5262

Cosier Viorica, A. Vlaic, Crina Carsai, Claudia Socol, R. Constantinescu, 2008,
Associations between polymorphism at Pit1 locus and milk yield in Romanian Simmenthal
and Maramures Brown breed cattle, International Symposium, Prospect for the 3
Millenium Agriculture, USAMV Journal — CN, 65/2008, pg, 471, ISSN — 1843-5262

Cosier Viorica, Vlaic. A., Carsai Crina, Claudia Socol, Constantinescu, R, 2008, Research
concerning the genetic structure of Romanian Simental and Maramures Brown Breeds at
the pituitary transcription factor locus, Lucrari Stiintifice Zootehnie si Biotehnologii, vol 41
(1), Timisoara, 45-48. ISSN 1221-5287

Cocan Daniel, Miresan Vioara, Constantinescu R., Bud I, Cosier Viorica, Raducu
Camelia, Pece Aurelia , 2009 ,- Research concerning some factors influencing the growth
physiology in a rainbow trout population (Oncorhynchus mykiss), reared within controlled
environment. Lucr. St. Seria Zootehnie, lasi

Aurelia Pece, Vioara Miresan, Camelia Raducu, C. Coroian, D. Cocan, R. Constantinescu
(2009) — Highlight of buffalo milk cholesterol through thin — Layer cromatography. Lucr.
stiintifice seria Zootehnie vol. 52, lasi.

COSIER Viorica, Augustin VLAIC, Radu CONSTANTINESCU,A. GULEA, I. A. POP, D.
PETER, 2010, Research Concerning the PCR-RFLP/Eco88l Polymorphism of STAT5A
Gene in Romanian Simmental Cattle, Bulletin UASVM Animal Science and
Biotechnologies, 67(1-2)/2010,374-380

Constantinescu R. Viorica Cosier, A. Vlaic, Vioara Miresan,Camelia Raducu, D. Cocan,
lulia Festild, (2010) GENETIC STRUCTURE OF TURCANA BREED, SIBIAN ECOTYPE
AT OVINE PRN-P LOCUS, Lucrari Stiintifice Seria Zootehnie, nr.53, pg.16-19

Miresan Vioara, Daniel Cocan, loana Chirilean, Radu Constantinescu, Camelia Raducu,
lulia Festil4, loan Sarmas (2010) - Morpho-Histological Peculiarities of Oro-Pharyngeal
Cavity of Rainbow Trout (Oncorhynchus mykiss, Wallbaum 1792); Bulletin UASVM Animal
Science and Biotehnologies, vol.67 (1-2)

. Miresan Vioara, Daniel Cocan, Radu Constantinescu, Camelia Raducu, lulia Festila, loan

Sarmas (2010)-Using Body Size Indices for Selection of future Rainbow Trout
Breeding(Oncorhynchus mykiss, Wallbaum 1792); Bulletin UASVM Animal Science and
Biotehnologies, vol.67 (1-2)

D. Cocan, Vioara Miresan, R. Constantinescu, Camelia Raducu, lulia Festila (2010) -
Phenotypic Characterization of Four Breeding Stock Rainbow Trout Populations
(Oncorhynchus Mykiss) from Fiad Trout Farm, Bistrita-Nasaud County; Lucrari Stiintifice,
seria Zootehnie, vol.53(15), Ed. lon lonescu de la Brad, lasi
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13.

14.

15.

17.

18.

19.

20.

21.

Festila lulia Eugenia, Vioara Miresan, Camelia Raducu, O. Negrea, R. Constantinescu, D.
Cocan, Aurelia Coroian (2010) - Study of Morpho-Physiological Indices, Incidence of
Mastitis And Their Influence on Milk Production in Dairy Baltata Simmental Cows ; Lucrari
Stiintifice, seria Zootehnie, vol.53(15), Ed. lon lonescu de la Brad, lasi

D. Cocan, Marius Zahan, Vioara Miresan, R. Constantinescu, Camelia Raducu, Bianca
Neghela, loan Sarmas (2010) - Studies on Some Productive and Reproductive
Performance in Female Rainbow Trout (Oncorhynchus Mykiss) and Brown Trout (Salmo
Trutta Fario) at Four Years of Age, From Fiad-Telcisor Salmonids Complex, Bistrita-
Nasaud County; Scientific Papers Animal Sience and Biotechnologies, vol.43(1)

Cosier V. , A. Vlaic, Vioara M., R. Constantinescu, 2011, The genetic resistance of rams
from Turcana breed to Ovine Transmissible Spongiform Encephalopathy (scrapie),
Romanian Biotechnological Letters, Vol. 16, No. 4, 6328-6335

Miresan Vioara, Camelia Raducu, Octavian Negrea, Daniel Cocan, Radu
Constantinescu, lulia Festila, Alexandru Mikle (2011) — Research on morphological
indices in a population of ostriches from SC Agritech SRL farm, Lechinta, Bistrita-Nasaud
county. Bulletin UASVM Animal Science and Biotehnologies, vol.68.

Miresan Vioara, Camelia Raducu, Radu Constantinescu, lulia Festila, Daniel Cocan,
Nichifor Lascau (2011) — Study of main morph-productive characteristic features in a sheep
population of Tsigaie breed from Cluj, county. Bulletin UASVM Animal Science and
Biotehnologies, vol.68.

Festila Iulia, Vioara Miresan, Camelia Raducu, Aurelia Coroian, Radu Constantinescu, Daniel
Cocan (2011) - Study of productive performance at a population of dairy cows of Simmental
breed type, Bulletin UASVM Animal Science and Biotehnologies, vol.68, Cluj-Napoca

Raducu Camelia, Vioara Miresan, Octavian Negrea, lonel lurca, Aurelia Pece, Radu
Constantinescu, lulia Festila, Daniel Cocan, Ovidiu Cora (2011) - Studiul unor Indici de
Calitate a Laptelui Folosit ca Materie Prima la S.C. ,Bonas” S.R.L Jud. Cluj , Bulletin
UASVM Animal Science and Biotehnologies, vol.68, Cluj-Napoca

Sima N., Rodica Sima, F. Pacurar, R. Constantinescu, 2011, The Study of Several
Perennial Fodder Legume and Grass Complex Mixtures for the Establishment of Temporary
Pastures in Transylvanian Plain. Scientific Papers: Animal Science and Biotechnologies, vol.,
44 (2). Print ISSN 1221-5287; Electronic ISSN 1841-9364. p. 246-251.

Constantinescu R., Cosier V., Miresan, V., VLAIC, A., Cocan, D., Raducu, C., Festila |,
2012, Genetic Structure at PRN-P Locus and Framing Risk Classes for Scrapie Resistance
in Merinos of Cluj Breed, Bulletin UASVM Animal Science and Biotechnologies 69(1-2):
303-305
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22,

23.

24,

25,

2.

27.

28.

29

30.

Miresan Vioara, Daniel Cocan, Camelia Raducu, lulia Festila, Aurelia Coroian, Radu
Constantinescu, Octavian Negrea, Rares Ranga (2012) - Ontogenesis Evolution of Body
Size Indices in Rainbow Trout (Oncorhynchus Mykiss) Reared in Different Growth Systems.
Scientific papers Animal Science and Biotechnologies, USAMB Timigoara, vol 45.

Cocan Daniel, Vioara Miresan, Camelia Raducu, lulia Festila, Aurelia Coroian, Radu
Constantinescu, Octavian Negrea, Rares Ranga (2012) - Aspects Regarding the
Influence of Growth Technology Concerning the Performances Production of the Rainbow
Trout (Oncorhynchus Mykiss). Scientific papers Animal Science and Biotechnologies,
USAMB Timigoara, vol 45.

Cocan Daniel, Vioara Miresan, Camelia Raducu, lulia Festila, Aurelia Coroian, Radu
Constantinescu, Octavian Negrea, Rares Ranga (2012) - The Share of Internal Organs
and Viscera in Rainbow Trout (Oncorhynchus Mykiss) Reared in Different Growth Systems.
Scientific papers Animal Science and Biotechnologies, USAMB Timigoara, vol 45.

Vioara Miresan, Daniel Cocan, Viorel Micldus, loana Chirilean, Camelia Raducu, Radu
Constantinescu, Andrada lhut (2013) - Anatomical and Histological Comparative Study of
the Esophagus and Stomach in Rainbow Trout, from Different Growth Systems, Buletin
USAMV Animal Science and Biotechnologies 70(1-2), Print ISSN 1843-5262; Electronic
ISSN 1843-536X.

Vioara Miresan, Daniel Cocan, Viorel Micldus, loana Chirilean, Camelia Raducu, Radu
Constantinescu, Andrada Ihut (2013) - Female fertility curve of rainbow trout (Oncorhynchus
mykiss) by different ages, Buletin USAMV Animal Science and Biotechnologies 70(1-2), Print
ISSN 1843-5262; Electronic ISSN 1843-536X.

Daniel Cocan, Vioara Miresan, Radu Constantinescu, Camelia Raducu, Andrada lhut
(2013) - Correlation between Age and Fertility Indices of Rainbow Trout (Oncorhynchus
mykiss) FemalesBuletin USAMV Animal Science and Biotechnologies 70(1-2), Print ISSN
1843-5262; Electronic ISSN 1843-536X.

Daniel Cocan, Vioara Miresan, Radu Constantinescu, Camelia Raducu, Andrada lhut
(2013) - Survival and Development After Incubating and Hatching of Rainbow Trout
(Oncorhynchus mykiss) Larvae in Two Different Farming Systems, Buletin USAMV Animal
Science and Biotechnologies 70(1-2), Print ISSN 1843-5262; Electronic ISSN 1843-536X.
Daniel Cocan, Vioara Miresan, Augustin Pasca, Camelia Raducu, Radu Constantinescu
(2013) - Body features and growth dynamics of two rainbow trout (Oncorhynchus mykiss)
varieties, Irideus vs. Palomino Aquaculture, Aquarium, Conservation & Legislation
International Journal of the Bioflux Society

Raducu Camelia, Miresan Vioara, Negrea Octavian, Cadar Mirela, Coroian Aurelia, lonel
lurca, Cocan Daniel, Radu Constantinescu, Andrada lhut (2013) - Study of quality
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31.

32.

33.

34,

35.

36.

37.

38.

parameters of raw milk used to obtian products assortments from NV area in Transylvania,
Buletin USAMVCluj-Napoca,RO, 1843-5262

C.Raducu, V.Miresan, O.Negrea, M.Cadar, D.Cocan, A.Coroian, R.Constantinescu,
L.Andronie, Researches regarding the quality of some meat products obtained at SC
Marele Alb SRL Turda, Cluj County Bulletin of UASVMCIuj-Napoca, Volume 71(2),
Romania, 1843-5262, 2014

Andrada |hut, Vioara Miresan, Camelia Raducu, Daniel Cocan, Radu Constantinescu.
Growth particularities of rainbow trout (Oncorhynchus mykiss) in fishery Bistrigorii Valley, Alba
County, Romania. Bulletin UASVM Cluj Animal Science and Biotechnologies, vol. 71(1).

Alhut, AZitek, S.Weiss, C.Ratschan, G.Holzer, T.Kaufmann, D.Cocan,
R.Constantinescu, V.Miresan, Danube Salmon in Central and South Eastern Europe: A
Review for the Development of an International Program for the Rehabilitation and
Conservation of Danube Salmon Populations, Bulletin of UASVMCIuj-Napoca, Volume
71(2), Romania, 1843-5262, 2014

Daniel Cocan, Vioara Miresan, Alexandru Sava, Camelia Raducu, Radu Constantinescu,
Andrada Ihut, Aurelia Coroian, Luisa Andronie. Growth Dynamics of Three Trout Species
(Oncorhynchus mykiss, Salvelinus fontinalis and Salvelinus alpinus) in Accordance with
Environmental Parameters, Bulletin UASVM Cluj-Napoca, Animal Science and
Biotechnologies, 71(2): 285-286. Romania, Print ISSN 1843-5262; Electronic ISSN 1843-
536X. 2014

Vioara Miresan, Daniel Cocan, Radu Constantinescu, Camelia Raducu, Octavian
Negrea.Variation in Blood Parameters of Rainbow Trout (Oncorhynchus mykiss) under the
Influence of Seasons and Growth Systems, Bulletin UASVM Cluj-Napoca, Animal Science
and Biotechnologies, 71(2): 301-302. Romania, Print ISSN 1843-5262; Electronic ISSN
1843-536X. 2014

Luisa Andronie, Vioara Miresan, loana Pop, Camelia Raducu, Anca Rotaru, Aurelia
Coroian, Daniel Cocan, Radu Constantinescu, DL-tryptophan monitored by surface-
enhanced raman scattering. Bulletin UASVM Cluj Animal Science and Biotechnologies, vol.
71(1). 2014

Giuburunca Mihaela, Adriana Criste, Dan Cocan, Radu Constantinescu, Camelia
Raducu, Vioara Miresan. Methane production in the rumen and its influence on global

warming, ProEnvironment 7 (2014) 64 —70.

Mihaela Giuburunca, Adriana Criste, Daniel Cocan, Radu Constantinescu, Camelia

Raducu, Vioara Miresan, Effects of Plant Secondary Metabolites on Methane Production
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3.

40.

4.

42.

43,

44,

45,

46.

and Fermentation Parameters in In vitro Ruminal Cultures, Scientific Papers: Animal

Science and Biotechnologies, Timisoara, Romania, 2014, 47(2)

Daniel Cocan, Vioara Miresan, Radu Constantinescu, Camelia Raducu, Octavian Negrea,
Luisa Andronie, Andrada lhut. Allometric Assessment of Some Morphological Characters of
Rainbow Trout (Oncorhynchus mykiss) Reared in Different Farming System from
Transylvania, Romania, Bulletin UASVM Cluj-Napoca, Animal Science and Biotechnologies,
71(2): 283-284. Romania, Print ISSN 1843-5262; Electronic ISSN 1843-536X. 2014

Vioara Miresan, Daniel Cocan, Viorel Miclaus, Radu Constantinescu, Camelia Raducu,
Octavian Negrea. Some Aspects of the Histological Structure of Liver in Rainbow Trout
(Oncorhynchus mykiss) under the Influence of Growth Systems, Bulletin UASVM Cluj-
Napoca, Animal Science and Biotechnologies, 71(2): 299-300. Romania, Print ISSN 1843-
5262; Electronic ISSN 1843-536X

D.Pop, A. Rusa, V. Pop Vancia, |.Papuc, R. Constantinescu, V. Miresan, Physiological
Effects of Human Animal Positive Interaction in Dogs, Bulletin of UASVMCIluj-Napoca,
Volume 71(2), Romania, 1843-5262, 2014

COCAN Daniel, Vioara MIRESAN, VasileOTEL, Tudor PAPUC, Calin LATIU, Viorica
COSIER, Radu CONSTANTINESCU, Camelia RADUCU, First Record of the Pontian
Monkey Goby Neogobius fluviatilis (Pallas, 1814) in the Somes River, Transylvania —
Romania Cluj Napoca,Romania ProEnvironment 7 (2014) 240 - 246 Print ISSN: 1844 —
6698, Electronic ISSN: 2066 — 1363

R.Constantinescu, V.Cosier, D.Cocan, V.Miresan, Comparison of  Craniometric
Features between Domestic Pig and Wild Boar from Transylvania Region, Bulletin of
UASVMCIluj-Napoca, Volume 71(2), Romania, 1843-5262, 2014

Viorica Cosier, Emil COMSA, Radu CONSTANTINESCU, The Use of Direct Genetic
Markers K-Casein And Dgat1, Involved In Milk Production Characteristics, Bulletin UASVM
Animal Science and Biotechnologies 72(2) / 2015 , Cluj Napoca, Romania, Print ISSN
1843-5262; Electronic ISSN

Andrada lhut, Vioara Miresan, Camelia Raducu, Radu Constantinescu, Luiza Andronie,
Calin Latiu, Conformation Features of Three-Year Old Rainbow Trout (Oncorhynchus
mykiss) Breeding Stock from a Trout Farm, Vol 72, No 2 BULLETIN OF UNIVERSITY OF
AGRICULTURAL SCIENCES AND VETERINARY MEDICINE CLUJ-NAPOCA. ANIMAL
SCIENCE AND BIOTECHNOLOGIES, Cluj-Napoc,RO, ISSN-L 1843-5262, 2015

Luisa ANDRONIE, Vioara MIRESAN, loana POP, Camelia RADUCU, Aurelia COROIAN,
Cristi COROIAN, Daniel COCAN, Radu CONSTANTINESCU. Adsorption of Orotic Acid on
Ag Colloidal Nanoparticles, Bulletin UASVM Animal Science and Biotechnologies, Cluj-
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47

48.

49,

50.

51.

52.

53.

54,

Napoca, Romania. ISSN-L 1843-5262 Print ISSN 1843-5262 Electronic ISSN 1843-536X
CXD ROM ISSN 2457-1423. 2015

Daniel COCAN, lulius ROTAR, Luisa ANDRONIE, Octavian NEGREA, Calin LATIU, Radu
CONSTANTINESCU, Camelia RADUCU, Vioara MIRESAN. Danube Crayfish Astacus
leptodactylus (Eschscholtz, 1823) from Taga Mare Lake - Size and Population Structure,
Bulletin UASVM Animal Science and Biotechnologies, Cluj-Napoca, Romania, ISSN-L 1843-
5262 Print ISSN 1843-5262 Electronic ISSN 1843-536X CXD ROM ISSN 2457-1423. 2015.
CONSTANTINESCU Radu, lulia FESTILA, Daniel COCAN, Viorica COSIER, Andrada
IHUT, Vioara MIRESAN. Biomarkers of Oxidative Stress During the Transition Period in
Romanian Dairy Cows Breeds, ProEnvironment/ProMediu, Cluj-Napoca, Romania, Print
ISSN: 1844 — 6698, Electronic ISSN: 2066 — 1363. 2015

Radu Constantinescu, Vioara Miresan, Viorica Cosier, Gabriel Frig, Daniel I. Cocan.
Anatomical particularities of the dentition in some fish species from the Salmonidae family,
AACL Bioflux, Cluj-Napoca, Romania, ISSN 1844-9166 (online) ISSN 1844-8143 (print). 2015
Paul UIUIU, Calin LATIU, Florentina POPESCU, Radu CONSTANTINESCU, Cristian O.
COROIAN, Andrada IHUT, Daniel I. COCAN, Vioara MIRESAN. Morphological Traits of
Brown Trout (Salmo Trutta Fario) from Fiad Trout Farm, Bistrita-Nasaud County. Bulletin
UASVM Animal Science and Biotechnologies 74(2). Cluj-Napoca. Romaénia. Print ISSN
1843-5262; Electronic ISSN 1843-536X DOI:10.15835/buasvmcn-asb: 0029. 2017.

Paul UIUIU, Daniel I. COCAN, Calin LATIU, Tudor PAPUC, Florentina POPESCU, Radu
CONSTANTINESCU, Cristian O. COROIAN, Andrada IHUT Vioara MIRESAN. The Effect
of Saline Solution Used as an Activating Factor of the Semen in Brown Trout, Salmo Trutta
Fario (Linnaeus 1758). Bulletin UASVM Animal Science and Biotechnologies 74(2). Cluj-
Napoca. Romania. Print ISSN  1843-5262; Electronic ISSN  1843-536X.
DOI:10.15835/buasvmcn-asb: 0028. 2017.

DANIEL COCAN, RADU CONSTANTINESCU, CAMELIA RADUCU, AURELIA COROIAN,
CRISTIAN O. COROIAN, CALIN LATIU, MONICA CULEA, CRISTIAN MARTONOS,
VIOARA MIRESAN. Amino acid levels from blood plasma of rainbow trout raised in
different seasons and farming systems, Romanian Biotechnological Letters, Bucuresti,
Romania, ISSN 1224 — 5984, 2018. (DOI 10.26327/RBL2017.126)

Flavia RUXANDA, Cristian RATIU, Bianca MATOSZ, Radu CONSTANTINESCU, Viorel
MICLAUS, First evidence of histological and histochemical intraspecific differences in
salivary glands in Brown Norway and albino Wistar rats, Turkish Journal of Veterinary and
Animal Sciences, Turcia, Journal ISSN: 1300-0128 (Print), 1303-6181 (Electronic), 2018
Daniel COCAN, Florentina POPESCU, Calin LATIU, Paul UIUIU, Aurelia COROIAN,
Camelia RADUCU, Cristian O. COROIAN, Vioara MIRESAN, Antonis KOKKINAKIS, Radu
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55.

56.

57.

58.

59.

60.

CONSTANTINESCU. EFFECTS OF THERMAL STRESS ON HEMATOLOGICAL AND
METABOLIC PROFILES IN BROWN BULLHEAD, Ameiurus nebulosus (LESUEUR, 1819),
AgroLife Scientific Journal, Bucuresti, Romania. Volume 7, Number 1, 2018 ISSN 2285-
5718; ISSN CD-ROM 2285-5726; ISSN ONLINE 2286-0126; ISSN-L 2285-5718, 2018.

Rus V., F.I. Ghiurco, R. Constantinescu, V. Micldus, Histological aspects of the
esophagus at Chinchilla (Chinchilla lanigera), Annals of R.S.C.B., Vol. XXII, Issue 2, 2018,
pp. 11 =17, doi: 10.ANN/RSCB-2018-00016:RSCB

Paul UIUIU, Daniel COCAN, Radu CONSTANTINESCU, Calin LATIU, Florentina POPESCU,
Cristina EL MAHDY, Andrada IHUT, Alexandru SAVA, Camelia RADUCU, Vioara MIRESAN.
BODY THERMAL RESPONSE TO ENVIRONMENT TEMPERATURE IN RAINBOW TROUT
(Oncorhynchus mykiss) DURING THE SUMMER SEASON, Bucuresti, Romania, ISSN 2285-
5750; ISSN CD-ROM 2285-5769; ISSN Online 2393-2260; ISSN-L 2285-5750, 2019.
CRISTIAN OVIDIU COROIAN, VIOARA MIRESAN, CAMELIA RADUCU, CLAUDIA
COSTEA, RADU CONSTANTINESCU, AURELIA COROIAN, MIHAI IACOB BENTEA,
DANIEL SIMEANU, CRISTINA GABRIELA RADU-RUSU, CALIN LATIU, DANIEL
COCAN.Oxidative Stress and Haematological Response in Rainbow Trout (Oncorhynchus
Mykiss) Fed With Brewer Yeast (Saccharomyces Cerevisiae) as Nutritional Supplement.
Revista de Chimie, 70(10): 3727-3733. 2019. Bucuresti, Romania. Fl 1.6050.

DANIEL COCAN, RADU CONSTANTINESCU, CAMELIA RADUCU1, AURELIA
COROIAN1, CRISTIAN O. COROIAN, CALIN LATIU, MONICA CULEA, CRISTIAN
MARTONOS, VIOARA MIRESAN. Amino acid levels from blood plasma of rainbow trout
raised in different seasons and farming systems, Rom Biotechnol Lett. 2019; 24(6): 1034-
1042.F1 0.5900.

Daniel COCAN, Florentina POPESCU, Calin LATIU, Paul UlIUIU, Radu
CONSTANTINESCU, Cristian MARTONOS, Aurelia COROIAN, Andrada IHUT, Camelia
RADUCU, Mihai BENTEA, Vioara MIRESAN. INDUCTION AND RECOVERYTIMES OF
ANESTHESIA IN CYPRINIDS USING VARIOUS DOSES OF CLOVE OIL (EUGENIA
CARYOPHYLLATA), Scientific Papers. Series D. Animal Science. Vol. LXII, No. 2, 2019
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Anexa 2: Lista contractelor de cercetare

Functia in
. : cadrul Perioada de
Nr.crt Titlul contractului de cercetare sontractulul do deralars
cercetare
Contract CEEX M, nr. 28/20.07.2008 cu titlul “Cresterea
rezistentei la scrapie in populatiile de ovine din Roméania Membru
1 prin selectia asistata la nivel molecular pentru dezvoltarea R 2006-2008
durabila a cresterii si exploatarii ovinelor, asigurarea proie
securitatii alimentare si a sanatatii populatiei”
CNCSIS tip A -“Cercetari privind polimorfismul HINFI, din
2 interiorul genei PIT 1 si utilizarea acestuia in selectia Membru 2006-2008
asistata la nivel molecular (MAS) la rasele romanesti de proiect
taurine”
IDEI nr. 1107\2009- ,Stabilirea unui sortiment de plante
3 furajere anuale si perene in conditiile campiei Transilvaniei, Membru 2009-2011
in vederea limitarii efectelor negative ale secetei asupra proiect
producerii de furaje”
Grant de cercetare USAMYV CN — Resurse umane ISI, Nr.
Contract de grant: 1360/08.02.2013 - "Evaluarea diversitatii _ _
4 genetice la rasele autohtone de ovine pe baza markerilor Director proiect | 2013-2014
moleculari de tip S.N.P."
Competitia interna de granturi de cercetare 2013 USAMV
Cluj Napoca, Componenta: servicii suport pentru inovare Membru
5 ,Cecuri de inovare” 5755/2013 - ,Studiul ihtiofaunei din releek 2013
raul Ruscova, jud. Maramures, in vederea amenajarii unor proie
centrale hidroelectrice de mica putere”
Cercetarea fundamentaléa si consultanta in vederea
6 dezvoltarii durabile a vaii Somesului Cald, proiect nr Director proiect | 2018-2019
11741/12.06.2018

Data: 11.12.2023 Conf.dr.ing Constantinescu Radu
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