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Candidaturo pentrufuncliu de director Departament I - $tiinle fundamentale
al Facultdlii de Zootehnie Si Biotehnologii din cadrul Universitdlii de $tiinle

Agricole Si Medicind Veterinard din Cluj-Napocu tn perioada 2024 -2029
al Conferenliar univ. dr. ing. Constantinescu Radu

PROIECT MANAGERIAL

Numele gi prenumele: Constantinescu Radu
Data gi locul nagterii: 19.07.1980, Baia Mare, jud. Maramureq
Profesia qi funcfia actuali: Inginer zootehnist, conferenliar universitar
Locul de munci: Departamentull- $tiinlefundamentale- Director Departament, Facultatea
de Zootehnie qi Biotehnologii din cadrul Universit6{ii de $tiinle Agricole 9i Medicini
Veterinari din Cluj-Napoca

Motto "EducaSia este cea mai puternicd armd pe care o polifolosi pentru a schimba lumea."

Nelson Mandela

Prezentul plan managerial este un proiect care susline candidatura la funclia de director
Departament I - $tiinte fundamentale al Facultifii de Zootehnie qi Biotehnologii din cadrul
Universit[1ii de $tiin[e Agricole gi Medicini Veterinar[ din Cluj-Napoca a subsemnatului.

Prezentul proiect se doreqte o continuare a direcfiilor din mandatul anterior (2020-202q qi

in acelagi timp, din respect pentru noi to1i, am propus un program care nu eviti problemele
concrete cu care ne confruntdm, pentru cd pentru mine ocuparea acestei onorante funcfii nu
reprezintd o mizd de carierS, ci prilejul inalt de a servi comunitatea nostr6 academic6, care are

un trecut extraordinar, un prezent dinamic Einu in ultimul rdnd un potenlial imens.
Proiectul este structurat in 8 capitole: Motivafia qi experien{a managerial[ care si susfin[

candidatura pentru funcfia solicitatd; Strategia de dezvoltare propus[ pentru perioada 2024-
2029; Modul de susfinere financiard a strategiei gi a obiectivelor mefionate; Riscurile gi

modurile de solufionare; Modul de cooperare cu structurile de conducere ; Modul de cooperare
cu personalul aflat in subordine; Modul de cooperare cu studenfii; Consideralii finale.

1. MOTTVATTA Sr EXPERTENTA MANAGERTALA CARE SA SUSuNA
iaNuIuaTIJRA PENTRU TUNCTIA SOLICITATA

Universitatea de $tiinfe Agricole Ei Medicind Veterinard din Cluj -Napoca este o institu{ie
de invdfimdnt comprehensivd de cercetare avansati Ei educafie, pozilionatd in topul celor mai
prestigioase universit5li din Romdnia, care are ca qi misiune nobili pregitirea profesionali a

tinerilor pentru societatea contemporand qi pentru viitor, in domeniile pe care le gestioneazi cu
maxim de profesionalism de peste 150 de ani .
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Ca qi un pol de excelent6 in domeniul agricol Ei parte integranti totodatl a USAMV Cluj-
Napoca, Facultatea de Zootehnie ;i Biotehnologii, conduce destinele invSlSmdntului superior

zootehnic Ai biotehnologic clujean de mai bine de o jumdtate de secol, componenti de o importan{i

capital[ in agriculturazilelor noastre, marcati periodic de schimb[ri profunde.

Dezvoltarea impresionanti pe care a cunoscut-o facultatea noastrd de la infinfarea acesteia Ei

pdni in zilele noastre, iEi are ob6rgia in implicarea responsabili gi de suflet a intregii comunitl1i
academice din facultate qi universitate, rezultanti fiind o moqtenire cuantificabild astdzi, dar care

trebuie imperios pdstrati qi ulterior imbogitit[ spre mdndria noastrd a tuturor.
ingtoUanA conceptul modem de ingemdnare a"tradifiei cu modemitatea", Facultatea de

Zootehnie gi Biotehnologii are menirea imperativd de a cregte continuu calitatea pregdtirii

profesionale pe care o oferi absolventului, astfel ca acegtia sI fie capabili s[ fac6 fa(i cerin{elor tot
mai mari ale omenirii fa[[ de agriculturd in general gi f4A de domeniile de zootehnie respectiv

biotehnologii in special, spre prefuirea facultdfii, a universit6tii gi a slujitorilor ei.

Schimbdrile datorate progresului tehnologic din agricultura zilelor noastre precum gi

interesul pentru profesiile pe care Facultatea de Zootehnie gi Biotehnologii Ie pdstoregte cu

excelenli, respectiv cea de inginer zootehnist, piscicultor sau biotehnolog in domeniul agricol,
pentru industria alimentari, medical veterinare Ei mai nou pe cea de specialist in
comportamentul animalelor Ei in interacliunea om-animal, impune formarea de specialigti
competenfi qi competitivi pe piala globali a muncii, iar odatd insera]i s[ aducl beneficii
substanliale in mediile economice unde vor activa.

Misiunea nobild de formare a acestor specialiqti revine in competenfa colectivului de

cadre didactice gi personalului didactic auxiliar din cadrul facultAlii noastre, de care este

intrinsec legat6, acesta fiind gi mediul unde cu pasiune gi dlruire imi desftgor gi eu activitatea.
Baz6ndu-mi pe aspectele fundamentate anterior, intreaga mea activitate, care se

desfEqoar[ in cadrul Departamentului I - $tiinfe Fundamentale, in calitate de cadru didactic apoi

ca Ei Director de departament, este cadratl pe valorile academice profesionale gi qtiin(ifice,
pentru men{inerea la nivel de excelen}d a calitilii actului didactic.

Acesta se va materializa prin instruirea atdt teoreticd c6t qi practic[ a studen{ilor, dar

fbr[ minimalizarea importanfei cercetirii gtiin{ifice, care are menirea sd aduci inovare gi ulterior
transferul tehnologic.

Candidatura mea pentru func{ia de Director Departamentul I - $tiin$e X'undamentale

in cadrul FacultAtii de Zootehnie gi Biotehnologii este bazatS in primul r6nd pe infelegerea

deplin[ a valorilor academice gi umane perene, care fac trimitere la libertatea de gdndire gi

exprimare, ciutarea qi promovarea adevdrului, integritatea, echitatea, precum gi la

responsabi litatea social[.
in al doilea r6nd candidatura mea este susfinutd de experien{a mea ca Ei cadru didactic

al acestei facultifi de aproape 17 ani neintrerupfi, pe cea de director al acestui departament in
ultimii 4 ani, precum Ei de vasta experienfi de manager general qi administrator la diverse

companii private din domeniul agricol Ei nu numai, unde datoritl capacitifilor mele

organizatorice, de comunicare qi a deciziilor luate am obfinut rezultate notabile, erijdndu-ne
aldturi de alli actori din mediul concurenlial intr-un model care poate s[ fie urmat.

in subsidiar decizia depunerii candidaturii mele pentru un nou mandat a pornit qi de la

increderea qi susfinerea pe care majoritatea colegilor din acest departament afTat in cadrul

Facultdtii de Zootehnie gi Biotehnologii mi-o ofer[ in continuare, considerdnd cd principiile
mele morale, experienla qi managementul pe care am inceput s[-l implementez, va consolida 9i

promova performan{a in domeniul educa}iei qi al cercetdrii gtiin{ifice, precum qi dezvoltarea pe

orizontalS a resursei umane. Astfel, va fi stimulatleadership-ul, aspect care in viziunea mea

este cel mai important atribut al directorului de departament.
De asemenea, nu in ultimul rdnd, am beneficiat de mandatul de Director de departament,

al departamentului I $tiinte Fundamentale din mai 2019 pdndin prezent, unde consider c[ prin
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acliunile Ei deciziile mele am r6spuns expectantelor tuturor colegilor gi in interesul nemijlocit

al departamentului qi al facultdlii.
impreun[ cu cadrele didactice gi personalul auxiliar din acest departament, ne vom

mobiliza pentru atragerea tinerilor in programele educalionale care sd le trezeascl dorin{a
perfectiondrii continue, formind specialiqti cu o preg[tire profesionalI care si fie competitivi
at6t pe piala na(ionalS a muncii cdt qi in conformitate cu standardele europene.

Obiectivele propuse in acest plan managerial sunt perfect articulate cu Planul Strategic

de Dezvoltare al USAMV Cluj-Napoca, al Facult[1ii de Zootehnie gi Biotehnologii, Statutului
personalului didactic Ai Legea invdtdmdntului superior nr 19912023 precum gi legea Educafiei
Nalionale nr.ll20ll.

Expe rienl d profe s io nald:

Biotehnologii din 2019 - prezent
Vechime neintrerupti din 2006 ?n cadrul Facult[fii de Zootehnie qi Biotehnologii a

USAMV Cluj-Napoca, la disciplinele de: Anatomie, Histologie, Embriologie qi

Fiziologie animal6, Etologie ;

Doctor in Zootehnie din20l2;
$ef lucrlri din2014;
Conferenfiar universitar din 2020 ;

Expe rienld manageriald :

2. STRATEGIA DE DEZVOLTARE PROPUSA PENTRU PERIOADA 2024 _2029

in Legea Educa{iei Nationale nr. ll20ll actualizatd cu Legea invdlSmdntului superior
nr,19912023 departamentul este definit ca fiind unitatea academicd func{ional6, care asigur[
producerea, transmiterea gi valorificarea cunoaqterii in unul sau mai multe domenii de

specialitate.
Directorul de departament asigurd conducerea operativ[ Ei managementul

departamentului in colaborare cu consiliul departamentului gi in strdnsi legdtur[ cu disciplinele
pe de o parte qi cu structurile de conducere ale facultdlii Ei ale universit5lii pe de altd parte.

Strategia de dezvoltare a departamentului I - $tiinle Fundamentale pe care o propun se

suprapune qi este in concordant[ cu Planul Strategic qi OperaJional al Facultdlii de Zootehnie qi

Biotehnologii, Ei are ca obiectiv principal realizareaunui management performant prin cregterea

calititii tuturor activitltilor specifice.
in viziunea proprie pentru realizarea acestui deziderat este nevoie de un management

performant, responsabil gi transparent pentru gestionarea eficienti a resurselor umane gi

materiale, acesta presupun6nd atragerea qi implicarea cadrelor didactice, a personalului auxiliar
qi a studen{ilor la consolidarea qi menlinerea poziliei de lider a facultdlii noastre gi a
universitIlii, atdt in lard, cdt qi in topul celor mai bune universitili europene de profil.

Un obiectiv prioritar este realizarea unui inv6[6m6nt ce promoveazdparteneriatul "cadru
didactic-student", un inv6{6m6nt centrat pe student qi pe noua paradigma care presupune

programe curriculare bazate pe cunoagtere. Pentru atingerea acestui scop, conducerea

departamentului impreuni cu toate cadrele didactice vor utiliza metode specifice unui
inv[timdnt superior de calitate in domeniul de Zootehnie qi Biotehnologie, astfel incdt studen{ii
sI dobdndeasc[ competenle qi abilitili profesionale in conformitate cu standardele europene.
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Principalele obiective asumate in programul managerial pe cele dou[ domenii de

activitate pentru perioada 2024-2029, vor fi in spiritul promovdrii imaginii publice a
departamentului qi a facultdfii qi 

^se 
bazeaz[ pe respectarea principiilor deontologice 9i a

ierarhiei decizionale gi executive. in strategia de implementare a misiunii departamentului se

va line seama de respectarea legislaliei din domeniul educafiei qi a prevederilor legale care

stabilesc in mod clar qi limitativ competen[ele unui departament.

intregul plan managerial include activitdti menite sd asigure stabilitatea gi respectul

pentru toate cadrele didactice ;i pentru personalul auxiliar din cadrul departamentului I $tiinfe
Fundamentale Ei astfel sd dezvolte o elit6 universitard.

in continuare sunt enumerate obiectivele pe activitdti pe care le propun:

2.1. Obiective privind activitatea didactici
Activitatea didacticd este componenta fundamental[ gi definitorie intr-o institu{ie de

invilimdnt superior.
Corpul profesoral indeplinegte o misiune nobild de o importan{[ primordial[, menite s6

asigure formarea gi preg[tirea personalitdtii tinerelor genera{ii precum qi pregitirea lor
profesional5 in cadrul institufiilor de inv6!6mdnt, str6ns legate de via{[, de activitatea socio-

profesional[, morali gi cet6{eneasc6.

Aqadar, obiectivul strategic in acest domeniu il va reprezenta consolidarea calitilii
actului educativ, astfel in consecin{i referitor la activitatea didacticd imi propun urmdtoarele:

o restructurarea qi adaptarea planurilor de inv[(6mdnt in conformitate cu noile

standarde ARACIS, CNATDCU qitotodatd la competenfele cerute absolvenlilor de

cdtre angajatori, avdnd in vedere in acelagi timp asigurarea necesarului de cadre

didactice pe fiecare specializare/program de studii;
o analiza obiectivd a activitAtilor didactice pentru toate specializ[rile/programele de

studii;
o imbun[t61irea calitifii cursurilor predate, prin actualizarea gi revizuirea permanent[

a informa[iilor confinute;
. accentu area caracterului practic, aplicativ al lucrlrilor de laborator sau seminarilor;

o analizaresponsabild qi obiectivd a performan(elor procesului didactic desfrgurat in
departament, prin autoevaluare, evaluaJe colegial6 gi evaluare manageriald;

. promovarea ofertei educaJionale a departamentului/facultS{ii in rdndul elevilor din

licee;
o imbundtSfirea activitfiii de tutorat gi crearea condiliilor unei comuniciri mai

eficiente intre cadrele didactice qi studen{i;
o impulsionarea elaborlrii de manuale, cursuri universitare qi a altor materiale

didactice;
o sustinerea actualelor programe qi dezvoltarea de noi programe de studii universitare

Ei postuniversitare de dezvoltare gi perfecfionare profesionali continu[ sau de

conversie profesional6;
. asigurarea calitdlii procesului didactic in vederea formirii unor absolven{i de

valoare, a ciror preg[tire profesionalS si rispundl exigen{elor piefei muncii;
o imbundtd{irea managementului calit[tii ariei curriculare gi a procesului educa[ional,

bazatpe criterii gi cerin(e compatibile cu cele din llrile U.E;
o includerea in activitatea didacticd, a unor noi metode de predare-invdlare 9i promovarea

iniliativelor ce urmlresc o mai bund comunicare intre cadrele didactice qi studenfi;

o focalizarea intregului inv[!6mdnt academic asupra formdrii de competen{e;

o recrutare a, pe bazd de performanf6, de noi cadre didactice tinere qi stimularea

implic[rii doctoranzilor in activit[1ile didactice qi in strategiile de practicd;
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o utilizarea mijloacelor qi metodelor moderne de predare-invdfare, accentuarea

caracterului practic, aplicativ, al seminariilor gi laboratoarelor $i modemizarea

mijloacelor de verificare a cunogtin{elor dob6ndite;
. modernizareaprocesului didactic sub aspectul metodelor de transmitere, asimilare

9i verificare a fix6rii cunogtin{elor, urm[rindu-se cu prec[dere un inv5[dmAnt
interactiv, axat mai mult pe munca studentului;

. analiza con{inutului programelor analitice gi armonizarea lor, la nivelul facult6[ii,
pentru eliminarea suprapunerilor gi in concordan{i cu cerin{ele actuale ale planurilor

de invltimdnt;
o diversificarea ofertei curriculare pentru invIfimdntul la distan(a qi cel cu frecven(i

redus6;
o continuarea dezvoltlrii infrastructurii laboratoarelor didactice de licen!6 prin

dotarea laboratoarelor cu aparaturi in concordan{I cu programele de invS([mdnt
oferite de Facultatea de Zootehnie gi Biotehnologii;

. elaborarea criteriilor obiective gi cuantificabile de evaluare anual[ a activitililor
cadrelor didactice gi consultarea studen{ilor in leg[tur6 cu procesul didactic;

o stabilirea unor criterii comune privind obiectivizarea examinirii gi evalulrii studenJilor,

precum gi analiza periodic[ a activititilor gi problemelor fiecIrui cadru

didactic/disciplin6;
o invitarea unor personaliti[ii gtiinfifice de prestigiu pentru a sus{ine prelegeri qi

conferinle in domeniile specifice facult[1ii;
. implementarea unor metode de pregdtire qi evaluare a activitSlii didactice care sd

asigure absolven{ilor un standard ridicat de performan{6;
. corelarea figei disciplinelor pe verticalI qi orizontali gi discutarea lor la nivelul

disicplinelor care au conexiuni gi condiliondri la nivelul con(inutului;
o incluziunea, prin gararrtarea in procesul de educafie a respectlrii statutului gi

drepturilor tuturor persoanelor, astfel inc6t sd aibl oportunitatea de a beneficia de

un tratament egal cu ceilalli, astfel membri departamentului nostru trebuie sd

implementeze activ valorile legate de incluziune/echitate, atdtinraport cu studenfii,
cdt qi in raport cu proprii colegi;

. sprrjinirea studenJilor pentru oblinerea de stagii de studii qi/sau muncd. la
universitl1i de prestigiu din striinEtate, sau la ferme private, prin implicarea lor in
programele Erasmus, Erasmus *;

o sustinerea mobilitfiilor cadrelor didactice cltre parteneri din strdin[tate in vederea

modernizlrii qi perfec{ionlrii metodelor de predare precum qi pentru recunoagterea
prestigiului lor profesional, prin incheierea de acorduri de colaborare Erasmus,

Erasmus *;
o identificarea de noi parteneri de practici pentru imbunltd{irea activit6lii de instruire

a studen{ilor;
o participarea activd a tuturor membrilor departamentului la diversificarea ofertei

educa{ionale a facultSlii noastre precum qi la interna{ionalizare, demersuri care

s-au demarat deja prin programele in limba englezd func(ionale, atdt la ciclul de

licenfd cdt gi de masterat (EHAI Ei ABW)
Toate aceste obiective vor fi sus{inute de citre toate cadrele didactice implicate in

procesul de inv6[6mdnt, precum qi de personalul auxiliar.

2.2. Obiective privind activitatea de cercetare

Activitatea de cercetare a faculta{ii de Zootehnie qi Biotehnologii a USAMV Cluj-
Napoca beneficiazd de avantajul unei tradilii care o situeazi in fruntea institu{iilor cu profil
agricol, dar care ?n acelagi timp obligl la continuitate.
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Strategia cercetdrii vizeazd al6turi de cercetarea de excelen{I gi un management performant
al activitdlilor specifice, care sd utilizeze Ia maximum excelen{a deja existent[ gi care sE

genereze noi mecanisme institulionale care sd asigure o dezvoltare continud, ancorat[ Ia

standardele internafionale.
Facultatea de Zootehnie qi Biotehnologii Cluj-Napoca qi implicit departamentul I $tiinle

fundamentale, de{ine o infrastructuri de cercetare foarte bine pusi la punct gi competitivil atdt
pe plan na{ional cdt gi internafional. Cadrele didactice au fost, sunt gi vor fi implicate in
activitatea de cercetare, avdnd ca obiective prioritare continuarea cercet5rii proprii gi

interdisciplinard in laboratoarele acreditate RENAR, care constituie garanfia oblinerii de

rezultate performante gi participarea la competi(ii de granturi nafionale gi interna{ionale.
Obiectivele principale in acest domeniu sunt:

o elaborarea unei strategii coerente, pe termen mediu gi lung, in ceea ce privegte cercetarea
gtiinfificd a departamentului;

o cre$terea vizibilitS(iidepartamentului prin conceperea, editarea gi difuzarea de materiale
de prezentare (broguri, pliante, afige, CD-uri), realizarea site-ului departamentului gi

actualizar ea permanentl a acestu ia ;
o identificarea qi atragerea de noi resurse pentru dotarea laboratoarelor;
o spnjin pentru abilitarea qi atestarea de noi conducltori de doctorat pe domeniile de

biotehnologii dar mai ales pe cel de zootehnie;
o identificarea gi comunicarea in timp util a oportunitetrilor de participare la competitiile

de proiectare na{ionale qi interna{ionale;
. sprrjinirea ac{iunilor din departament privind organizarea de manifest[ri gtiin(ifice;
o organizarea unor sesiuni de comuniciri gtiinfifice destinate studen{ilor cu rolul de a

stimula implicarea acestora in activitatea de cercetare;
. valorificarea poten{ialului de cercetare, inovare gi produc(ie gtiinfifici datorat resursei

umane gi dotlrilor moderne existente la "Institutul de $tiin{ele Viefii Regele Mihai al
Rom6niei" precum gi la celelalte centre de cercetare;

o cre$terea vizibilitfiii cadrelor didactice qi a cercet[torilor prin participarea la activitbli
gi in structurile unor asocia{ii, academii, oryaniza[ii interne cu prestigiu qtiin(ific
recunoscut;

o utilizarea expe(ilor universitilii in efectuarea unor evalu[ri interne a proiectelor de
cercetare (premergitor depunerii in diferite competifii), in vederea creqterii
competitivitdfii qi calite(ii proiectelor depuse;

o focalizarea efomurilor individuale gi colective in dezvoltarea qi incurajarea mediului
institulional, stimularea intregului corp profesoral privind participarea la competi{ii
nafionale qi interna{ionale de granturi, precum qi depistarea unor direcfii de cercetare
prioritare ale departamentului, in concordanld cu resursele existente la nivel de facultate
qi universitate;

. incurajarea dezvoltdrii unor nuclee de cercetare interdisciplinare gi stimularea conectdrii
la programe internafionale prin parteneriate sau colaborlri care sd se finalizeze cu
publicalii in reviste cotate ISI, care vor stimula cadrele didactice in oblinerea de punctaje
maxime in cadrul grilelor de evaluare;

o cercetarea gtiin{ifici studen[easci trebuie incurajatl mai vehement, prin includerea in
echipele de cercetare din departament, a unor studen(i cu performanle deosebite la
invdtlturd cdt gi prin organizarea de mese rotunde gi dezbateri in cercurile gtiin{ifice ale
studenfilor qi masteranzilor pe teme de mare interes precum gi incurajarea programelor
de burse masterale, doctorale gi postdoctorale;

. abordarea unor teme de cercetare interdisciplinare pe baza colaboririi cu alte cadre
didactice din alte departamente gi facult[1i, cu agenfi economici, institulii publice, in
vederea dezvoltdrii cercetdrii;
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o participarea activ[ la organizarea de manifestdri stiinfifice avdnd caracter na{ional 9i

interna{ional, astfel inc0t colectivul departamentului sI poatd lua contact cu cele mai noi

direclii de cercetare gi stadii ale cercetdrii acestora;
o atragerea gi organizarea de contacte cu persoane din mediul de afaceri, cu conducdtori

ai unor asocia{ii profesionale qi chiar cu fermieri, in vederea sus[inerii financiare a unor
proiecte de parteneriate prin promovarea qi implementarea celor mai noi cercetdri in
tehnologiile de cregtere qi exploatare a animalelor.

2.3. Obiective privind activitatea qtiintificl qi publicisticl

Activitatea qtiin{ificd gi publicisticd in urm6torii ani, va fi hot6r6toare pentru dezvoltarea

departamentului, dar in aceiaqi misurl qi pentru evaluarea fieclrui cadru didactic.
Pentru asigurarea vizibilititii obiectivele publicistice ale departamentului sunt:

o gestionarea rezultatelor gtiin[ifice deosebite ob]inute in cadrul departamentului in
vederea promovdrii excelen{ei qtin(ifice;

o sustinerea financiard a cadrelor didactice din USAMV Cluj-Napoca tn vederea
public[rii de articole ISI cu factor de impact gi scor de influenfd pentru a fi eligibile si
participe la competilii de proiecte na{ionale gi internafionale;

. organizarea unei baze de date cu activitatea gtiin{ific[ gi publicisticE a tuturor cadrelor
didactice gi de cercetare din departament ?n vederea asigurlrii vizibilit6lii acestora;

. sprijinirea gi sus{inerea activiti{ii buletinului gtiin{ific al facultSlii in vederea cregterii
nivelului de cotalie pe plan na{ional qi internafional;

o identificarea unor surse financiare extrabugetare pentru susfinerea publicdrii in reviste

cotate ISI de citre cadrele didactice a celor mai valoroase gi originale articole;
o atingerea standardului de calitate sau excelenld in cercetarea qtiin{ific5 desftquratl de

colectivul de cadre didactice gi cercetitori;
. asigurarea echilibrului intre cercetarea gtiinfifici de grup gi individual5;
o cre$tereavizibilitdlii pe plan na{ional/interna{ional a membrilor departamentului prin

sprijinirea participirii la congrese gi conferinfe din lari qi strdin[tate;
o reactualizarea activit[fii cercurilor gtiintifice ale disciplinelor fundamentale qi

implicarea studentilor merituoqi in activitatea de cercetare a disciplinelor.

2.4. Obiective privind baza materialil
Una dintre condiliile importante necesare atingerii obiectivelor in domeniul activit[{ilor

academice, cu studen{ii qi de cercetare o reprezintd asigurarea la standarde de calitate abazei
materiale in tot ansamblul acesteia.

Facultatea de Zootehnie gi Biotehnologii gi implicit departamentul nostru dispune de o

bazdmateialdcare acoperd funcfionarea la cele mai inalte standarde a activit6ili didactice qi de

cercetare a tuturor disciplinelor.
Menirea cadrelor didactice in continuare este aceea de a se implica in cregterea acestei

baze materiale prin atragerca de fonduri bugetare gi extrabugetare in vederea desftqurdrii unei

activiti{i de inaltd performan{6.
Cele mai importante obiective sunt:

o utilizarea in mod corespunzdtor a bazei materiale existente, cu permiterea accesului

tuturor membrilor departamentului la infrastructura didactici gi de cercetare;

o modernizarealaboratoarelor didactice din cadrul departamentului in vederea optimizIrii
spafiilor educative qi pentru a rispunde totodati exigenfelor impuse de ARACIS,
CNATDCU;

. repararea mijloacelor fixe defecte gi intre(inerea corespunzdtoare a tuturor dotdrilor;

. asigurarea de materiale didactice qi dotarea spafiilor de predare cu logistica necesard.
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2.5. Obiective privind resursa umanl
Av0nd in vedere faptul cd managementul in general, inseamnl atingerea unor obiective

prin intermediul oamenilor, rezulti c[ locul resurselor umane este prioritar in managementul

departamentului. Strategia in domeniul resurselor umane de(ine un loc central in managementul

departamentului, ea este necesari qi utild pentru dezvoltarea rafional6 a acesteia qi pentru

atragerea lor in procesul managerial al departamentului.
Resursa uman[ a departamentului nostru este cea care ii determini hotdrdtor poten{ialul

de acliune, are un potenfial de cregtere gi dezvoltare practic nelimitat, este valoroasl Ei dificil
de tnlocuit. Obiectivul prioritar este acela de asigurare, promovare qi perfecfionare continui a

resursei umane de calitate prin implementarea unei politici de personal,bazatd pe performanld,

probitate profesionald qi moral[.
Vdrsta nu va conta in politica de personal, singurul reper pe care o s6-l am in vedere va

fi valoarea profesional[. Trebuie create oportunit[[i pentru ca tinerii talentali, care pot da un

avantaj competitiv departamentului nostru, sd ajungl in pozilii didactice maximale iar pentru

seniorii valorogi, trebuie generate mecanismele prin care sd r6m6n6 cadre didactice asociate

facultilii noastre, contribuind la prestigiul acesteia.
Obiectivele prioritare pe care le am in vedere sunt:

. promovarea corect[ gi nediscriminatorie a membrilor departamentului pe posturi
didactice superioare, in conformitate cu reglementlrile in vigoare, care se va face

exclusiv pe criterii de calitate gi competen{6;
. deschiderea totali in ceea ce privegte acordarea unui sprijin real in solufionarea

problemelor profesionale a membrilor depa(amentului;
o prevenirea, eliminarea qi rezolvarea conflictelor, de preferinfd in interiorul

departamentului;
o transparenld deplind gi promovarea unei atitudini de principialitate qi comunicare in

rczolv ar ea tuturor prob lemel or;
recrutarea gi promovarea resursei umane inalt calificate gi dezvoltarea continud a

acesteia in conformitate cu prevederile legale qi cu perspectiva de dezvoltare a

departamentului, iar pentru acesta ne vom preocupa de asigurarea unui cadru managerial
adecvat afirmdrii qi dezvoltlrii personale;

asigurarea oportunit5tiilor de promovare pe posturi didactice qi analizarea profundl a

posibilitd{ii scoaterii de noi posturi la concurs - mai ales asistenli universitari qi gef de

lucrlri prin atragerea in inv6(5mdnt a tinerilor doctoranzi sau doctori cu aptitudini
didactice gi de cercetare, in contextul scdderii in perspectivl a num[rului de studenfi
( avem 2 posturi de asistent universitar care sunt in concurs in sesiunea februarie 202$;
promovarea gi intrelinerea unui climat de munci gi de studiu bazat pe recunoaqtere a

valori individuale qi de grup, pe rela{ii interumane echitabile, pe respect reciproc,
precum qi pe respectul colectivit6fii gi a institufiei;
suslinerea cadrelor didactice in realizarea noilor parametrii calitativi ceruJi de criteriile
de avansare la grade didactice superioare;

demersuri pentru scoaterea la concurs a unor posturi in cercetare pentru tinerii oare au

ob(inut titlul gtiinfific de Doctor, pentru a exista o permanenfI qi continuitate in
activitatea de cercetare;

se va dezvolta o politicl de cadre adaptatil dezvoltdrii fieclrei discipline, in funcfie de

numdrul studen{ilor gi de finan{area existentI, precum gi de asigurarea normelor cadrelor

didactice existente;

organizarearegulatd sau ori de cdte ori este necesar a Consiliului departamentului pentru

informarea membrilor departamentului in ceea ce priveqte problemele discutate in
cadrul Consiliul facult[tii, Consiliului de administrafie qi a Senatului universit[{ii;
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o activitatea desftquratS de cadrele didactice gi personalul auxiliar va fi evaluatl anual, pe

baza figelor de autoevaluare qi evaludrii fdcute de directorul de departament, toate

acestea urm6nd a sta la baza acorddrii grada{iilor de merit'

2.6. Obiective privind performanfele pe plan nafional

Pentru realizareaacestui obiectiv este nevoie de mobilizarea tuturor cadrelor didactice,

de cercetare gi auxiliare, precum qi a studenfilor, pentru ca in continuare s[ ne men]inem in

vflrful ierarhiei in domeniul zootehnie qi biotehnologiilor, loc care ne onoreazd, iar acest

deziderat nu se poate realiza decdt prin unitate gi colaborare.

Pentru realizarea acestuia imi propun urmdtoarele:

o se va urmdrii menfinerea qi dezvoltarea relafilor de colaborare cu toate departamentele

de profil din far6, precum qi cu uniti{ile de cercetare din domeniu, prin participarea

cadrelor didactice in numdr c6t mai mare la sesiunile qi simpozioanele gtiinfifice

organizate de acestea;
. promovarea gi sus{inerea membrilor departamentului pentru cercetdri interdisciplinare

gi formarea unor echipe competitive pe plan naJional qi interna{ional;
. promovarea imaginii departamentului in mass media locald qi nalional6, expunerea de

bannere gi afiqe cu oferta de studii a facultilii la tdrgurile qi expoziliile nationale 9i

interna{ionale, de oferte educafionale (IINIVERSITARIA, AGRARIA etc.),

organizarea de work-shopuri, mese rotunde.

2.7, Obiective p rivi nd perform an f ele/vizibilitatea interna{ion alI
Vizibilitatea interna[ionald este una din strategiile prioritare ale programului managerial

al facultSlii gi implicit doresc si continui si o implementez ;i in cadrul departamentului I de

$tiinle fundamentale.
Participarea |a evenimente interna{ionale (simpozioane, conferin{e, congrese,

workshop-uri) va fi un permanent obiectiv pentru tofi membrii departamentului. De asemenea,

se propune crearea unui web-site al departamentului care sd gdzdueasc[ informa]ii legate de

activitatea didacticd, cercetarea gtiinlificd, activitdjile de consultan{d pe care cadrele didactice

arondate departamentului le ofer6.
O atenfie deosebit[ trebuie acordat6 incheierii de parteneriate internafionale care ofer[

perspectiva dezvoltdrii qi diversific[rii activitdillor facult[1ii dar qi particip[rii cadrelor

didactice qi a studenfilor in programe ERASMUS ca ,,Teaching Staff'. De asemenea, este

necesar sd stabilim noi colaborlri cu unitSli de inv6ldm6nt qi cercetare, cu agen[i economici

specifici domeniului nostru de activitate, mai ales in domeniul disciplinelor fundamentale.

3. MoDUL DE SUSTINERE FINAI\CIARA A STRATEGIEI $I A OBIECTIVELOR
MENTIONATE

Daci este sI facem o radiografie, universitdlile romOne;ti de stat se afl6 intr-o stare de

subfinan{are cronic6. in ultima perioadi, se discut[ tot mai mult de procesul de descentralizare

gi creqtere a autonomiei academice gi financiare a facult[1ilor Ei implicit al departamentelor,

proces corelat cu o strategie privind distribu{ia echitabild a veniturilor intre departamente 9i in
interiorul acestora.

Rezerva noastrd bugetard majord este in relalie de directi propor,tionalitate cu num[rul
de studenfi, astfel cd trebuie g[site modalit[1i pentru atragerea acestora in vederea acces6rii

programelor noastre de studii atAt in limba romdnd c6t qi in limba englezil. Aqadar tindndu-se

"oni 
a" factorii circumstan{iali devine imperios necesar gestionarea judicioasd a resurselor

financiare.
Astfel voi avea in vedere urm[toarele linii de ac]iune:

11
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. programul managerial va urmdri folosirea cdt mai eficientd a resurselor financiare

Lugitur. precum qi a celor atrase din finanfiri extrabugetare cum ar fi: taxe legale,

prestiri de servicii, sponsorizdri, parteneriate cu fermieri gi exploata{ii pentru

consultan{i gi audit;
. atragerea studen{ilor precum qi a masteranzilor pe locuri cu tax6 disponibile in cadrul

programelor de studii;
o gospod6rirea chibzuiti a fondurilor destinate procesului educa{ional prin aprovizionarea

laboratoarelor didactice cu reactivi qi materiale;
o identificarea locurilor qi a posibilititilor de reducere a cheltuielilor cu personalul sau cu

mentenanla mijloacelor fixe din cadrul departamentului.

4. RTSCURT $r MODURI DE SOLUTTONARE

Orice activitate socio-economic[ se desftqoari sub imperiul unei multitudini a

categoriilor de riscuri, a cdror gam[ de diversitate este foarte complexi gi nuanlatd in func(ie de

mediul in care se poate produce, tipul qi natura acestora, precum qi din punctul de vedere al

magnitudinii de producere sau a efectelor pe care le genercazd.

Modul de solu{ionare in gestionarea riscurilor constau in identificarea elementelor de

incertitudine care inso{esc orice activitate Ei identificarea anticipatilasolutiilor care pot remedia

o situalie ce impiedic[ ducerea la bun sfdrgit a unei ac[iuni constructive gi voluntare.

Unul din cele mai mari riscuri este scdderea numdrului de studen(i gi abandonul qcolar

care consider cd se poate remedia printr-o permanenti comunicare cu studenfii, promovarea 9i

aplicarea unor metode de predare atractive gi performante, aplicarea unor rela{ii echitabile

cadrului didactic - student.
Este necesar sd se facd o promovare mai incisivd in rdndurile elevilor pentru a

preintdmpina lipsa acestora la admitere in aceste domenii care sunt considerate foarte grele.
-scdderea 

motiva{iei tinerilor absolvenfi de liceu pentru dezvoltarea unei cariere universitare

este alt risc care poate fi solufionat prin colaboriri strdnse intre cadrele didactice ale

departamentului qi liceele din Transilvania. Se intdmpini greutdfi privind formarea unei pie{e a

muncii in domeniile noi de specializare gi integrarea absolvenJilor in profilele de muncd pentru

care au competen{e, de aceea este nevoie de identificarea de noi competenfe 9i conversii

profesionale.

findnd cont de aspectele dezvoltate anterior consider necesar[ conqtientizarea

problematicilor prezentate anterior precum qi o analiza riguroasd impreun[ cu tofi membrii

departamentului I, care o s5 ducd cu certitudine la o solu{ionare favorabil6.

5. MODUL DE COOPERARE CU STRUCTURILE DE CONDUCERE

in calitate de Director al departamentului I $tiin{e Fundamentale, conform atribufiilor de

serviciu Ei a organigramei md voi subordona qi voi conlucra cu structura de conducere a FacultElii

de Zootehnie gi Biotehnologii precum gi a USAMV Cluj-Napoca in conformitate cu legislafia 9i

regulamentele aflate in vigoare.
Structurile de conducere ale facult5lii vor avea rolul de a disemina la nivelul

departamentelor obiectivele gi hotiririle existente, pundndu-se astfel in aplicare deciziile

Consiliului de administra{ie qi al Senatului universitilii.
Astfel in calitate de director de departament voi rlspunde in fa(a conducerii universitSlii

;i a facultalii de aplicarea in departament a deciziilor Ei hotir0rilor acestora privind: structura

academic[ Ei administrativd a disciplinelor ;i a departamentului, oferta educafionali 9i

gestionarea planurilor de inv[!6mdnt, evaluarea activitdfii didactice 9i de cercetare, asigurarea

cal iteli i proce sului educaf ional (Carta USAMV C luj -Napoca).

12
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6. MODUL DE COOPERARE CU PERSONALT]L AFLAT iN SUNONONW

inc[ din timpul mandatului interimar de director al Departamentului I $tiin(e
Fundamentale incepdnd cu anul 2019, imi place si cred cd am creat gi conservat contextul

normalitdlii, in care fiecare dintre colegi sd se poatd exprima academic liber qiin care am inleles

pe deplin ci sunt doar un reprezentant al dvs., nu ,,qeful" dvs.

Astfel, in raport cu colegii din subordine voi implementa cu maximi resposabilitate gi

voi armoniza dupd circumstanle deciziile forurilor superioare care vor trebui duse la indeplinire
qi respectate.

Md angajez si dezvolt in continuare relalii de colegialitate cordiale ,bazate pe respect qi

principii solide de onoare, corectitudine qi apreciere a performanfei.
Un element deosebit de important care defineEte colegialitatea este colaborarea, aceasta

constdnd intr-o relafie de echip[ care muncegte pentru un scop comun qi in interesul tuturor,

adic[ pentru promovarea domeniuluide Zootehnie gi Biotehnologii care se va materializaprin
performanfa gi care duce mai departe prestigiul gcolii zootehnice Ei biotehnologice clujene din
cadrul USAMV Cluj-Napoca.

in scopul consolid[rii dialogului cu structurile din subordine, am in vedere creqterea

rolului executiv al Consiliului departamentului, care poate asigura, prin profilul membrilor
desemnali, o legdturd directi cu structurile specifice facultilii gi universitilii, scurtdnd circuitul
birocratic in solu{ionarea unor probleme urgente. Se va aplica principiul deschiderii totale pentru

solu{ionarea problemelor membrilor departamentului. imi propun s6 organizez intdlniri

sdptimdnale cu Consiliul departamentului pentru solu[ionarea tuturor problemelor semnalate,

atunci cdnd situafia o va impune.
in cadrul rela(iilor profesionale cu personalul didactic gi auxiliar din cadrul

departamentului, voi coopera judicos astfel inc6t s[ asigur buna func{ionalitate a procesului

educational ludnd m5suri care s[ elimine orice disfuncfionalitdfi.
De asemenea, referitor la intocmirea Statelor de funcfii ale departamentului, acestea

trebuie astfel gdndite gi concepute incdt sd reflecte at0t vocafia qi interesele cadrelor didactice

precum qi nevoile stringente ale studenfilor.
Facdnd o proiec(ie in viitor imi doresc pentru noi to1i, plstrarea acestui climat favorabil

performanfei academice , in care dificultatea anticipirii dinamicii lumii moderne de astizi si
nu fie vdzutd ca si o permanentd ameninlare iar increderea in oameni si inlocuiascd vdnarea

greqelilor sau qi mai grav o serie de misuri punitive.

7, MODT]L DE COOPERARE CU STT'DENTtr

in legea Educa{iei nafionale pentru invdfdmdntul superior nr. 19912023 se precizeazd

clar faptul c6 studentul este un membru egal al comunitdlii academice, atAt in raport cu

educatorii lui cdt qi in raport cu ceilalli studen(i.

Astfel studenfii nu trebuie tratafi ca beneficiari ai unor servicii educafionale, ci ca

parteneri ai cadrelor didactice gi ai personalului auxiliar.
Recunoagterea in strategia universitIfii a respectdrii principiilor precizate in Carta

universitard, de promovare ainvdldmdntului centrat pe student, deschide calea unui parteneriat

profesor-student, ca element definitoriu pentru oblinerea performanfelor propuse.

Pentru realizarea acestor deziderate voi avea in vedere urm[toarele obiective:
. asigurarea calit[1ii procesului didactic in vederea dezvoltirii de competenfe specifice

pentru profesia aleas6, maximizdnd astfel gansele de inse(ie a absolvenfilor pe piala

liberl a muncii;
. cre$terea rolului studentului ca gi partener in dezvoltarea departamentului/facult[1ii prin

responzabil izareaacestuia asupra contribufiei majore pe care o poate oferi dezvoltdrii ;i
13
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perfectionarii programelor de studii precum gi cregterii prestigiului facult[1ii, erij6ndu-

se in adevlra{i ambasadori atdt profesional cdt 9i moral;

stimularea participarii studenfilor la cercurile qtiin[ifice studen{egti qi elaborarea de

lucriri qtiinfifice, care vor fi publicate intr-un volum dedicat acestor manifestiri;
pentru reducerea fenomenului de abandon qcolar se vacreaun parteneriat consistent student-

cadru didactic, prin intocmirea unui orar care sd ofere studen(ilor posibilitdfi de participare la

cursuri qi lucrdri practice, precum gi formarea de grupe care si lucreze modular pentru

realizareasistemului de credite transferabile, findnd cont de aplicarea legii invdJamdntului;

cregterea standardelor de calitate in domeniul educafional prin participarea activd a

studen{ilor in evaluarea cadrelor didactice, la toate ciclurile de studiu gi utilizarea
efectivl a evalu[rii la corectarea deficienfelor semnalate;

identificarea gi solu{ionarea problemelor profesionale gi financiare care duc la creqterea

abandonului qcolar pe parcursul anului I qi II de studiu;
acordarea unei atenlii institufionale deosebite studenfilor cu nevoi speciale.

8. Considera{ii finale:

Analizdnd in dinamic[ invd{5m6ntul superior din Romdnia, am con$tientizat pe deplin
cd acesta intr[ intr-o noui etapb, in care competifia (nafionald, internafionald) va fi mult mai
dur[, iar lupta pentru resurse, studenli, proiecte de cercetare va fi din ce in ce mai acerbS.

In calitate de director al departamentului I $tiinle Fundamentale sunt ferm convins ci
dispun de toate mijloacele care s6-mi inlesneascd solulionarea favorabilE a oricdrei probleme

apdrute in cadrul comunitl1ii academice care il compune, datoritl principiilor morale qi

profesionale care imi guverneazl viala, a faptului cd sunt un om asumat, precum gi experienfei
manageriale pe care am dob6ndit-o pdni in prezent.

De asemenea, din experien{a anilor care au trecut, qti{i deja ci nu sunt adeptul solufiilor
impuse, cd am exclus total feudalismul universitar qi consider cd fiecare disciplindigrup de

discipline trebuie si aibi un nivel de autonomie cdt mai ridicat, dar in echilibru gi cooperare cu

celelalte discipline care se regisesc in departamentul nostru.

Prin urmare, vreau s[ vi reasigur cd perioada care va urma nu are cum sd fie diferitd din
perspectiva ,,stilului" de management pe care mi l-am asumat qi implementat totodatd.

Directorul de departament igi asum6 responsabilitatea realizirii celor menfionate in
planul managerial pe durata mandatului, prin efortul personal aldturi de intregul colectiv de

cadre didactice, cadre didactice auxiliare, doctoranzi qi studenfi.
Declar ci toate datele prezentate in proiectul managerial gi CV sunt conforme cu

realitatea gi c[ am luat la cunogtin!6 faptul cd declaraliile false anuleazd de drept candidatura
pentru funclia de conducere vizatd.

De asemenea, declar ci funcfia de conducere pentru care candideznu md va situa pe o

pozilie de incompatibilitate definitl conform Legii Educa{iei nr. ll20ll gi a Legii
inv[lImdntului superior nr. 199 12023.

Semn6tura:
Conf. univ dr. Radu Constantinescu Cluj-Napoca,

11.12.2023
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Din2020 - prezent
Conferenliar, disciplinele de Anatomie, Histologie, Embriologie, Anatomie

comparatd, Etologie gi Fiziologie animali
Din 2019 - prezent

Director departament I Stiinte fundamentale din cadrul facultSlii de Zootehnie 9i
Biotehnologii

Director departament l, Director si membru in proiecte de cercetare, Predare curs si
lucrdri practice la disciplinele de Anatomie 9i Histologie; Anatomie comparati;
Anatomie, Histologie, Embriologie gi Fiziologie animald; Etologie

Universitatea de $tiin[e Agricole 9i Medicind Veterinari, Cluj-Napoca , str Calea
Mdndstur nr.3-5

lnvildmAnt si cercetare

Diploma de doctor in gtiinte

2006-20't2

Genetici molecularl animald
"Cercet6ri privind polimorfismul genei care codifici proteina prionici PRN-P asociat cu

sensibilitatea/rezistenla la scrapie la rasele autohtone de ovine"

Diploma de master

2006-2008



Numele gi tipul institutiei de
invdlimdnt / furnizorului de

formare

Disciplinele principale
studiate / competenle

profesionale dobdndite

Calificarea / diploma oblinutd

Perioada

Numele 9i tipul instituliei de
invdtdm6nt / furnizorului de

formare

Disciplinele principale
studiate / competenle

profesionale dobdndite

Aptitudini gi competente
personale

Limba(i) materni(e)

Limba(i) strdind(e)
cunoscutd(e)

Autoevaluare

Niveleuropean (*)

Limba Engleza

Limba Franceza

Competente 9i abilitd[i
sociale

Competente gi aptitudini
organizatorice

> 2008 - Stagiu de documentare
din cadrul Universitilii Viterbo -ltalia

>2008 - Stagiu de documentare

in laboratoarele de biologie moleculard

la Universitatea Hohenheim -Germania

Universitatea de $tiinfe Agricole 9i Medicind Veterinar6, Cluj-Napoca
Facultatea de Zootehnie 9i Biotehnologii

lnginerie genetici 9i biotehnologii de reproducfie aplicate in producfia animalelor

Diploma de inginer zootehnist

1 999-2005

Universitatea de $tiinle Agricole gi Medicind Veterinard, Cluj-Napoca
Facultatea de Zootehnie 9i Biotehnologii

Anatomie, Fiziologie, Geneticd, Ameliorare

>2007 - Universitatea de $tiinte Agricole si Medicind Veterinari Cluj-
Training utilizare, calibrare pentru analiza de fragmente pe secventiatorul
31 30xl Applied Biosystem SUA cu reprezentatii firmei Applied Biosystem SUA

> 2OO7 - Centrul de Cercetitri Moleculare Progenus, Gembloux, Belgia'
Laboratoire de Biologie Moleculaire-stagiu de documentare 9i invdlare a unor
tehnici de genetici moleculard

> 2008 - Applied Biosystem, Paris -Training secventiere

) competenle bioinformatice

Engleza, francezi

in[elegere

Ascultare

Utilizator Utilizator

Utilizator
elementar

Utilizator
elementar

de echipa, seriozitate, corectitudine, onestitate, perseverenta, cumpatare,
nta, sociabilitate. Respectarea principiilor morale autohtone si universal valabile.

bilaterala si multipla, adaptabilitate rapida, responsabilizare personala si

echipa, stapanire de sine, exigenta, capacitate de efort sustinut, coordonare
si mentala, capacitate mare de analiza, detaliere si sinteza, putere de

vingere. Spirit analitic cu poten[ial de sintezi capabil sd emiti rapid 9i
tat o decizie, adaptare rapidd la situalii conjuncturale, capacitate de
a compromisului, adept al riscului asumat, [inuti eticd 9i moral6 deosebitd.

Director departament I $tiinfe fundamentale FZB Cluj-Napoca

pagina / - Curriculum vitae al Pentru mai multe informatii despre Elropass accesati pagina: hftpJ/europass.cedefop.europa eu

NumePrenume @Comunitd[ileEuropene,2003 20060628

scris

Do Utilizator
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Competenle 9i aptitudini de
utilizare a calculatorului

Com petente gi aptitudin i

artistice

Alte competente gi aptitudini

Permis(e) de conducere

!nformafii suplimentare
Anexe

Competen[i informaticd: MS Office , MS Word, Excel, Power Point 9i diverse

programe de geneticd moleculari(Genalex, Arlequin, Peak scanner, Gene mapper)

Pasionat de muzica clasica

Hobby:Fotbal, Hiking, cdlitorii

Categoria B

Referinte suplimentare pot fi furnizate la cerere

nexa 1 -Ce(igi lucrdrigtiintifice publicate
nexa2 - Proiecte de cercetare

Anexa 1. Lista lucririlor gtiintifice publicate

Cirti publicate:

1. CogierViorica (coordonator), coautori: R.Gonstantinescu, S. Ddriban, A.Vlaic, l.

Pideanu, V. Miregan , 2OO7,,Cregterea rezistentei la scrapie Tn populafiile de ovine din

RomAnia prin selecfia asistati la nivel molecular", Vol l, Ed. Risoprint Cluj-Napoca, ISBN: 978-

97 3-7 51 -578-0 ; I S B N specif i c: 97 8-97 3-57 1 -57 9-7

2. Cogier Viorica (coordonator), coautori: R.Constantinescu, S. Ddriban, A.Vlaic, l.

Pddeanu, V. Miregan, 2008, Cregterea rezistenfei la scrapie in populatiile de ovine din

RomAnia prin selectia asistatd la nivel molecular, vol ll, Ed. Risoprint Cluj-Napoca, ISBN: 978-

97 3-7 51 -578-0; I S BN specific: 97 8-97 3-7 51 -8 1 5-6

3. Miregan Vioara , Constantinescu Radu, 2012, Anatomie comparate 9i histologie, Ed.

Academ icPres Cl uj-Napoca, I SBN 978-97 3-7 44-27 7 .2

4. Constantinescu Radu, Miregan Vioara, 2020, Anatomie comparatd, Ed. Bioflux, Cluj-

Napoca, ISBN 978-606-8887-71 -5.

Lucriri gtiinfifice publicate:

t. Cogier Viorica, S Diriban, C. Citoi, A. Vlaic, R. Constantinescu, C. Coroian, l.Pideanu,

S.Voia, G.Vicovan ,2007, National program of fighting against scrapie disease, 6th

lnternational Symposium, Prospect for the 3rd Millenium Agriculture, octombrie 2007, Bul,

USAMV-CN , vol. 6412007, ISSN 1454-2382, 356-360

2. CogierViorica, Vlaic, A., Padeanu, 1., Daraban, S., Voia, S., Cdtoi, C., Gonstantinescu R.,

Vicovan, G., 2008, The primer extension technique for the polymorphism detection at ovine

PrnP locus, Lucrdri $tiinfifice Zootehnie 9i Biotehnologii, vol 41 (1),40-45 Timisoara, ISSN

1221-5287

e. CogierViorica, A.Vlaic, l.Padeanu, S.Daraban, S.Voia, C.Citoi, R. Constantinescu,

G.Vicovan, 2008, Genetic structure at PrP locus in ovine scrapie nucleus of Tsurcana
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7.

breed, Hateg ecotype, lnternational Symposium, Prospect for the 3rd Millenium

Agriculture,USAMV Journal - CN, 65/2008, 470, ISSN - 1843-5262

Cogier Viorica, A. Vlaic, Crina Cargai, Claudia Socol, R. Constantinescu, 2008,

Associations between polymorphism at Pitl locus and milk yield in Romanian Simmenthal

and Maramures Brown breed cattle, lnternational Symposium, Prospect for the 3rd

Millenium Agriculture,USAMV Journal - CN, 65/2008, p9,471, ISSN - 1843-5262

CogierViorica, Vlaic. A., Cargai Crina, Claudia Socol, Constantinescu, R, 2008, Research

concerning the genetic structure of Romanian Simental and Maramureg Brown Breeds at

the pituitary transcription factor locus, Lucriri $tiinfifice Zootehnie gi Biotehnologii, vol 41

(1 ), Timigo ara, 45-48. ISSN 1 221-5287

Cocan Daniel, Miregan Vioara, Constantinescu R., Bud 1., Cogier Viorica, Rdducu

Camelia, Pece Aurelia , 2009 ,- Research concerning some factors influencing the growth

physiology in a rainbow trout population (Oncorhynchus mykiss), reared within controlled

environment. Lucr. $t. Seria Zootehnie, lagi

Aurelia Pece, Vioara Miregan, Camelia Rdducu, C. Coroian, D. Cocan, R. Gonstantinescu

(2009) - Highlight of buffalo milk cholesterol through thin - Layer cromatography. Lucr.

gtiintifice seria Zootehnie vol. 52, lagi.

COSIER Viorica, Augustin VLAIC, Radu CONSTANTINESCU,A. GULEA, l. A. POP, D.

PETER, 2010, Research Concerning the PCR-RFLP/Eco88| Polymorphism of STAT5A

Gene in Romanian Simmental Cattle, Bulletin UASVM Animal Science and

Biotechnologies, 67 (1 -2) l2O1 0, 374-380

g. Constantinescu R.,Viorica Cogier, A. Vlaic, Vioara Miregan,Camelia Raducu, D. Cocan,

lulia Fegtile, (2010) GENETIC STRUCTURE OF TURCANA BREED, SIBIAN ECOTYPE

AT OVINE PRN-P LOCUS, Lucrari $tiinfifice Seria Zootehnie, nr.53, p9.16-19

to. Miregan Vioara, Daniel Cocan, loana Chirilean, Radu Constantinescu, Camelia Rdducu,

lulia Fegtil5, loan Sirmas (2010) - Morpho-Histological Peculiarities of Oro-Pharyngeal

Cavity of Rainbow Trout (Oncorhynchus mykiss, Wallbaum 1792); Bulletin UASVM Animal

Science and Biotehnologies, vol,67 (1-2)

11. Miregan Vioara, Daniel Cocan, Radu Constantinescu, Camelia Riducu, lulia Fegtili, loan

Sdrmas (201O)-Using Body Size lndices for Selection of future Rainbow Trout

Breeding(Oncorhynchus mykiss, Wallbaum 1792); Bulletin UASVM Animal Science and

Biotehnologies, vol.67 (1-2)

12. D. Cocan, Vioara Miregan, R. Constantinescu, Camelia Riducu, lulia Fegtila (2010) -

Phenotypic Characterization of Four Breeding Stock Rainbow Trout Populations

(Oncorhynchus Mykiss) from Fiad Trout Farm, Bistrila-Ndsdud County; Lucrdri $tiintifice,

seria Zootehnie, vol.53(15), Ed. lon lonescu de la Brad, lagi

11
{ "lr*r,',.^
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13.

14,

Fegtild lulia Eugenia, Vioara Miregan, Camelia Rdducu, O. Negrea, R. Constantinescu, D.

Cocan, Aurelia Coroian (2010) - Study of Morpho-Physiological lndices, lncidence of

Mastitis And Their lnfluence on Milk Production in Dairy Baltata Simmental Cows ; Lucrdri

$tiintifice, seria Zootehnie, vol.53(15), Ed. lon lonescu de la Brad, lagi

D. Cocan, Marius Zdhan, Vioara Miregan, R. Constantinescu, Camelia Rdducu, Bianca

Neghela, loan Sirmag (2010) - Studies on Some Productive and Reproductive

Performance in Female Rainbow Trout (Oncorhynchus Mykiss) and Brown Trout (Salmo

Trutta Fario) at Four Years of Age, From Fiad-Telcigor Salmonids Complex, Bistrifa-

Ndsiud County; Scientific Papers Animal Sience and Biotechnologies, vol.43(1)

CogierV. , A. Vlaic, Vioara M., R. Constantinescu, 2011, The genetic resistance of rams

from Turcana breed to Ovine Transmissible Spongiform Encephalopathy (scrapie),

Romanian Biotechnological Letters, Vol. 16, No. 4, 6328-6335

Miregan Vioara, Camelia Rdducu, Octavian Negrea, Daniel Cocan, Radu

Constantinescu, lulia Festila, Alexandru Mikle (2011) - Research on morphological

indices in a population of ostriches from SC Agritech SRL farm, Lechinta, Bistrita-Nasaud

county. Bulletin UASVM Animal Science and Biotehnologies, vol.68.

Miregan Vioara, Camelia Riducu, Radu Gonstantinescu, lulia Festila, Daniel Cocan,

Nichifor Lascau (2011) - Study of main morph-productive characteristic features in a sheep

population of Tsigaie breed from Cluj, county. Bulletin UASVM Animal Science and

Biotehnologies, vol.68.

FegtilS lulia, Vioara Miregan, Camelia Riducu, Aurelia Coroian, Radu Constantinescu, Daniel

Cocan (2011) - Study of productive performance at a population of dairy cows of Simmental

breed type, Bulletin UASVM AnimalScience and Biotehnologies, vol.68, Cluj-Napoca

Riducu Camelia, Vioara Miregan, Octavian Negrea, lonel lurca, Aurelia Pece, Radu

Constantinescu, lulia Festila, Daniel Cocan, Ovidiu Cora (2011) - Studiul unor lndici de

Calitate a Laptelui Folosit ca Materie Primd la S.C. ,,Bonas" S.R.L Jud. Cluj , Bulletin

UASVM Animal Science and Biotehnologies, vol,68, Cluj-Napoca

Sima N., Rodica Sima, F. Picurar, R. Constantinescu, 2011, The Study of Several

Perennial Fodder Legume and Grass Complex Mixtures for the Establishment of Temporary

Pastures in Transylvanian Plain. Scientific Papers: Animal Science and Biotechnologies, vol.,

44 (2). Print ISSN 1221-5287; Electronic ISSN 1841-9364. p.246-251.

Gonstantinescu R., Cogier V., Miregan, V. , VLAIC, A., Cocan, D., Riducu, C., Fegtild 1.,

2012, Genetic Structure at PRN-P Locus and Framing Risk Classes for Scrapie Resistance

in Merinos of Cluj Breed, Bulletin UASVM Animal Science and Biotechnologies 69(1-2):

303-305

17.

21.
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22.

23.

Miregan Vioara, Daniel Cocan, Camelia Rdducu, lulia Fegtild, Aurelia Coroian, Radu

Gonstantinescu, Octavian Negrea, Rareg Ranga (2012) - Ontogenesis Evolution of Body

Size lndices in Rainbow Trout (Oncorhynchus Mykiss) Reared in Different Growth Systems.

Scientific papers Animal Science and Biotechnologies, USAMB Timigoara, vol 45.

Cocan Daniel, Vioara Miregan, Camelia Riducu, lulia Fegtil6, Aurelia Coroian, Radu

Constantinescu, Octavian Negrea, Rareg Ranga (2012) - Aspects Regarding the

lnfluence of Growth Technology Concerning the Performances Production of the Rainbow

Trout (Oncorhynchus Mykiss). Scientific papers Animal Science and Biotechnologies,

USAMB Timigoara, vol 45.

Cocan Daniel, Vioara Miregan, Camelia Riducu, lulia Fegtil5, Aurelia Coroian, Radu

Constantinescu, Octavian Negrea, Rareg Ranga (2012) - The Share of lnternal Organs

and Viscera in Rainbow Trout (Oncorhynchus Mykiss) Reared in Different Growth Systems.

Scientific papers Animal Science and Biotechnologies, USAMB Timigoara, vol45.

Vioara Miregan, Daniel Cocan, Viorel Micliug, loana Chirilean, Camelia Rdducu, Radu

Constantinescu, Andrada lhu! (2013) - Anatomical and Histological Comparative Study of

the Esophagus and Stomach in Rainbow Trout, from Different GroMh Systems, Buletin

USAMV Animal Science and Biotechnologies 70(1-2), Print ISSN 1843-5262; Electronic

tssN 1843-536X.

Vioara Miregan, Daniel Cocan, Viorel Micliug, loana Chirilean, Camelia Riducu, Radu

Constantinescu, Andrada lhu! (2013) - Female fertility curve of rainbow trout (Oncorhynchus

mykiss) by different ages, Buletin USAMV Animal Science and Biotechnologies 70(1-2), Print

ISSN 1843-5262; Electronic ISSN 1843-536X.

Daniel Cocan, Vioara Miregan, Radu Gonstantinescu, Camelia Rdducu, Andrada lhu!

(2013) - Correlation between Age and Fertility lndices of Rainbow Trout (Oncorhynchus

mykiss) FemalesBuletin USAMV Animal Science and Biotechnologies 70(1-2), Print ISSN

1843-5262; Electronic ISSN 1 843-536X.

Daniel Cocan, Vioara Miregan, Radu Gonstantinescu, Camelia Riducu, Andrada lhut

(2013) - Survival and Development After lncubating and Hatching of Rainbow Trout

(Oncorhynchus mykiss) Larvae in Two Different Farming Systems, Buletin USAMV Animal

Science and Biotechnologies 70(1-2), Print ISSN 1843-5262; Electronic ISSN 1843-536X.

Daniel Cocan, Vioara Miregan, Augustin Pagca, Camelia Riducu, Radu Constantinescu

(2013) - Body features and growth dynamics of two rainbow trout (Oncorhynchus mykiss)

varieties, lrideus vs. Palomino Aquaculture, Aquarium, Conservation & Legislation

lnternational Journal of the Bioflux Society

Rdducu Camelia, Miregan Vioara, Negrea Octavian, Cadar Mirela, Coroian Aurelia, lonel

lurci, Cocan Daniel, Radu Constantinescu, Andrada lhut (2013) - Study of quality
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31.

32.

parameters of raw milk used to obtian products assortments from NV area in Transylvania,

Buleti n USAMVCIuj-Napoca, RO, 1843-5262

C.Rdducu, V.Miregan, O.Negrea, M.Cadar, D.Cocan, A.Coroian, R.ConstantinesCu,

L.Andronie, Researches regarding the quality of some meat products obtained at SC

Marele Alb SRL Turda, Cluj County Bulletin of UASVMCIuj-Napoca, Volume 71(2),

Romania, 1843-5262, 201 4

Andrada lhut, Vioara Miregan, Camelia Rdducu, Daniel Cocan, Radu Constantinescu.

Growth particularities of rainbow trout (Oncorhynchus mykiss) in fishery Bistrigorii Valley, Alba

County, Romania. Bulletin UASVM ClujAnimalscience and Biotechnologies, vol. 71(1).

A.lhu!, A.Zitek, S.Weiss, C.Ratschan, G.Holzer, T.Kaufmann, D.Cocan,

R.Constantinescu, V.Miresan, Danube Salmon in Central and South Eastern Europe: A

Review for the Development of an lnternational Program for the Rehabilitation and

Conservation of Danube Salmon Populations, Bulletin of UASVMCIuj-Napoca, Volume

7 1 (2), Romania, 1 843-5262, 201 4

Daniel Cocan, Vioara Miregan, Alexandru Sava, Camelia Rdducu, Radu Gonstantinescu,

Andrada lhu[, Aurelia Coroian, Luisa Andronie. Growth Dynamics of Three Trout Species

(Oncorhynchus mykiss, Salvelinus fontinalis and Salvelinus alpinus) in Accordance with

Environmental Parameters, Bulletin UASVM Cluj-Napoca, Animal Science and

Biotechnologies, 71(2):285-286. Romania, Print ISSN 1843-5262: Electronic ISSN 1843-

536X.2014

Vioara Miregan, Daniel Cocan, Radu Gonstantinescu, Camelia Rdducu, Octavian

Negrea.Variation in Blood Parameters of Rainbow Trout (Oncorhynchus mykiss) under the

lnfluence of Seasons and Growth Systems, Bulletin UASVM Cluj-Napoca, Animal Science

and Biotechnologies, 71(2): 301-302. Romania, Print ISSN 1843-5262; Electronic ISSN

1843-536X.2014

Luisa Andronie, Vioara Miregan, loana Pop, Camelia Rdducu, Anca Rotaru, Aurelia

Coroian, Daniel Cocan, Radu Constantinescu, DLtryptophan monitored by surface-

enhanced raman scattering. Bulletin UASVM ClujAnimal Science and Biotechnologies, vol.

71(1).2014

gz. Giuburunca Mihaela, Adriana Criste, Dan Cocan, Radu Constantinescu, Camelia

Raducu, Vioara Miresan. Methane production in the rumen and its influence on global

warming, ProEnvironment 7 (2014) 64 -70.

38. Mihaela Giuburuncd, Adriana Criste, Daniel Cocan, Radu Constantinescu, Camelia

Rdducu, Vioara Miregan, Effects of Plant Secondary Metabolites on Methane Production
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40.

and Fermentation Parameters in ln vitro Ruminal Cultures, Scientific Papers: Animal

Science and Biotechnologies, Timigoara, Romania, 2014, 47(2)

Daniel Cocan, Vioara Miregan, Radu Constantinescu, Camelia Riducu, Octavian Negrea,

Luisa Andronie, Andrada lhu!. Allometric Assessment of Some Morphological Characters of

Rainbow Trout (Oncorhynchus mykiss) Reared in Different Farming System from

Transylvania, Romania, Bulletin UASVM Cluj-Napoca, Animal Science and Biotechnologies,

71(2):283-284. Romania, Print ISSN 1843-5262', Electronic ISSN 1843-536X.2014

Vioara Miregan, Daniel Cocan, Viorel Micliug, Radu Gonstantinescu, Camelia Riducu,

Octavian Negrea. Some Aspects of the Histological Structure of Liver in Rainbow Trout

(Oncorhynchus mykiss) under the lnfluence of Growth Systems, Bulletin UASVM Cluj-

Napoca, Animal Science and Biotechnologies, 71(2):299-300. Romania, Print ISSN 1843-

5262; Electronic ISSN 1843-536X

D.Pop, A. Rusa, V. Pop Vancia, l.Papuc, R. Constantinescu, V. Miresan, Physiological

Effects of Human Animal Positive lnteraction in Dogs, Bulletin of UASVMCIuj-Napoca,

Volume 7 1 (2), Romania, 1843-5262, 2014

cocAN Daniel, vioara MIRE$AN, VasileolEl, Tudor PAPUC, Calin LAJIU, Viorica

CO$IER, Radu CONSTANTINESCU, Camelia RADUCU, First Record of the Pontian

Monkey Goby Neogobius fluviatilis (Pallas, 1814) in the Someg River, Transylvania -
Romania Cluj Napoca,Romania ProEnvironment 7 (2014) 240 - 246 Print ISSN: 1844 -
6698, Electronic ISSN: 2066 - 1363

R.Gonstantinescu, V.Cogier, D.Cocan, V.Miresan, Comparison of Craniometric

Features between Domestic Pig and Wild Boar from Transylvania Region, Bulletin of

UASVMCI uj-N apoca, Volume 7 1 (2), Roman ia, 1843-5262, 201 4

Viorica Cogier, Emil COM$A, Radu CONSTANTINESCU, The Use of Direct Genetic

Markers K-Casein And Dgatl, lnvolved ln Milk Production Characteristics, Bulletin UASVM

Animal Science and Biotechnologies 72(2) I 2015 , Cluj Napoca, Romania, Print ISSN

1843-5262; Electronic ISSN

Andrada lhut, Vioara Miregan, Camelia Rdducu, Radu Gonstantinescu, Luiza Andronie,

Cdlin Lafiu, Conformation Features of Three-Year Old Rainbow Trout (Oncorhynchus

mykiss) Breeding Stock from a Trout Farm, Yol72, No 2 BULLETIN OF UNIVERSITY OF

AGRICULTURAL SCIENCES AND VETERINARY MEDICINE CLUJ-NAPOCA. ANIMAL

SCI ENCE AN D BIOTECH NOLOGI ES, Cluj-Napoc, RO, ISSN -L 1843-5262, 201 5

Luisa ANDRONIE, Vioara MIRESAN, loana POP, Camelia RADUCU, Aurelia COROIAN,

Cristi COROIAN, Daniel COCAN, Radu CONSTANTINESCU. Adsorption of Orotic Acid on

Ag Colloidal Nanoparticles, Bulletin UASVM Animal Science and Biotechnologies, Cluj-
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47.

Napoca, Romania. ISSN-L 1843-5262 Print ISSN 1843-5262 Electronic ISSN 1843-536X

cxD RoM lssN 2457-1423.2015

Daniel COCAN, lulius ROTAR, Luisa ANDRONIE, Octavian NEGREA, Cdlin LAJIU, Radu

CONSTANTINESCU, Camelia RAOUCU, Vioara MIRE$AN. Danube Crayfish Astacus

leptodactylus (Eschscholtz, 1823) from Jaga Mare Lake - Size and Population Structure,

Bulletin UASVM Animal Science and Biotechnologies, Cluj-Napoca, Rom6nia, ISSN-L 1843-

5262Print ISSN 1843-5262 Electronic ISSN 1843-536X CXD ROM ISSN 2457-1423.2015.

CONSTANTINESCU Radu, lulia FESTILA, Daniel COCAN, Viorica CO$lER, Andrada

IHUT, Vioara MIRE$AN. Biomarkers of Oxidative Stress During the Transition Period in

Romanian Dairy Cows Breeds, ProEnvironmenUProMediu, Cluj-Napoca, RomAnia, Print

ISSN: 1844 - 6698, Electronic ISSN: 2066 - 1363. 2015

Radu Gonstantinescu, Vioara Miregan, Viorica Cogier, Gabriel Frig, Daniel l. Cocan.

Anatomical particularities of the dentition in some fish species from the Salmonidae family,

AACL Bioflux, Cluj-Napoca, Romdnia, ISSN 1844-9166 (online) ISSN 1844-8143 (print). 2015

Paul UlUlU, Cdlin LATIU, Florentina POPESCU, Radu CONSTANTINESCU, Cristian O.

COROIAN, Andrada IHUT, Daniel l. COCAN, Vioara MIRE$AN. Morphological Traits of

Brown Trout (Salmo Trutta Fario) from Fiad Trout Farm, Bistrifa-Nisiud County. Bulletin
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Anexa 2: Lista contractelor de cercetare

Data: 11j22023

Nr.crt Titlul contractului de cercetare

Functia in
cadrul

contractului de
cercetare

Perioada de
derulare

1

Contract CEEX Ml, nr. 28120.07.2008 cu titlul "Cregterea
rezistenlei la scrapie in populatiile de ovine din RomAnia

prin seleclia asistati la nivel molecular pentru dezvoltarea
durabild a cregterii gi exploatdrii ovinelor, asigurarea

securitd[ii alimentare gi a sdndtdtii populaliei"

Membru
proiect 2006-2008

2

CNCSIS tip A -"Cercetiri privind polimorfismul H/NFI, din
interiorul genei PIT 1 gi utilizarea acestuia in selectia

asistatd la nivel molecular (MAS) la rasele romAnegti de
taurine"

Membru
proiect 2006-2008

3

lDEl nr. 1107\2009- ,,Stabilirea unui sortiment de plante
furajere anuale gi perene in conditiile cdmpiei Transilvaniei,
in vederea limitdrii efectelor negative ale secetei asupra
producerii de furaje"

Membru
proiect 2009-2011

4

Grant de cercetare USAMV CN - Resurse umane ISI , Nr.
Contract de grant: 1360108,02.2013 - "Evaluarea diversit[1ii
genetice la rasele autohtone de ovine pebaza markerilor
moleculari de tip S.N.P."

Director proiect 2013-2014

5

Competi[ia interni de granturi de cercetare 2013 USAMV
Cluj Napoca, Componenta: servicii suport pentru inovare
,,Cecuri de inovare" 575512013 - ,,Studiul ihtiofaunei din
rdul Ruscova, jud. Maramureg, in vederea amenajdrii unor
centrale hidroelectrice de micd putere"

Membru
proiect 2013

6
Cercetarea fundamentali gi consultanli in vederea
dezvoltdriidurabile a viii Somegului Cald, proiect nr
11741t12.06.2018

Director proiect 2018-2019
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