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In alcituirea acestui Plan managerial s-a tinut cont de analiza
SWOT atagatd, evolutia indicatorilor de calitate si performantd ai
USAMV Cluj-Napoca in perioada 2016 - 2024, dar si de toate lucrurile
bune care s-au facut pand acum in universitatea noastrd, de toate
proiectele aflate in derulare, asumate de universitate si de facultiti, de
starea actuala a universitdtii noastre, a invdtdmantului universitar
romanesc, dar si de ceea ce am discutat cu unii dintre dumneavoastra.
Doar astfel a fost posibild formularea unor strategii viitoare pe baza
unei viziuni institutionale si misiuni publice asumate pentru perioada
2024 - 2029.

Planul contine obiective pe care orice universitate care se
respectd trebuie sa si le propuna si care sunt realizabile pe parcursul a
maximum douda mandate de Rector, cum e ,legal si moral”, in
colaborare cu intreaga comunitate academica.
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Din perspectiva prezentului program managerial, Strategia dezvoltirii USAMV Cluj-
Napoca este orientata spre urmatoarele directii:

Excelent# Academicd si Cercetare - Promovarea unui mediu academic de inalti calitate,
sustinut de programe de invdtdmant si proiecte de cercetare inovatoare in domeniile
fundamentale ale stiintelor vietii, respectiv stiintelor agricole si silvice, a stiintelor
ingineresti, de medicina veterinard si de stiinte ale naturii.

Internationalizare §i Colaborare - Dezvoltarea parteneriatelor §i colaborarilor
internationale pentru schimbul de cunostinte, studenti si cadre didactice, contribuind
la o perspectiva globald asupra stiintelor vietii (agriculturii si medicinii veterinare).
Inovare si Tehnologie - Integrarea tehnologiilor de varf in procesele de invitare,
cercetare §i practica.

Angajament Social si Comunitar - Implicarea activda in comunitate §i rezolvarea
problemelor sociale si de sdndtate animald prin proiecte de extensie si initiative
sociale.

Dezvoltarea Carierei si Pregdtirea Profesionald - Furnizarea unei pregdtiri educationale
cuprinzdtoare care s3d pregdteascd studentii pentru cariere de succes in domeniul
stiintelor vietii.

Asigurarea Calitatii i Evaluarea Performantei - Imbunititirea sistemului de asigurare
a calitdtii pentru programele academice §i de cercetare, cu monitorizare continud si
evaluare a performantei.

Adaptabilitate si Flexibilitate - Dezvoltarea unei strategii flexibile pentru a raspunde la
schimbidrile din economie si societate, asigurdnd mediul propice adaptdrii in
permanentid la noile provocari §i oportunitati.

Responsabilitate Sociali si Etic3 - Incurajarea comportamentului etic §i responsabil in
cercetare, practicd si relationarea cu comunitatea, promovand valori de integritate i
responsabilitate sociala.

Infrastructura si Resurse - Investitii finalizate Tn infrastructurd modernd, facilitdti de
cercetare de ultim3 generagie si asigurarea accesului la resursele necesare pentru a
sprijini invdtarea si cercetarea de calitate.
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1.PROFILUL PROFESIONAL

Data nasterii: 26.01.1974

Profesia: Inginer agronom

Considerentele academice, manageriale, profesionale §i personale care sustin candidatura
mea la functia de Rector al Universitdtii de $tiine Agricole si Medicina veterinard Cluj-Napoca

Considerente academice

e Profesor universitar abilitat

Considerente manageriale

e Prorector
e Prodecan

Considerente profesionale

¢ Cariera academicd in domeniul invddmantului superior agronomic

Considerente personale

e Onestitate

e Echilibru

e Abnegatie

e Spirit conciliant

e Motivatie pozitiva
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2.ABORDAREA MANAGERIALA

Abordarea manageriald propusd situeazad colectivul in centrul procesului decizional,
abordand un stil democrat de conducere care impune informarea prealabild, discutarea
colegiald a fiecarei situatii la care se solicitd abordarea unei decizii, implementarea
acesteia i asumarea efectelor generate.

Se propune o abordare manageriald echilibrats, obiectivd, care si conduci la stabilirea
unui echilibru intre leadership §i operativitatea adaptirii, impusi de schimbirile
continue a mediului extern. Astfel, se creeaza premisele pentru asigurarea unui proces
de comunicare deschisa si a unui feedback onest, ca fiind etapele esentiale pentru a
mentine armonia atat in echipa manageriald, cit si in ecosistemul academic.

Esenta abordarii manageriale este ca fiecare individ sd se simt3 apreciat si incurajat s3
si Ii aduce contributia sa specificd la obiectivele comune, pentru ci stimularea gandirii
creative si inovative vor fi elemente cheie ale acestui ecosistem managerial.

Pentru a se asigura succesul acestui ecosistem managerial, se intentioneaz3 incurajarea
in directia dezvoltdrii continue a abilitatilor individului si a echipei, i a leadership-ului
in ansamblul sdu, promovand continuu o culturd a invdjirii §i a adaptabilititii la
schimbare.

Se poate, astfel, afirma cd prin asigurarea unui echilibru intre relagiile interpersonale,
comunicarea eficientd i dezvoltarea profesionald, se vor crea premisele inerente ale
succesului managementului universitar pe termen lung.

Se vor elimina toate procedurile birocratice inutile, care ripesc timp pretios fieciruia
dintre noi.

in aplicarea noii legi a educatiei, se va urmdri elaborarea si adoptarea unor
regulamente simple, clare, neinterpretabile, care detaliazi ce e relevant ori specific
pentru USAMYV, fird a schimba sensul legii.

Se va optimiza functionarea rectoratului gi relatiile cu facultitile si cu membrii lor.
Prorectorii, vor reprezenta, ca si rectorul, intreaga universitate, nu facultitile din care
provin. lar avizul pentru numirea acestora, previzut in Cart, va fi precedat de o
audiere a tuturor candidatilor inscrisi pentru fiecare din pozitii. Mai multi legitimitate
nu stricd. Dimpotriva.

Decanii, vor fi asociati la pregitirea deciziilor din Consiliul de Administratie. Nu
informati ce trebuie si facd! Fiindcd rectorul coordoneazi un efort colectiv, nu-l
dicteaza.

Reguld de bazd care va fi introdusd pentru administratia USAMV este urmitoarea: o
datd solicitatd de unul din serviciile rectoratului, o informatie livrati de o facultate nu
mai e cerutd o a doua oard - un aparat administrativ care nu este capabil sj stocheze o
informatie nu-i functional.

Finanfarea si cheltuielile universitdtii vor fi aspecte abordate responsabil si
transparent, pentru cd este normal ca Intreaga comunitate academic} s3 fie informati
despre cat si cum s-au cheltuit banii universitaii.
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3.ACTIVITATEA DIDACTICA

« Promovarea excelentei si ajustarea permanenta si implicatd a procesului educational pentru
a rdspunde eficient si prompt la cerintele curente ale pietei muncii din perspectiva calificdrilor
specifice stiintelor agronomice si medical veterinare, prin crearea de competente profesionale
si antreprenoriale in acord cu comanda sociala.

« Monitorizarea periodicd a curriculei specifice fiecdrui program de studii, astfel incat
pregdtirea studentilor s3 corespundé cerinfelor RNCIS, in ceea ce priveste competentele.

» Armonizarea curriculard continud cu progresele stiintifice si conginutul curricular al
universitdtilor de prestigiu din UE, pentru toate programele de studii, in vederea optimizarii
insertiei studentilor pe piata fortei de munca.

e Transparentizarea informatiilor cu privire la toate aspectele structurale §i functionale ale
programului de studii, inclusiv a celor ce vizeaza procedurile de asigurare a calitétii, prin acces
public neingradit la aceste date.

 Personalizarea actului educational, pentru o mai bund adaptare a studentilor la provocdrile
pietei muncii §i societdtii, prin dezvoltarea géndirii critice si sporirea implicarii acestora in
procesul educational.

 Consolidarea structurilor consultativ - decizionale (cadre didactice, studenti, reprezentanti
ai angajatorilor) existente pentru fiecare program de studii, in vederea asigurdrii unei bune
sincronizdri intre curriculum, continutul disciplinelor si competentele solicitate de mediul
antreprenorial.

o Adaptarea procesului educational la metodele moderne de predare ce implicd inclusiv
folosirea platformelor multimedia si a celor de tip e-learning, prin dezvoltarea infrastructurii
ce include materiale §i echipamente multimedia.

¢ Promovarea componentei practice in pregitirea profesionald a studentilor, printr-o mai buna
valorificare a facilitdtilor de practicd ale universitdtii, incurajarea incheierii unui numar mai
mare de parteneriatele cu companii din mediul socio-economic si identificarea unor
posibilitdti de internship pentru studentii universitatii.

» Optimizarea relatiei cadru didactic-studenti, prin incurajarea schimbului de idei si feed-
back-ului studentilor, in vederea méririi ratei de succes in procesul educational.

« Diversificarea de specializdrilor cu predare in limbi strdine, pentru ciclurile universitare | si

1I, respectiv licentd si masterat, cu scopul atragerii studentilor strdini la toate programele de
studii ale universitatii.

«Cresterea rolului gcolii doctorale in formarea de cercetdtori performanti, potentiali candidati
pentru o carierd academicd, ce-si pot aduce contributia la sporirea calitdtii rezultatelor
cercetdrii la nivel de USAMV Cluj-Napoca, inclusiv prin promovarea ofertelor educationale de
tip joint degree.
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« Dezvoltarea unor perspective suplimentare pentru programele de formare continud, prin
diversificarea si modernizarea celor functionale in universitate la momentul de fatd, inclusiv

prin parteneriate cu alte institutii de fnvatdmant/cercetare de profil §i/sau complementare,
nationale i internagionale.

» Promovarea invitdmantului dual prin optimizarea raportului dintre pregdtirea teoreticd si
cea specificd dobandirii de abilitadti practice.

e Acordarea de suport pentru cadrele didactice in vederea perfectiondrii abilitdtilor de
comunicare in limbi strdine de circulaie internationald.

 Intensificarea schimburilor academice prin cresterea participarii cadrelor didactice i
studentilor de la cele trei cicluri universitare la programele internationale Erasmus+, DAAD,
Eugen lonescu, Marie Curie, Fulbright etc., in vederea sporirii oportunitdtilor de perfectionare
profesionala.

4.ACTIVITATEA DE CERCETARE

» Cresterea performantelor in activitdtile de cercetare, inovare si transfer tehnologic in
domeniile strategice ale USAMV Cluj-Napoca prin crearea unui mediu de colaborare si
implicare cu impact direct asupra adecvdrii serviciilor si calitdfii acestora la exigentele
comunitdgii.

e Actualizarea permanentd a strategiei de cercetare cu potential de excelentd, prioritar
directiilor de cercetare ale programului Horizon Europe 2021-2027.

o Sprijinirea valorificirii rezultatelor cercetdrii prin acordarea de sprijin financiar, din
veniturile universititii, publicatiilor in reviste cotate IS] situate in Q1 si Q2.

« Sustinerea logisticd si financiari a cercetdtorilor in vederea stimuldrii cercetdrii aplicate,
finalizate prin obtinerea de brevete de inventie §i soiuri omologate.

« Optimizarea suportului administrativ destinat identificarii oportunitdtilor de atragere a
fondurilor pentru cercetare, prin participarea la competitii nationale si internationale, cu rate
sporite de succes.

« Incurajarea elaboririi de granturi de cercetare interne cu output-uri aplicabile in practica,
prin organizarea de competitii interne anuale finantate din fonduri proprii ale USAMV.

« Promovarea interdisciplinarititii si transdisciplinarititii atat la nivel de universitate, cat si
intre universitdfi de profil, pe plan national si international, in vederea unei mai bune
valorificiri a resursei umane si a infrastructurii de cercetare.

« Actualizarea platformei electronice destinate gestiondrii activitatilor de cercetare stiintificd
din cadrul universitatii.

« Optimizarea si consolidarea functionalititii centrelor/laboratoarelor de cercetare la nivel de
universitate, prin evaluare anuali, in vederea alocdrii echitabile de fonduri pentru
modernizarea infrastructurii de cercetare.
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e Promovarea parteneriatelor cu mediul de afaceri in vederea atragerii de fonduri
suplimentare pentru universitate, prin derularea de proiecte de cercetare pe teme comune de
interes comun, dar si prin activitdti de consultanta si prestari servicii.

» Identificarea de oportunitdti §i incurajarea activitdtilor de transfer tehnologic spre mediul
economic, inclusiv prin infiintarea de start-up-uri, furnizarea de servicii si facilitadti suport.

» Atragerea unui numdr mai mare de studengi ai celor trei cicluri universitare (licents,
masterat, doctorat), postdoctoranzi si personal auxiliar Tn activitatea de cercetare.

e Consolidarea vizibilitdfii si cresterea nivelului calitativ al revistelor cotate ISI ale
universitdtii, in vederea obtinerii unui factor de impact superior si imbundatitirea calitatii
celorlalte reviste, in vederea indexarii si cotdrii ISL

« Incurajarea cresterii participarilor la manifestéri stiingifice, targuri, expozitii nationale si
internationale, in vederea sporirii vizibilitdtii rezultatelor cercetdrii stiintifice.

* Promovarea unei implicdri sporite in organizarea de manifestari stiintifice cu tematica
specificd dar si interdisciplinard, inclusiv in colaborare cu alte universitdti, academii, institute
de cercetare, cu participare nationald si internationala.

 Stimularea activitdtilor de infiingare a spin-off-urilor, in vederea valorificdrii superioare a
rezultatelor activitatilor de cercetare & inovare derulate la nivelul universitatii. Dezvoltarea de
start-up-uri, spin-off-uri i incubatoare de afaceri, care pot utiliza eficient din punct de vedere
financiar ideile inovative din USAMV.

« Eficientizarea rolului i a modului de functionare a Editurii USAMV.

5.JERARHIZAREA UNIVERSITATII

« Situarea universititii pe pozitii superioare celor ocupate la momentul de fatd la nivel
international, ludndu-se in considerare faptul cd in ierahia In Scimago International Ranking in
anul 2023 universitatea se situeazi in a treia quartild in ierarhia clasamentului general si la
categoria inovare (comparativ cu a doua quartild in anul 2018)) si in a doua quartild la
categoria cercetare (https://www.scimagoir.com/institution.php?idp=6902} si ocupa locul 11
(dupd USAMV Bucuresti) din totalul celor 20 universitati nationale incluse in clasament,
situdndu-se in a treia quartili in 2023, comparativ cu prima fin anul 2018
(https://www.scimagoir.com/ rank ings .php?sector=Higher+educ.&area=1100)

« La nivel national, de asemenea, situarea universitdtii pe pozitii superioare celor ocupate la
momentul de fatd conform ultimului Raport Metaranking National, pentru anul
2022(https://www.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Invatamant-Superior/metar
anking/Raport_Metaranking_National_2022.pdf ) in care ocupd locul 18, situdndu-se in a treia
quartild, comparativ cu anii 2019 (cind era la egalitate cu ASE Bucuresti si UMF Timigoara) si
2020, cand ocupa locul 10 (la egalitate cu Universitatea Dundrea de Jos Galati si UMFST Targu
Mures).
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6.INFRASTRUCTURA

» Eficientizarea managementului in vederea optimizdrii functionarii patrimoniului USAMV
Cluj-Napoca cu un accent deosebit pe statiunile si fermele universitatii.

* Identificarea, actualizarea, verificarea si confirmarea periodica a legalitdtii i a statutului
tuturor bunurilor si activelor aflate in patrimoniului universitatii.

» Restructurarea Statiunii Didactice astfel incat aceasta sd corespunda in primul rind misiunii
didactice de pregdtire profesionald a studentilor si sd asigure efectiv o bazd materiald pentru
derularea activitdtilor de practicd, dar si din perspectiva dezvoltdrii bazei materiale si a
asigurdrii unor conditii cdt mai bune pentru derularea activititilor de cercetare stiintifici a
cadrelor didactice si a cercetdtorilor din universitate, conform Standardelor si liniilor
directoare privind asigurarea calitdtii in spatiul european al invdgdmantului superior (European
Standards and Guidelines - ESG).

» Optimizarea utilizdrii spatiilor destinate activitdtilor educationale, de cercetare si
productive, prin utilizarea lor adecvatd, la capacitate maxim3 §i prin asigurarea flexibilitaii
acestora in vederea sporirii capacitdtii de adaptare rapida la evolutiile potentiale.

» Eficientizarea utilizarii echipamentelor didactice si/sau de cercetare prin implementarea
unor programe de mentenantd periodice, inlocuirea celor uzate moral si reciclarea
echipamentelor vechi, atunci cind este posibil.

« Imbunititirea infrastructurii bazelor de practici ale USAMV Cluj-Napoca, prin investitii in
echipamente modernizate §i implementarea tehnologiilor inovative (simulatoare,
echipamente informatizate etc.).

* Consolidarea infrastructurii existente, dotarea cu echipamente moderne si dezvoltarea de
noi infrastructuri prin utilizarea eficienti a fondurilor disponibile.

eIncurajarea colaboririi inter laboratoare in vederea implicdrii reciproce in utilizarea si
administrarea echipamentelor.

» Sporirea eficientei exploatarii facilitdtilor i resurselor disponibile la nivelul infrastructurii
in scopul organizdrii de evenimente (conferinte, simpozioane, workshop-uri, activititi

culturale, expozitii etc.), cu potential in promovarea universititii si generarea de oportunititi
financiare.

» Elaborarea i implementarea, prin colaborarea intregii comunititi academice, a conceptului
de "green campus” in universitate, axat cu precidere pe gestionarea deseurilor si a reciclirii
apei, In vederea imbundtatirii eficientei energetice, conservirii resurselor i promovirii unui

mediu de viatd sdnitos.

« Consolidarea bazei sportive si crearea de noi facilitati, astfel incit comunitatea academici s
poatd beneficia de avantajele activititilor sportive si recreative, simultan sprijinind
performanta sportiva la nivel competitiv.
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» Consolidarea si gestionarea sistemelor informatice ale universititii pentru a asigura o
functionare optimd si eficientd a acestora, in vederea sprijinirii activitdtilor academice si
administrative, imbunatatirii experientei academice a studentilor si a eficientei operationale.

» Regularizarea traficului in universitate, prin eficientizarea gestiondrii infrastructurilor de
parcare pentru cadre didactice si studenti.

7.STUDENTI

e Promovarea invdtdamantului centrat pe student, prin schimbarea paradigmei in care
profesorul este principalul furnizor de cunostinte, la cea in care este incurajatd dezvoltarea si
optimizarea parteneriatului profesor - student, caracterizatd de comunicarea permanenta.

« Incurajarea activitdtilor de mentorat, in vederea credrii premiselor construirii unei culturi
organizationale favorabile progresului profesional si personal.

o Atragerea studentilor in activitdtile de cercetare stiintificd ale universitdtii prin diverse
initiative (concursuri profesionale, simpozioane studentesti, scoli de vard etc.) si oferirea de
sprijin din partea universitatii.

« Stimularea activit#tii cercurilor stiingifice studentesti, din membrii cdrora sunt selectate
noile generatii de cercetitori si profesionisti care sd aducd contributii semnificative in
domeniile lor de pregitire.

 Promovarea responsabilitaii i integritdtii morale in randul studentilor, prin incurajarea
dezvoltirii unui set de valori si norme etice, precum si a respectdrii unor standarde de
comportament in cadrul mediului academic.

« Sporirea adaptabilititii Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd la nevoile si aspiratiile
studentilor in ceea ce priveste dezvoltarea personald si pregitirea pentru carierd, cu accentul
pe stimularea acestora in participarea activa §i asumarea responsabilitdfii pentru propriul
parcurs profesional.

« Consolidarea, lirgirea si flexibilizarea ofertei de practicd si internship pentru studenti in
vederea punerii la dispozitia studentilor de oportunititi de invdtare si dezvoltare care nu pot
fi dob&ndite doar in mediul academic.

« Perfectionarea continui a sistemului de acordare a burselor pentru studenti, in vederea
promovirii accesului la educatie §i sprijinirii dezvoltdrii individuale si colective.

« Facilitarea accesului echitabil la experiente internationale si incurajarea diversitdtii in cadrul
comunititii academice, prin acordare de sprijin financiar pentru studentii universitatii cu
resurse financiare limitate, beneficiari ai mobilitdilor.

« Eliminarea incertitudinilor financiare prin asigurarea predictibilitatii taxelor de studiu in
vederea sustinerii parcursul academic al studentilor.

» imbunititirea calititii generale a experientei academice a studentilor prin elaborarea unei
strategii multianuale, in colaborare cu reprezentantii studentilor, referitoare la investitiile in
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camine gi restaurantul studentesc, pentru adaptarea permanentd la nevoile acestora, inclusiv a
celor cu dizabilitati.

» Sustinerea succesului academic al studentilor, prin suport personalizat si disponibilitate
permanentd din partea cadrelor didactice, in cadrul orelor de consultatii, consiliere dar si prin
identificarea solutiilor adecvate in situatiile cu risc de abandon scolar.

e Asigurarea unui mediu educational corect, transparent gi etic, atat in beneficiul al
studentilor, cat si al universitatii, prin actualizarea §i armonizarea permanenta cu legislatia a
regulamentelor interne ale universitatii, privitoare la drepturile studentilor.

o Imbunititirea experientei academice a studentilor prin elaborarea, implementarea si
gestionarea unei metodologii destinate mobilitdtilor interne a studentilor.

8.RESURSELE UMANE

 Evolutia carierelor resurselor umane prin perfectionarea celor existente gi selectia unora
noi, care si-si desfigoare activitatea intr-o atmosferd motivantd, colegiald, de incredere si
respect.

« Elaborarea unei strategii de sporire a atractivititii carierelor academica si de cercetare in
vederea atragerii tinerilor cercetitori deja formati in cadrul scolii doctorale, cu precddere a
celor care au beneficiat de stagii de pregatire In institutii prestigioase de profil din strdindtate.

« Refacerea regulamentelor referitoare la ocuparea functiilor didactice, a celor ce vizeazd
activitatea profesionald a cadrelor didactice §i a studentilor, fird modificdri contextuale
ulterioare, astfel incAt odati implementate acestea s3 prezinte stabilitate si predictibilitate in
evolutia carierei academice.

« Stimularea parteneriatelor academice §i de cercetare cu personalitd{i prestigioase care
activeazd in mediul socio-economic.

« Consolidarea sistemului de remunerare stimulativ a personalului didactic si de cercetare in
functie de performantele profesionale, cu respectarea prevederilor legislative.

« Acordarea pentru toate cadrele didactice a suportului necesar promovdrii in cariera.

« Sustinerea excelentei academice, prin elaborarea de planuri referitoare la dezvoltarea
continui a resursei umane, prin planuri de carierd personalizate ce implicd formarea continud
si participarea la programe de tip lifelong learning.

o Imbunititirea proceselor educationale, eficientei administrative si atractivitatii
institutionale la nivel global, prin promovarea participérii cadrelor didactice tinere si a
personalului administrativ la programe de invdfare a unor limbi strdine §i dobindire a
competentelor digitale.

« Consolidarea culturii academice prin promovarea continuititii si valorificdrii sustenabile a
resurselor umane intr-un mod eficient prin implicarea activd a profesorilor seniori in activitati
specifice vietii academice.

11



PROGRAM MANAGERIAL - FUNCTIA DE RECTOR, CANDIDAT: PROF.DR. LEON MUNTEAN

» Promovarea angajamentului fatd de dialog, respectarea drepturilor si Imbunititirea

relatiilor de munca in cadrul institugiei, prin comunicarea activa cu reprezentantii sindicatului
din cadrul USAMV Cluj-Napoca.

Sustinerea tinerilor din USAMV CN (Asistenti, Lectori) prin acordarea unui spor intre 10-30%
in functie de disponibilitdtile financiare existente din surse extrabugetare.

9.ROLUL IN SOCIETATE

 Implicarea activd la nivelul comunitdtii prin valorificarea competentelor USAMV Cluj-
Napoca in vederea asigurdrii de servicii adecvate cerintelor si consolidarea influentei in
dezvoltarea economicd, sociala si culturala la nivel local, regional si national.

» Abordarea holisticd a responsabilitaii sociale a universititii si a contributiei la dezvoltarea
durabild i echitabild a societdtii, prin strategii de crestere a relevantei educatiei si cercetarii
pentru nevoile locale si prin construirea de relatii consolidate intre universitate §i comunitate.

* Consolidarea parteneriatelor cu administratiile locald si regionald, pentru sustinerea si
promovarea educatiei §i cercetdrii de excelentd In regiune, prin sporirea oportunititilor de
atragere de finan{dri, resurse si competente.

» Promovarea antreprenoriatului local prin colaborarea cu societatea civild, in vederea
implementdrii unor programe de instruire antreprenorial3, sprijin pentru start-up-urile locale
si colabordri cu intreprinderi mici si mijlocii.

e Consoclidarea §i dezvoltarea parteneriatelor cu unititi de Inv#timant din sectorul
preuniversitar in vederea promovirii ofertei educationale a universititii.

» Promovarea unei colabordri stranse in cadrul Consortfiului Universititilor Agronomice, ca

abordare strategicd destinatd si maximalizeze potentialul fiecirei institutii membre in
beneficiul consortiului.

* Dezvoltarea parteneriatelor cu asociafii profesionale, inclusiv din domeniul cultural si
artistic, in vederea sporirii contributiei la imbogdtirea vietii culturale a comunittii.

» Promovarea colabordrii §i parteneriatelor cu instituiile culturale din municipiul Cluj-
Napoca ca abordare integratd destinatd imbogitirii experientei academice si culturale a
comunitdtii universitare, cu beneficii reciproce pentru ambele domenii.

10.COMUNICARE

* Dezvoltarea culturii organizationale si consolidarea identititii USAMV Cluj-Napoca, prin
dezvoltarea unei comunitdti coezive si imbunititirea comunicirii interne in cadrul
universitatii.

« Consolidarea si Dezvoltarea Departamentului de Imagine si Relatii Publice.
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» Definirea clard a misiunii, viziunii §i a valorilor fundamentale care stau la baza activittii
academice §i sociale pentru consolidarea identititii universititii si la dezvoltarea unei culturi
organizationale coezive i responsabile.

o Imbunititirea comunicirii intre departamente prin fluidizarea fluxului informational in
vederea optimizdrii coordondrii activitdfilor academice si consolid3rii unei culturi de
colaborare si inovare.

11.VIZIBILITATE NATIONALA SI INTERNATIONALA

* Promovarea vizibilitdfii USAMV Cluj-Napoca printr-un proces continuu §i unitar de
comunicare publicd cdtre societate, comunitatea academici la nivel nagional si international,
mediile de afaceri si cele politico-administrative.

e Actualizarea si funcfionalizarea manualului de identitate vizuali.

* Intensificarea acfiunilor de promovare competenti a universititii la nivel local si regional in
vederea atragerii studentilor si/sau prevenirii abandonului scolar, precum si In vederea
consolidarii legdturilor cu comunitatea si mediul de afaceri.

* Promovarea reputatiei academice a universititii prin incurajarea participirii studentilor
performanti in activitatea de cercetare.

* Implementarea unei strategii care s3 asigure o mai bun intelegere a atmosferei academice si
a disponibilitdtii facilitdgilor disponibile, prin organizarea de actiuni de promovare a
universitdtii (prin mentinerea unui dialog constructiv §i transparent cu mass media si
utilizarea reelelor de socializare), inclusiv tabere de vari pentru elevi, cu potential important
in strategiile de recrutare, implicare comunitari si construirea unei imagini pozitive a
institutiei.

» Diseminarea exemplelor de bune practici rezultate in urma internationalizarii procesului
academic si de cercetare.

* Eficientizarea conectdrii mediului academic cu publicul larg si cresterea contributiei acestuia
la aprecierea si capacitatea de intelegere a stiintei in societate prin consolidarea si dezvoltarea
participdrilor la evenimente de popularizare a stiintei.

* Continuarea si diversificarea parteneriatelor cu institutiile socio-culturale locale, referitoare
la organizarea de spectacole, in cadrul unor evenimente.

12.INTERNATIONALIZARE

* Pozitionarea USAMV Cluj-Napoca ca un actor activ in relatiile academice la nivel regional,

european si global, cu scopul de a optimiza activititile educationale si de cercetare stiintifica si
educatie.

» Incurajarea si sprijinirea certificirii EUR-ACE® a programelor de studii din domeniul
fundamental $tiinge ingineresti, pentru alinierea la Cadrul Calificirilor din Spatiul European al
13
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Invatamantului Superior (Framework of Qualifications for the European Higher Education
Area - EQF), apeldnd la evaluarea externd a acestora prin intermediul ENAEE (European
Network for Accreditation of Engineering Education), ca prim proces in demersul de
internationalizare a programelor de studii din domeniul ingineresc.

o Atragerea unor personalitdti internationale marcante fn cadrul vietii academice a
universitatii, atat, pentru ca in cadrul unor cursuri, workshop-uri, seminarii, alte evenimente
stiintifice si institutionale de prestigiu, sd se asigure transferul eficient de cunogtinte,
informatii si abilitdti de la aceste personalitdti citre mediul academic (cadre didactice,
cercetdtori gi studenti).

« Sporirea preocupdrilor de atragere a studentilor internationali la programe de studii care
pand fn prezent nu au linii cu predare in limbi strdine, prin eficientizarea promovdrii
educationale la nivel international.

» Dezvoltarea colabordrilor internationale prin consolidarea parteneriatelor strategice care
sprijind institutia si identificarea unora noi, cu scopul imbogatirii experientei academice si de
cercetare prin participare la proiecte comune si internagionalizarea curriculei.

e Consolidarea reputatiei universitdgii la nivel international, prin identificarea de noi
oportunitdti de afiliere la institutii academice internationale de prestigiu.

e Mentinerea si dezvoltarea activitdtilor de organizare a scolilor de vard, cu participare
internationala.

» Promovarea preocupdrilor de organizare a pregdtirii doctorale in cotuteld cu reprezentanti
ai mediului academic si de cercetare din universitati de prestigiu.

e Continuarea si dezvoltarea preocupdrilor strategice de participare la diverse programe
(ERASMUS+, DAAD, Fulbright etc.) prin care se asigurd mobilitdti internationale, outgoing si
incoming pentru studentii de la cele trei cicluri universitare de studiu §i pentru reprezentantii
mediului academic si de cercetare.

* Promovarea identificdrii de oportunitdti pentru organizarea de stagii de practica si
internship pentru studenti in institufii academice §i economice din strdindtate, sub
indrumarea unor personalitdti recunoscute international.

13.FINANTARE

» Analiza si evaluarea resurselor pe capitole bugetare cu scopul identificdrii celor mai bune
optiuni si solutiilor pentru asigurarea accesdrii acestora §i finanfdrii tuturor activitdtilor
desfasurate in cadrul USAMV Cluj-Napoca.

* Implementarea unui sistem performant i transparent de management financiar.

» Elaborarea unei strategii financiare pe termen lung, astfel incat sd se poatd anticipa si
raspunde la eventualele schimbdri legislative in domeniu fard afectarea realizarii obiectivelor
institutionale, prin obtinerea integrald a finantdrii de la bugetul de stat, conform indicilor
cantitativi gi celor calitativi realizati.
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» Diversificarea surselor de finangare ale institutiei, prin transformarea cunostinfelor in
resurse financiare, ca urmare a atragerii de contracte de cercetare, servicii specializate i
consultantd incheiate cu organizatii din sectorul privat, guvernamental sau non-profit.

« Identificarea de oportunitéti in vederea cregterii capacitdtii institujionale de absorbtie de
fonduri europene si/sau nationale destinate acestui scop, conform legislatiei.

e Inventarierea §i evaluarea transparentd a proprietdtilor si statiunilor de cercetare ale
universitdtii in vederea eficientizdrii costurilor i eliminarii pierderilor financiare.

 Sporirea contributiei la echilibrarea balantei financiare a universitagii prin optimizarea
utilizdrii capacitdfii de scolarizare, atragerea studentilor cu taxa in conditiile mentinerii
calitdtii procesului educational.

Cresterea capacitdtilor antreprenoriale i inovative ale mediului academic, precum i intdrirea
ecosistemelor de inovare din Estul si Centrul Europei pe domeniul Life Sciences - Initiativa
HEI (Higher Education Institutes).

14.ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE IN UNIVERSITATE

« Diversificarea surselor de finantare ale institutiei, prin transformarea cunostintelor in
resurse financiare, ca urmare a atragerii de contracte de cercetare, servicii specializate si
consultantd incheiate cu organizatii din sectorul privat, guvernamental sau non-profit.

« Inventarierea §i evaluarea transparentd a proprietdtilor si statiunilor de cercetare ale
universitdtii in vederea eficientizdrii costurilor si elimindrii pierderilor financiare.

oCresterea capacitdtilor antreprenoriale si inovative ale mediului academic, precum si
intdrirea ecosistemelor de inovare din Estul si Centrul Europei pe domeniul Life Sciences -
Initiativa HEI (Higher Education Institutes)

15.ALUMNI

» Consolidarea legdturii cu reteaua de absolventi ca mijloc de promovare a principiilor si

performantelor universitagii, cu accent pe facilitarea acomodarii studentilor la mediul
profesional.

» Consolidarea si mentinerea legdturilor dintre absolventi §i universitate, prin participare la
evenimente profesionale, socio-culturale, schimb de experiente, schimb de informatii despre
oportunitdti profesionale sau evenimente si facilitarea networking-ului prin asigurarea
functionalitdtii unei platforme on-line.

« Dinamizarea implicdrii alumni la activitdtile universitdtii, inclusiv prin cooptarea celor cu
rezultate profesionale de succes in Consiliul Consultativ al USAMV. La nivelul Consiliul
Consultativ alumni pot sd-si aducd propria contributie la definirea competentelor in cadrul
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programelor de studii universitare pentru adaptarea continud la nevoile mediului economic,
contribuind astfel la cresterea valorii diplomei emise de universitate.

« Implicarea activi a absolventilor de succes in programele de mentorat destinate studentilor
interesati de antreprenoriat prin impartisirea unor aspecte din experienfa si cunostintele lor
in domeniul. In felul acesta, nu doar ajut3 studentii sd inteleagd provocdrile si oportunitdtile
din lumea afacerilor, ci si contribuie la consolidarea invatarii practice.

16.ASIGURAREA CALITATII S| MANAGEMENT INSTITUTIONAL

« Implementarea principiilor unui management axat pe realizdri §i menginerea constantd a
calit#tii in cadrul procesului de conducere institutionala.

» Consolidarea strategiei manageriale institutionale adaptatd la schimbdrile din mediul
academic si socio-economic derulatd eficient, cu implicarea activd §i sustinerea intregii
comunititi academice, prin care se asigurd promovarea unei culturi organizationale orientate
spre performantd, inovare §i atingerea obiectivelor comune.

» Adoptarea unei abordari proactive pentru evaluarea performantei personalului academic, de
cercetare si administrativ prin evaluarea relevantd pe baze procedurale actualizate constant gi
dinamic, in care feedback-ul si analiza performantei sunt integrate in fluxul de lucru zilnic.

» Dinamizarea Departamentului pentru Asigurarea Calitatii si consolidarea rolului acestuia de
partener activ in procesele de evaluare, prin furnizarea suport informational esential.

» Crearea unui mediu fn care fiecare membru al comunitétii academice sd se simta valorizat,
implicat si responsabil pentru succesul general al institutiei, prin implementarea sistemului
de management participativ. Un astfel de climat contribuie la cresterea moralului,
angajamentului si eficienfei organizationale.

e Facilitarea schimbului de experientd, ceea ce permite USAMV Cluj-Napoca s3-gi
imbundtiteascd practicile manageriale ca urmare a beneficierii de cunostintele dobandite in
urma vizitelor, colabordrilor, programelor de schimb sau participdrii la conferinte si seminarii
de profil la universitdti de prestigiu la nivel international.

e Consolidarea §i sporirea prestigiului si impactului USAMV Cluj-Napoca in comunitatea
stiintificd la nivel national si international, astfel incat si 1i fie recunoscut3 excelenta in toate
aspectele educatiei si cercetarii.

17. DIGITALIZARE

» Elaborarea unei strategii integrate de digitalizare la nivelul USAMV Cluj-Napoca, in vederea
eficientizdrii proceselor educationale, ale cercetdrii §i economico-administrative, prin
adoptarea si integrarea tehnologiilor digitale inovatoare.

» Consolidarea functionalitdtii sistemului de gestionare informatizatd a studentilor si
parcursului gcolar al acestora, 1a nivel de universitate.
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 Dezvoltarea unei platforme educationale online.

« Dezvoltarea profesionald a studentilor prin promovarea unor aplicatii bazate pe inteligenta
artificiald (Al) in cadrul studiilor de licentd, masterat, doctorat i a studiilor postuniversitare.

« Optimizarea activiti{ii sectorului economico-administrativ prin solutii digitale.
« Implementarea unor laboratoare virtuale pentru experiente practice.

« Dezvoltarea platformelor online si a retelelor sociale specializate pentru a conecta actorii din
domeniul cercetirii i al afacerilor, in vederea facilitdrii transferului tehnologic.

» Promovarea unei culturi digitale in cadrul comunitatii universitare.
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Analiza SWOT a situatiei existente in universitate

Puncte tari

Puncte slabe

- Prestigiu universititii, ca element fundamental de incredere in
relatiile cu parteneri terti, atat nationali, cat si internationali, creat
pe parcursul celor 155 de ani de existenta.

-Certificare internationald TUV AUSTRIA CERT GMBH conform EN
ISO 9001:2008, pentru activitidti de management de educatie
universitar3, cercetare si activitati suport

-Universitate cu ,GRAD DE INCREDERE RIDICAT”, conform
evaluirilor institutionale succesive realizate de ARACIS in anii
2014 si 2019

-Sistem al calititii implementat si functional la nivel de
universitate

-Programe de studiu diversificate, atractive pentru studenti,
organizate pe trei cicluri de studii (licentd, master, doctorat)
adaptate cerintelor piefei muncii

-Dialog periodic intre reprezentanti ai pietei muncii, ai
universititii si studenti, cu scopul facilitdrii integrdrii pe piata
muncii

-Existenta a dou3 scoli doctorale performante in cadrul IOSUD, la
nivelul cirora sunt afiliate si cadre didactice de prestigiu din alte
universitati

-Resursd umana prestigioass, recunoscuti la nivel national si pe
plan international

-Cercetare de excelentd cu vizibilitate internationald, datorata
numirului mare de publicatii in reviste cotate ISI in categoriile Q1
si Q2 si particip#rii cadrelor didactice §i/sau cercetdtorilor la
proiecte de cercetare prestigioase pe plan international
-Organizarea activititilor de cercetare pe centre si laboratoare de
cercetare

cu perioada 2011-2018

in Scimago International Ranking in anul 2023 universitatea se
situeazi in a treia quartila in ierarhia clasamentului general si la
categoria inovare (comparativ cu a doua quartila in anul 2018))
si Tn a doua quartild la categoria cercetare*

si ocupi locul 11 (dupd USAMV Bucuresti) din totalul celor 20
universititi nationale incluse in clasament** (situdndu-se in a
treia quartild in 2023, comparativ cu prima in anul 2018)

La nivel national, conform ultimului Raport Metaranking National,
pentru anul 2022*** ocupi locul 18, situdndu-se in a treia quartild,
comparativ cu anii 2019 (cand era la egalitate cu ASE Bucuresti si
UMF Timisoara) si 2020, cind ocupa locul 10 (la egalitate cu
Universitatea Dundrea de Jos Galati si UMFST Targu Mures).
-Nefinalizarea proiectelor structurale initiate

e Modernizare infrastructurd educationald ,Hoia” pentru
desfdsurarea activititilor didactice si practice destinate
fnvatdmantului agricol, COD MySMIS 119837, Proiect
cofinantat de Uniunea Europeand prin Programul
Operational Regional 2014-2020, Prioritatatea de investitii
10.3 -~ Cresterea relevantei fnvatimantului tertiar
universitar in relatie cu piata fortei de munci si sectoarele
economice competitive, valoare totald de 30.383.938,93 lei)

e Construire centru de transfer tehnologic in nutritie si
patologie comparati “COMPAC", COD MySMIS 128795,
Proiect cofinantat de Uniunea Europeand prin Programul




-Internationalizare In dezvoltare prin inmatricularea de studenti
straini, precum si prin mobilitati de predare si/sau cercetare
derulate in cadrul programului ERASMUS+ dar si a unor programe
de bilaterale care functioneazd atat la nivelul UE, cat si la nivel
international.

-Dotiri cu echipamente moderne ale spatiilor de Tnvatamant si
cercetare

-Publicatii proprii universitatii, doud cotate ISI, iar celelalte
indexate BDI

-Editurd functionald proprie universitatii

-Patrimoniu bogat, destinat activitatilor de invitimant, cercetare,
transfer tehnologic si de microproductie

-Existenta unui restaurant propriu al universitatii

-Spatii de cazare pentru studenti modernizate, care acoperd in
proportie majoritard necesarul solicitat

-Infrastructurd modernizata pentru derularea activitatilor
sportive n cadrul campusului

Operational Regional 2014-2020, Axa prioritard 1 -
Promovarea transferului tehnologic, Prioritatatea de
investitii 1.1, Operatiunea A- Sprijinirea entitdtilor de
inovare si transfer tehnologic (ITT), Valoarea totald a
proiectului este de 23.148.781,49 lei, reprezentdnd valoarea
total¥ eligibild (22.878.651,49 lei) + valoarea neeligibild

inclusiv TVA (270.130,00 lei)

¢ Construire imobil D+P+3E - centru de transfer tehnologic
“CTT-Biotech”™, COD MySMIS 127057, Proiectul este
cofinantat de Uniunea Europeand prin Programul
Operational Regional 2014-2020, Axa prioritard 1 -
Promovarea transferului tehnologic, Prioritatatea de
investitii 1.1, Operatiunea A- Sprijinirea entititilor de
inovare si transfer tehnologic (ITT), Valoarea totald a
proiectului este de 23.861.385,62 lei, reprezentdnd valoarea
totald eligibild (23.395.388,03 lei) + valoarea neeligibild
inclusiv TVA (465.997,59 lei)

- Valorificarea ineficientd a patrimoniului generos aflat in posesia
universitatii

-Deficiente in finantarea statiunilor de cercetare aflate in
patrimoniul universititii, prin prioritizarea excesiva a unora ce se
dovedesc ineficiente si manageriate neprofesionist, in detrimentul
altora, care finantate adecvat ar conduce la profit
-Discrepante fn ceea ce priveste output-ul
laboratoarelor de cercetare

-Insuficienta valorificare a potentialului de transfer tehnologic
-Reprezentare slabd a activitdtilor de oferire de servicii si
consultantid mediului privat

centrelor si




-Dezechilibre intre nivelul de internationalizare la nivel de facultati
si Intre acestea

-Dependent3 majoritard de bugetul alocat de stat

-Neutilizarea la potential optim a infrastructurii, existente la nivel
de universitate, pentru activititile de pregitire practica a
studentilor

- lipsa unui restaurant in campus pentru servirea mesei de pranz
-Insuficients transparentd decizionala privind investitiile

-Stadiu nesatisficitor de implementare a programelor de mentorat
si tutorat

-Progres prea lent in procesul de digitalizare

-Lipsa unei strategii de promovare a programelor de studii ale
universititii la nivel international, in vederea atragerii de studenti
straini

- lipsa unei puternice culturi organizationale a universitatii care sa
fie larg adoptati si sustinutd de comunitatea academica {cadre
didactice, studenti etc.)

Oportunitati

Amenintiri

-Cresterea nivelului de finantarea de la bugetul de stat

-Potential diversificat de atragere a fondurilor extrabugetare
(activititi de prestdri servicii, consultant etc.)

- Disponibilitatea pietei muncii de absorbtie a studentilor datorita
specificului specializdrilor universitatii

-Nivelul scizut al taxelor de studii, comparativ cu cele practicate de
institutiile de invitimant de profil din UE, ceea ce face ca
programele de studii ale universitdtii sd devina atractive pentru
studenti din tarile UE

-Programe de cercetare lansate la nivelul UE (Horizon, ERANET,
COST etc.), care sporesc sansele implicarii universitatii in programe
de cercetare de excelentd si, implicit, de crestere a vizibilitatii
acesteia

-Reducerea numirului de absolventi de licee din motive
demografice

-Concurenta exercitati de institutiile de Tnvdtimént superior de
profil prestigioase din UE, in vederea atragerii celor mai valorosi
absolventi de licee

-Instabilitatea legislatiei in domeniu, care poate face cariera
academicd neatractivd, coroboratd cu concurenta mediului de
afaceri in atragerea celor mai buni absolventi

-Pirisirea sistemului de citre cadre didactice valoroase, datorata
varstei

-Lipsa predictibilititii cu privire la nevoile de formare a
specialistilor din domeniile programelor de studii ale universitatii,
la nivel national

-Finantarea nationald redus3 si nepredictibila a cercetarii




-Posibilititi sporite de publicare a rezultatelor valoroase ale
activititilor de cercetare in reviste de prestigiu, datorita sustinerii
financiare acordate de universitate

-Motivarea studentilor pentru obtinerea de performante prin
acordarea de burse private, organizarea de internship-uri etc.
-Accesibilitatea programelor masterale si doctorale pentru
specialigtii integrati in cdmpul muncii

-Existenta si promovarea programelor de fnvdtare pe tot parcursul
vietii

- Absolventii de succes ai universititii care pot revitaliza, prin
Alumni, atractivitatea pentru oferta academicd propusd de
universitate

-Competitia internd pentru studenti la nivel de centru universitar
Cluj-Napoca, dar si cu celelalte centre universitare de profil din
tari, exercitats fn cazul unor programele de studii ale universitatii
- Promovarea agresivi, pe diverse canale, a unor modele
considerate de succes pentru tineri, in cadrul cirora studiile, in
special cele universitare, nu sunt necesare
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