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[. Motivarea candidaturii

Motivarea candidaturii mele fa aceastd functie izvordste din dorina imbundtayirii continue a
pregatirii absolveniilor, a cregterii calitajii procesului educajional si de cercetare, a afirmarii la
nivel local, national si international a facultafii noastre.

Sunt absolvent al acestei facultdfi, cadru didactic cu peste 16 ani vechime in facuhate,
perioadd in care am ajuns sa cunosc Tndeajuns de bine lacultatea si universitatea noasri.

Am imbratisat cu drag cariera didactica, din dorinfa de a impartdsi si altora ceea ce eu am
invdtat in acest domeniu, din dorin{a de a lisa ceva in urma.

in acest timp, am avut si colabordri cu companii private din domeniu si din domeniile
conexe, ajutdnd la cregterea §i dezvoltarea unei companii de profit, din postura de direcior. Acest
lucru mi-a facilitai conexiunea cu multe companii din domeniul horticol si agricol §i astfel am
inteles care sunt cerinjele angajatorilor pe de-o parte si carentele pregdtirii absolventilor, pe de alta.

Inginerii pe care Ti pregdiim azi sunt pusi in faja unor provocari noi, iar planurile de
invatimdnt actuale au suferit doar mici modificiri fatd de cele vechi. Trebuie si acorddim o mai
mare importan{a noile tehnologii din domeniu ¢t §i pregatirii practice a studentilor.

Preluarea Statiunii de Cercetdri Horticole (SCH) - Cluj-Napoca si achizitionarea Statiunii
Viticole Apoldia Maior, reprezimi o investitie pentru viitor realizati de universitate dar si 0 mare
provocare, pentru a le eficientiza economic. Impreuni cu colegii din facultate, pot pune umdrul la
atingerca acestui deziderat, prin extinderea suprafejelor de legume cultivate, reconversia tuturor
parcelelor pomicole din cadrul SCH, participarea cu vinurile obginute la Apoldia la concursuri
naionale si internationale pentru a le face mai cunoscute §i pentru a cégtiga premii care si ateste
valoarea acestora.

in accepfiunea mea, misiunea decanului facultiifii este de a gasi solutii pentru buna
funciionare a tuturor componentelor facultifii si de a explora intregul potential al acesteia si al
statiunilor didactic experimentale cu profil horticol, din cadrul USAMV Cluj-Napoca.

Consider toate specializirile facultatii ca fiind de viitor §i impreuna cu colegii, directorii de
departament i prodecanii propusi, putem sa realizim obiectivele propuse in acest program, printr-

un management corect $l transparent.
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2. Experienja manageriald care sii sus{ind candidaturs pentru funegia solicitatd -

principalele realizari;

a. Prodecan cu activitafi sociale §i studentegti

- asigurarea Tn condifii bune a derularii activitagilor specifice de resort (cazarea studeniilor,
acordarea burselor studenjesti, coordonarea activitdjii de practicd la nivel de facultate,
competifii studentesti, targuri, ateliere de lucru);

- realizarea de contacte cu diferite companii private peniru efectuare practicii de specialitate a
studentilor de la programele de licenid din cadrul Faculidlii de Horticultura 51 Afaceri in
Dezvoltare Ruralj;

- organizarea simpozionului studengesc 2023;

- implicarea in organizarea si derularea atelierele de lucru din cadrul facultétii noastre (Zilele
Horticuiurii Clujene, Ziua Mondiald a Apei, Ziva Mondiala a Solului, Ziua Carierei — Priveste
spre viitor!, Tdrgul de cariere etc.);

- orientarea studentilor citre firme de specialitate pentru dobandirea competenielor practice in
domeniul de studii a facultayii noasire,

- coordonarea activitdtii de productie in sera disciptinei de Legumicultura;

- contribuirea la cregterea vizibilitalii facultdyii prin organizarea si participarea la numeroase
workshop-uri, conferinje sau meeting-uri de specialitate;

- consolidarea relafiei cu partenerii economici;

Argumentele manageriale care m-au determinat si candidez pentru functia de Decan al

Faculidtfii de Horticultura si Afaceri in Dezvoliare Rurald sunt:

* am o vechime de 16 de ani in Faculiatea de Horticultura §i Afaceri in Dezvoltare Rurali a
universitafii noustre, unde am parcurs gradele didaciice de la asistent (2009) pana la sef lucriri
(2017

= am dobandit o experientd bund in activilatea academica si de cercetare;

® cunosc sistemul de organizare §i functionare a structurilor universitare;

* fac parte dintr-o facultate cu rezultate remarcabile in activitatea de cercetare stiingifica;

* imi este familiard munca in echipa, cunosc conditiile de lucru in proieciele de cercetare

interdisciplinare, inclusiv a granturilor internationale;
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Prezentul Plan Managerial este conceput §i ca o continuare prin extensie a planului
managerial al rectorului universitdfii §i este destinat prognozirii, organizirii §i desfisuririi
integrate a activitdgilor Faculiajii de Horticuliura si Afaceri in Dezvoliare Rurala.

Cred astfel cd asigurarea continuitafii proiecielor aflate deja in derulare precum si
amplificarea dezvoltarii departamentelor facultdfii, dupd cum urmeazi: Departamentu] [ -
Horticulturd si Peisagisticd, Departamentul 2 — Stiinfe economice §i organizarea departamentelor
pe grupe de disciplina sunt pe deplin justificate.

Departamentele in structura actuald reunesc toate disciplinele de specialitate horticola,
respectiv de inginerie §i management (Ingineria si Managemeniul A facerilor Agricole incepind cu
anul 2019); Inginerie si Management in Alimentatie Publica si Agroturism; Inginerie si
Management n Industria Turismului), facultatea fiind astfel bine structurata, unitar si functional,

chiar daca are un grad mare de diversitate si complexitate.

3. Strategia de dezvoltare a Facultiijii de Horticulturd pentru perioada 2020-2024
3.1. Obiective privind strategin de dezvoltare s Facultitii de Horticulturi

Strategia de dezvoltare a Facuhatii de Horticulturd si Afaceri in Dezvoliare Rurala, propusa
pentru perioada 2024 — 2029 esie in concordanya cu prevederile articolului 118 din Legea 1/2011,
Legea educafiei nafionale §i cu strategia de dezvoltare a universitatii prezentaa in programul
managerial al rectorului,
Astfel, principalele obiective strategice propuse pentru urmitoarea perioada suni:
- dezvoltarea in facultate a unui management de tip antreprenorial;
- completarea finantdrii de la buget cu venituri proprii din servicii de consultanid, microferme,
ferme pilot, sere didactice, laboratoare, din activitiyi de productie la SCH, Apoldia Maior etc.;
- descentralizarea actului  decizional prin implicarea departamentelor si  structurilor
departamentale in toate problemele comunititii;
- implicarea tuturor disciplinelor horticole si economice cu caracter aplicativ in planul generat
de restructurare si eficientizare a SCH Cluj-Napoca;
- strategia restructurdrii va include campuri experimentale de cercetare, sisteme de culturd

demonstrative, plantafii de productie, pepiniere (pomicold, viticola, dendro-floricold), spaii
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pentru producere de rasaduri de legume, spafii destinate produciiei de {lori, spatii pentru
depozitare §i prelucrarea fructelor si legumelor. Toale acestea vor deveni platforme de
cercetare, respectiv laboratoare vii pentru studenii si surse importante de venituri
extrabugetare. Disciplinele economice si tehnice horticole vor asigura un centru de consultanja
§i Tntocmire proiecte in vederen accesarii de fonduri europene;

elaborarea unei strategii coerente de cercetare care si pund in valoare infrastructura de
cercetare a ICHAT i care s3 jmplice fiecare discinling, fiecare eadpe didactic  fiacaps
cercetator. Valorificarea de citre ICHAT a facilitdfilor oferite de SCH Cluj-Napoca;

elaborarea unei strategii de modernizare si dezvoliure » SCH pentru fiecare sector de cercelare
§i produciie in parte, care si ducd la eficientizarea stafiunii §i cresterea performantelor
cercetdrii stiinifice;

implicarea activd a facultajii si disciplinelor de profil in modernizarea $i managementul
plantatiei viticole de la Apold (Apoldia Maior) sprijinind prin toate mijloacele conducerea
tehnicd a fermei;

pentru fiecare specializare in parte impreund cu directorii de departament, consiliile de
departament i cadrele didactice se vor intocmi programe proprii si specifice in care se vor
reglisi toate angajameniele programelor manageriale ale directorilor de departament si nu
numai;

innoirea gtiinfifica a disciplinelor din pianurile de invijdmant. Orientarea confinutului
disciplinelor catre dezvoltarea creativitatii si a capacitatii de inovare;

restructurarea tematicilor de curs si lucrari practice din fisele disciplinelor, dezvoliarea de
abilitdfi practice §i teoretice absolventilor in concordanta cu cerinfele actuale ale pietei muncii;
utilizarea platformei informatice §i extinderea comunicarii in predare;

corelarea §i validarea interdisciplinara a curriculumului;

regandirea §i reinnoirea programelor de studiu in conformitate cu standardele europene §i cu
cererea de pe piala muncii;

imbundtatirea calitatii cursurilor predate, prin actualizarea permanentd a informatiilor;
extinderea invatdmantului modular mai ales {a disciplinele tehnice cu caracter aplicativ i la
lucrdri practice desfigurate in SCH $i Apoldia Maior;

stimularea interesului studentilor pentru studiul individual, prin cresterea ponderii in evaluare
a activitdtilor pe parcursul semestrului;

implicarea unui numir mai mare de studenti in actul decizional, in activitatea de cercetare a
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cadrelor didactice, in vederea cregterii valorii adiugate;

extinderea profilurilor inter si multidisciplinare, n scopul evitdrii unor specializiri foarte
ingusle, care pol crea preutdli absolveniilor in gasirea unor locuri de munci adecvate pregdtirii
lor;

legarea mai strinsa a procesului didactic de activitatea practics, de nevoile reale ale economiei
de piali. Accemuarea caracterului practic, aplicativ al seminariilor, proiectelor i
laboratoarelor;

regdndirea sistemelor de evaluare a cunogtinjetor studentilor prin completarea testelor de
memorare a unor informafii cu verificarea aptitudinilor, competenelor, capacitilii de
organizare, depasirea situatiilor limiia;

cregierea invesifiiior penuru dezvoliarea Lazei maleriaie, in vederea aesfyuraru i ceie na
bune conditii a activitijii didactice i giiinyifice;

recrutarea potenjialilor studenti, cu abilitati, pregdtire si motivatie, prin dezvoltarea
parteneriatelor cu liceele;

initierea si dezvoltarea unor programe de mobilitaji pentru studenti si cadre didactice in
universitdfi de profil din {ard si striinitate;

asigurarea unei continuitdfi a activitagilor din departamente §i a colaborarii armonioase intre
cadreie didactice;

cresterea rolului Consiliului Facultajii prin antrenarea responsabilitdyii membrilor acestuia;
stimularea inifiativei personale a fiecarui cadru didactic §i susfinerea financiari a performaniei
si performerilor;

promovarea spiritului de echipi, folosirea bazei materiale a faculisitii in folosul tuturor.

3.2. Obiective privind activitatea didactici

Activitatea didactica se va desfisura conform Planurilor de Invajamant ale programelor de

studii, programe care vor fi actualizate in functie de cerinjele si dinamica dezvoltarii viitoare a

facultafii si in raport cu planurile de invaimant ale unor universitati de prestigiu din striinitate.

Planurile de invajdmant si figele de disciplind vor i actualizate, imbunataiite 5i modernizate anual

la toate disciplinele programelor de studiu care functioneaza in cadrul facultajii, conform

structurilor, volumului de ore, modului de verificare a cunostinelor previzute pemru fiecare
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disciplind. De asemenea, acesle actualizdri vor fi supervizate de Comisia de evaluare interni a
programelor de studiu.

in conformitate cu meiodologia ARACIS, ,Principala responsabilitate a cadrului didactic
este proiectarea metodelor si a mediilor de invajare centrate pe student, cu mai putin accent asupra
responsabilitatii tradifionale de a transmite doar informatii”. In acest sens, relatia dintre student si
profesor trebuie sa fie una de parteneriat, in care fiecare isi asuma responsabilitaten atingerii
rezultatelor invafarii, iar rezultatele invajdrii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva
relevantei acestora pentru dezvoltarea lor. Activitatea didactica trebuie si se modernizeze prin:

- Informatizarea sistemului de predare si evaluare;

- Alinierea planurilor de nvijamint la cerinjele legislatiei europene, la nivelul celor mai
performante facultdifi de profil din UE;

- Extinderea invajamantului asistat de dezvoliarea abilitatilor practice la toate disciplinele;

- Cresterea ponderii temelor pentru care lucrdrile aplicative, cu specific horticol se desfisoari pe
grupuri mici;

- Cresterea continud a pregitirii personale, didactice i pedagogice, impletind experienta si
rezultatele proprii, cu noile directii i orientari manifestate pe plan european, adaptindu-le la
conditiile concrete locale;

- Dotarea tuturor salilor de curs i lucriri practice cu materialul didactic necesar;

- Invitarea unor cadre didactice din strainatate, pentru a expune in faja studentilor si a cadrelor
didactice unele teme de mare actalitate din horticultura i peisagisticd, in condifii de
reciprociiate;

- imbunatarirea conjinutului  manualelor universitare, prin editarea de material didactic
actualizat gi de nivel stiin{ific corespunzitor;

- Cresterea ponderii activitatilor de pregitire individuala a studentilor, prin proiecte de
specialitate;

- Atragerea studentilor strini prin diferite mobilitdfi sau ofertarea pentru studentii striini a unor
discipline atractive, care pot fi studiate prin programe Erasmus;

- Regindirea programelor de masterat i imbunatatirea acestora prin racordarea lor la
standardele europene, susfinerea programelor masterate in parteneriat cu agentii economici,
alte institufii publice sau private de specialitate, flexibilitaiea permanenti a programelor de
masterat i adaptarea la cererea existenta pe piaja muncii, deschiderea programelor de masterat
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spre domeniile stiinfifice de virf, integrarea studeniilor din programele de master in proiectele
de cercetare stiingificd ale universitaii;

- Cregterea performanielor stiinfifice pentru toate temele de doctorat organizate in cadrul
facultagii;

- Dezvoliarea dactoratelor in cotutela, cu universitati din (ard si striinatate;

- Abordarea domeniilor de varf si a celor interdisciplinare;

- Deschiderea programelor de doctorat spre mediul economic.

Analizéind situafia numarului de studenti aferenti programelor de studiu ale Facultatii de
Horticultura i Afaceri in Dezvoltare Rurala se constata urmatoarele:

- Raia ridicatd a abandonului universitar la majoritatea programelor de studii din cadrul facultajii;
- Programul de studiu Horticulturd nu reugeste si atragd un numir corespunzitor de studenti, in
ciuda faptului ¢d locuri exista (probabil datorita tendintei demografice in scadere sau a concurenfei
nationale ridicate pe piata oferiei educafionale, dar si datoritd ineficienier metodelor actuale de
promovare a programelor de studii);

- Numdrul de studenti care finalizeaza studiile reprezintd mai putin de jumatate din numarul de
studenti inmatriculati in anul | de studii;

- Programul de studiu Peisagistica atrage un numér mare de candidati, procentul de studenti care
ii finalizeaza studiile este mai mare, dar si la acest program se pierd mulyi studenti pe parcurs;

- Programele de studiul din domeniul Inginerie $i management atrag candidati in limita locurilor
bugetate.

Din considerentele amintite reiese ¢i atenjia conducerii facultijii trebuie indreptatd spre
eliminarea cauzelor care duc la aceste situajii si imbunatdtirea sistemului de¢ promovarea a
admiterii, pentru atragerea unui numar cit mai mare de candidaji.

Masterele din domeniul Horticultura (Stiinte horticole, Tehnologia producerii si
valorificérii vinurilor speciale si a produselor derivate, Inginerie genetica in ameliorarea plantelor,
Proiectarea, amenajarea §i intrejinerea spaiilor verzi) functioneaza in principal cu un numér de
studenti care ocupd doar locurile de la buget i sunt mai puin atractive pentru locurile cu taxa. in
acest sens vor trebui imbundtitite planurile de invajamdnt si conjinutul fiselor de discipling in
vederea cresterii atractivitdfii acestor programe. De asemenea, reconsiderarea programeior de
master ar fi oportuna ludind in considerare extinderea rapida a horticuliurii digitale.

Masterul Tehnologia producerii i valorificarii vinurilor speciale si a produselor derivate
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este atractiv $1 peniru locurile cu taxa si de aceea in perioada urmaloare se impune mentinerea $i
imbundtdtirea performantelor acestui program de studiu. Este deosebit de popular in cadrul
persoanelor care defin microferme vini-viticole. De remarcat este si necesitatea masterului
Proiectarea, amenajarea §i intrefinerea spatiilor verzi care aduce candidati inclusiv pentru locurile

cu taxa.
3.3. Obiective privind activitatea de cercetare

in urma clasificarii ficute de Asociafia Universitfilor Europene universitatea noastra a fost

incadratd in clasament pe locul cinci, intre universiiijile de cercetare avansati si educatie. Conform

https://www.webometrics.info/en/Europe/Romania, Universitatea noastri se afli pe locul 16 dintre

universitatile din Rominia.

Scimago Institution Ranking aratd ¢ USAMYV Cluj — Napoca se afla pe locul 1 in
comparalie cu universitatile agricole din far §i locul 1 la categoria Innovation Rank. La categoria
Research Rank, USAMYV Cluj — Napoca este pozifionat pe locul 3, precedatad de Universitatea din
Oradea (https:f’a’www.scimagoir.com/rankings.php?seclor—-Higher+educ.&coumry—'ROL'&mnking—'Research).

Asadar, cercetarea stiinjifica trebuie sa fie in centrul atentiei si preocupdrilor facultatii. Este
cunoscut faptul c& in afara activitagii didactice, in cadrul Facultatii de Horticultura si Afaceri in
Dezvolare Rurala din Cluj-Napoca se desfigoara o bogata si intensa activitate de cercetare, bazatd
pe granturi — contracte de cercetare stiinjificd — incheiate cu ministerul de resort sau cu diferite
organisme, entitdfi sau unitaji de cercetare si productie din jara si striindtate. Este bine cunoscut
faptul ca Universitatea noastra lanseaza anul o competifie de granturi interne.

Obiectivul principal al cercetdrilor, in care pe linga cadrele didactice, cercetitorii §i
doctoranzii facultdfii sunt implicaii si studen(ii si masteranzii, este de a promova rezuliatele
cercetdrilor fundamentale si aplicative in domeniile: horticulturi {(floriculturd, legumicultur,
pomiculturd si viticultura), peisagistica, respectiv stiinje economice.

Prin eforturile conjugate ale colegilor din facultate, universitatea a implementat proiectul
finanjat din fonduri europene “lnstinuul de Cerceigri Horticole Avansate al Tramsilvaniei’-
ICHAT. Acest institut a creat platforma unei cercetdri horticole avansaie pentru toale cadrele
didactice, doctoranzii $i cercetditorii din facultate care desfasoard in momentul de faja cercetari
avansate in domeniul stiintelor horticole, in conformitate cu standardale de ultima  ara
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reglementate de politicile europene in domeniile: genetica si ameliorarea plantelor, biotehnologii
horticole, microbiologie, floriculturd §i peisagistica, arboriculturd ornamentala, fegumicultura,
pomiculturi si pomologie, viticuiturd (inclusiv ampelografie si oenclogie) si tehnologia produselor
horticole,

Directiile principale de cercetare sunt in raport cu specializirile din cadrul facultagii, printre
ccle mai importante siudndu-sa:

- Colectarea, conservarea $i studiul londului de germopiasma la diferite specii horticole;
Metode moderne de inducere si exploatare a variabilitalii naturale si artificiale, aplicate pentru
objinerea unor noi genotipuri la plantele horticole;

- Utilizarea biotehnologiilor moderne §i a ingineriei genetice in ameliorarea plantelor si
asigurarea resurselor de hrand, respectiv a siguranfei alimentare;

- Optimizarea §i modernizarea tehnologiilor de cultura la speciile foricole, dendrologice,
legumicole, pomicole, arbugti fructiferi si vita de vie, in vederea sporirii productiei cantitative si
calitative. Proiectarea, amenajarea spatiilor verzi si infrumusefarea peisajului;

- Cercetdri privind utilitatea, eficienfa si comportarea lucrarilor de imbunatagiri funciare in
diferite sisteme hidroameliorative. Studiul regimului de irigare si al consumului de api la
principalele plante de culturd, in condifii de cAmp si in spatii controlate. Realizarea unor refele de
sprijin necesare ridicarilor topo-cadastrale, Meiode topografice de urmdrire a comportarii
constructiilor §i terenurilor inconjurdtoare. Interactiunea radiatiei solare cu plantele de cultura,
influenya schimbrilor climatice asupra plantelor si mediului. Modelarea si rezolvarea problemelor
cu aplicatii in stiintele agricole prin softuri adecvate;

- Cercetdri privind dezvoliarea economico-sociald a comunitailor ruraie; consultanta
manageriald in vederea sporirii eficienjei economice a zonelor rurale; analiza impactului social
economic §i etnic al politicii agricole comune asupra exploatafiilor agricole. Monitorizarea piefei
ecologice agroalimentare; modernizarea structurilor agrare; identificarea unor solugii alternative
pentru realizarea de venituri in mediul rural; scenarii de recalificare si reconversie profesionald;
consultanid in elaborarea si implementarea de proiecte de dezvoliare; gestiunea fermei; dezvoliarea
activitafilor de alimentatie publica si agroturism.

in vederea implementdrii acestor direciii de cercetare se impune un set de masuri, dintre
care:

- Elaborarea unei strategii pe termen mediu i Jung privind cercetarea stiinjifica din departamente si

__.—'__——-*__..—"
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faculate;

- Identificarea §i susjinerea domeniilor de virf, cu potential pentru performanti in cercetare;

- Sustinerea eforturilor de cercetare ale centrelor, laboratoarelor, echipelor, in acord cu strategia
elaborat3;

- Dezvoltarea unor cercetdri interdisciplinare, in parteneriate intra §i interuniversitare sau
nonacademice;

- Cregterea autonomiei centrelor de cercetare in abordarea parieneriatelor si a valorificarii
resurselor, cu respectarea cadrului legal;

- Gestionarea rezultaelor stiintitice obiinute in universitate, in vederea promovirii excelengei
stiinjifice si valorificirii acestora;

- Elaborarea si prezentarea unei oferte coerente de servicii de cercetare si consultanid, acordate de
faculiate in beneficiul unor instituii publice si / sau private;

- Incurajarea si recunoasterea cercetarii stiinfifice fundamentale finalizate prin articole, participari
la manifestdri stiinfifice, elaborare de lucriri;

- Recunoagterea eforturilor pentru cercetare stiinjifici depuse de cadrele didactice, cuantificarea §i

considerarea contributiilor lor la promovarea didactica,
3.4, Obiective privind activitaten stiinfilica gi publicisticd

Rezultatele stiintifice ale activiidjii de cercetare, concretizate prin articole relevante ale
cadrelor didactice si doctoranzilor facultafii twebuie direcjionate spre reviste cu circulatie si
vizibilitate  intemafionald, indexate de catre baza ISl - Master Journal List
(hutps://mjl.clarivate.com/home), in cele trei products-uri care aparfin de Web of Science,
respectiv: Science Citation Index Expanded™, Social Sciences Citation Index®, Arts &
Humanities Citation Index®. In afara 1SI, sunt de mare interes si publicatiile indexate in Scopus
(Elsevier), sau in alte baze de date recunoscute international (ProQuest, CABI, INIST, EBSCO
etc.).

Faculiatea de Horticulturd i Afaceri in Dezvoliare Rurala din Cluj-Napoca coordoneazi §i
editeazl reviste consacrate §i recunoscute pe plan nagional si internagional, incluse in baze de date
prestigioase, precum si in fluxul principal al publicatiilor cu circulatie internagionala:

1. Builetin of University of Agriculiural Sciences and Veterinary Medicine Cluj-Napoca.
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Horticulture (http://journals.usamvcj.ro/horticulture); Print 1ISSN 1843-5254; Electronic 1SSN

1843-5394. Revista este inclusd in 1SI Master Journal List, aciualmente Web of Sciences Master
Journal List.

2. Notulae Botanicae Horti Agrobotanici Cluj-Napoca (http://notulaebotanicae.ro/nbha/);
Print ISSN 0255-965X; Electronic ISSN 1842-4309. Revista Notulae Bowanicae Florti
Agrobotanici Cluj-Napoca este inclusa in Thomson Reuters Master Journal List - Science Citation
Index Expanded (Web of Science), fiind pand in prezent singura revista roméineasci inclusa in
domeniul ISI *Plant Sciences” si de altfel singura in acest domeniu din aceastd parte a Europei.
Factorul de impact al revistei este 1.9.

3. Agricuitura-Revista de stiinga si practica agricola (hup://journals.usamvcj.ro/agricultura);
Print ISSN 1221-5317. Revista este indexatd in baze de date internationale.

4. Notulae Scientia Biologicae (htip:/notulaebiologicae.ro/nsb); Print ISSN 2067-3205;
Electronic ISSN 2067-3264. Toate revistele sunt publicate Ia editura universitatii, AcademicPres
recunoscutd de cdire CNCSIS, unde se tipdresc i majoritatea cursurilor, tratatelor, suporturilor de
curs si caietelor — indrumitoarelor de lucriri practice elaborate de cétre cadrele didactice.

Se impune mentinerea acestor publicatii in bazele de date internationale (BDI) prestigioase
in care au fost incluse, ex. Thomson Reuters Master Journal List - Bulletin UASVM Horticulture
(abrev.) si Nol. Bot, Hort. Agrobot. Cluj (abrev.), precum si in alte baze: CAB Abstracts s
numeroase alte products-uri CABI, CAS, CSA, DOAJ, IC, VINITI, ScientificCommons, BASE,
Socolar, ASCI, EBSCO eic.

Sustinerea revistelor proprii la un nivel calitativ ridicat, ilustrat prin BDI-urile care le
indexeazi sau factorii de impact ai acestora (ex. ISI - hup://ip-science.thomsonreuters.com/mijl/:

Scopus- www.scopus.com/scopus/home.url; Index Copernicus - Mip://www.indexcopernicus.com/)

va contribui la acumularea unor puncie valoroase pentru cadrele didactice care publica articole

stiinifice in paginile acestora, precum si pentru cele care fac parte din colegiile editoriale.
3.5. Obiective privind baza materiala

Baza materiald si gradul de informatizare la nivelul facultdjii permit desfasurarea cursurilor,
laboratoarelor §i seminariilor in bune condifii, dar esie necesard o permanenta imbundtagire a
acesteia. Posibilitafile de documentare sunt considerabile pe de o parte datorita Internet-ului, iar pe
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de alid parte, datoritd abonamentetor revisteior si jurnaielor de specialitate existente in facultate i a
bibliotecii care a cunoscut imbunititiri semnificative.

“Institutul de Cercetari Horticole Avansate al Transilvaniei”- ICHAT asigurd o bazd
malteriald comparabila cu a oricirei facultifi de honicultura din {arile dezvoltaie.

Este un institut de cercetare modern, cu spatii dedicate principalelor domenii horticole, care
pot gdzdui activitdfi diversificate de cercetare la standarde moderne, organizarea de conferinge,
participarea la activitdli i evenimente naionale si internationale pe teme de cercetare. Dotarea
institutului cu echipamente si ehnica de inalid clasa, in concordantd cu standardele naionale §i
internationale in domeniu, va determina cresierea capacitdfii de cercetare prin dezvoltarea
infrastructurii de CD (cercetare - dezvolare) si atragerea de tineri §i de specialisti de inalta
calificare.

Noul institut are o structura desfsurata pe 4 etaje, 44 de laboratoare de specialitate dedicate
exclusiv cercetdrii, 13 depozite care deservesc in mod direct aceste laboratoare, 35 de birouri ale
cercetdtorilor — mici laboratoare de diseminare si prelucrare de date, doui sali de conferinte pentru
diseminarea rezultatelor cercetarii, biblioteca si buza de daie, un centru de valorificare a cercetarii
tip IRC, sere interioare pentru cercetare aplicatd, alte spajii tehnice si administrative necesare.

in afara ciadirii institutului, facuitatea are doud sere la standarae europene (Z.12u mp),
acestea flind destinate activitatilor de cercetare aplicata.

De asemenea, facultatea dispune de dotarea Centrului de Cercetare pentru Biodiversitaie,
cunoscut ca Banca de Gene, un centru cu numeroase laboratoare de specialitate.

Prin obiectivele pe care USAMYV Cluj si le-a stabilit, ICHAT este primul institut de cercetdri
horticole avansate din (ara care incorporeazii toate domeniile horticol-agricole moderne ce se
studiaz Tn universitatile de profil si care isi propune si desfasoare cercetiiri avansate in domeniul
stiinelor agricole, in conformitate cu siandardele de ultima ord, reglememate de politicile
europene: genetici §i ameliorarea plantelor, biotehnologii horticole, microbiologie, floriculturd si
peisagistic, arboriculturd ornamentald, legumicultur, pomiculturd §i pomologie, viticulturd
(inclusiv ampelografie §i oenologie), tehnologia produselor horticole.

in afara acestora, sunt avute in vedere alte laboratoare, de spectromeltrie, cromatografie,
microscopie electronic, dar §i banca de gene si seminte, care si serveascd mai multe discipline
horticole. Una din cele mai importante consecinie ale acestei abordari este caracterul de

interdisciplinaritate, care va fi evidentiat in primul rand prin faptul ¢a in cadrul unui laborator de la

Proiect managerial — Sef lucr. dr. Apahidean Alexandru — loan Page 12



—

Calea Mandgiur 3-5, 400372, Cluy-Napuca, Romama
Tel +40-374 492,010 Fax: +40-264-593.742

usamviluy.ro

o disciplina se pot face analize sau determinari si peniru celelalle discipline, iar rezuliatele acestor
cercetdri vor fi prezentate in cadrul lucririlor de laborator cu studentii. in plus, studentii isi vor
putea face determindrile pentru proiectele de licentd, in cadrul institugiei noasire, la fel ca si
doctoranzii. Cercetdrile §i analizele se desfagoard in cadrul unor programe §i granuri efectuate in
colective mai largi, multidisciplinare, din care fac parte specialigti in geneticd si ameliorare,
agrotehnicd, pedologie, protectia plantelor, economisti etc.

in proiecte ale ICHAT vor fi atragi masteranzi, doctoranzi, postdoctoranzi si cercetdlori cu
preocupdri in domeniul horticol astfel ca experienfa lor dobdndita in laborator si le largeasca
orizontul de cunoastere §i si poald pune in aplicare practica si expertiza dobanditd. Participantii la
aceste proiecte vor aborda teme de cercetare moderne bazate pe noile dotdri ce se vor realiza, astfel
¢d lucrind sub indrumarea cadrelor didactice si a specialigtilor existen(i s3 poatd aplica pentru noi
granturi §i proiecte de cercetare najionale si internationale.

Dar poate ci cel mai mare céstig al acesti proiect este acela ca reunegte toale domeniile
horticole intr-un singur institut de cercetare, creindu-se astfel posibilitatea sustinerii si dezvoltarii
unui proces unitar de cercetare in toate domeniile, eficientizirii fluxului in cercetare, se
exploateazd caracterul de interdisciplinaritate atat la nivel didactic-aplicat, cat i la nivel de
cercetare si, in acest fel, institutul poate reprezenta un pol de excelenia in cercetarea horticola situat
in mijlocul Transilvaniei, putind coagula in jurul lui toate celelalte institute de cercetare din
regiune.

Beneficiarii directi ai acestei baze materiale vor fi: studentii, masteranzii, doctoranzii,
postdoctoranzii, actualii §i viitorii cercetatori gtiintifici ai USAMV Cluj, care lucreazi sau vor lucra
in cadrul unor granturi najionale sau internajionale pe cercetare, contribuind la cresterea si
dezvoltarea sectorului CD (cercetare - dezvoltare) in horticulturd, colaboratorii actuali sau viitori,
dar i potentialii investitori in domeniul horticol, cu/fari obiect principal de aclivitate CD,
beneficiari ai rezultatelor §i determindrilor diseminate in cadrul institutului de cercetare avansati.

Prin existenia §i punerea n valoare a acestei baze materiale de neimaginat cu putin timp in
urmd pentru cei mai mulli dintre noi, colectivul facultatii isi poate pune in valoare intregul sau
potential.

Ramine o provocare pentru membrii facultdjii folosirea la maximum a acestei noi platforme

de cercetare-dezvoltare.
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3.6. Obiective privind resursa umand

Resursa umand reprezimid pentru orice institufie un facior determinant, Ca urimare,

promovarea i perfecjionarea continud a resurselor umane sunt obiective majore. Pentru atingerea

obiectivelor privind valorificarea potentialului uman al facultdjii, sunt necesare:

Promovarea unei culturi organizationale bazate pe performania $i probitate profesionals;
Diseminarea si sprijinirea excelenjei academice, prin recampensare salariald i non-salariali;
Perfectionarea sistemului de evaluare periodica a activitayii cadrelor didactice;

Incurajarea mobilitatii cadrelor didactice;

Implicarea in obtinerea de burse de documentare pe obiective concrete: elaborare de manuale,
lucrdri aplicative, propunerea de noi discipline etc.;

Asigurarea flexibilitatii in modul de wtilizare a timpului universiarilor;

Atragerea pentru cariera didactici a celor mai performani tineri mai ales in cadrul colectivelor
de discipline unde exista doar conferentiari si profesori;

Participarea personalului didactic auxiliar si nedidactic la programe de formare continud;
Scoaterea la concurs a unor noi posturi de asisienti si sefi de lucrdri §i promovarea tinerilor pe
baza performanielor corect cuantificate, va avea consecinje benefice pe termen lung pentru
faculiate. O grija deosebitd trebuie acordmi programului de studiu Peisagistica unde este
nevoie cadre didactice specializate in domeniul peisager, de asemeney, trebuie acordald atentie
modului de formare a viitoarelor cadre didactice;

Valorificarea competenielor, experien(ei si recunoasterii statutului de personalitdfi stiinfifice
de prestigiu a cadrelor didactice cu state vechi in facultate, prin implicarea lor in bunul mers al
facultagii;

Valorificarea posibiliijilor de susjinere ale veniturilor cadrelor didactice cu funcyii de la
asistent la conferenfiar, prin asigurarea unor ore suplimentare, corespunzitor posturilor
vacante §i respectiv plata cu ora, in conformitate cu prevederile legale;

Analiza evolugiei numarului gi structurii posturilor in cadrul statului de functiuni pe facultate,
in vederea elaborarii unui program de perspectiva privind dezvoltarea resurselor umane,
tindndu-se seama de eficientizarea actului didactic, o piramidd a posturilor didactice
echilibratd functional §i in conformitate cu cerinjele MEN si ARACIS.

Facultatea de Horticullura §i Afaceri in Dezvoltare Rurala va trebui sa devind o structurd
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stabild si eficientd in folosirea resurselor umane si materiale. {n cadrul acestel structuri fiecare
cadru didactic trebuie sa-gi pastreze individualitatea si valoarea dar, in acelasi timp, trebuie gasite
“punti” de legaturd intre ele Tn vederea realizirii unei pregitiri generale universitare a studentilor si

pentru realizarea unor cercetdri interdisciplinare de excelen(a.
3.7. Obicctive privind performantele pe plan nagional

Pentru ca facuhatea sa fie recunoscutd pe plan najional trebuie atinse o serie de obiective
dintre care:
- Cresterea vizibilititii acesteia n cadrul manifestdrilor stiinifice nagionale, workshop-urilor
profesionale;
- Conturarea unei imagini adecvate la nivelul viitorilor studenti, absolveniilor, institutiilor publice
centrale §i locale, organizafiilor din mediul economic §i social, nafional si european;
- Dezvoltarea parteneriatului durabil bazat pe transparenyd, reciprocitate, credibilitate si valoare
addugati;
- Integrarea in procesul formativ-educativ a unor personalita(i ale viefii profesionale, stiinjifice si
culturale nagionale $i internationale;
- Diversificarea surselor de finantare a programelor de educaie, formare profesionald continua,
cercetare stiintificd, consultan{a si asisteni de specialitate;
- Elaborarea i implementarea unei strategii de relajii publice, definitd prin coerenyd, transparena,
credibilitate si proactivitate;
- Mentinerea §i dezvoltarea relatiilor cu universitdjile roménesti pentru a promova valorile de
referinta ale invafamantului superior economic §i de administratie publica, pentru a stimula propria
modemizare §i mobilitatea cadrelor didactice, a cercetdtorilor si a studentilor;
- Elaborarea periodica a unor studii privind evoluiile cerinjelor de pe piaja muncii care si stea la
baza reanalizarii §i ajustdrii programelor de studii universitare, pregtirii specifice a studentilor si a
anticiparii ofertei educationale complementare;
- Realizarea unor parteneriate cu biblioteci universitare din {ard si din sudindtate pentru
construirea unui portal comun de baze de date de documentare;
- Dezvoltarea, impreund cu reprezentantii mediului economic si social, a unor poli de excelentd,
lansarea unor programe de specializare pentru cadrele didactice, oferirea unor programe de

%
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masterat complementar §i de formare profesionala de scund durad, flexibile si care sa rispunda

cerinjelor exprimate de mediul economic si social, organizarea unor programe academice in

parteneriat cu marile companii care ac{ioneazi in Romania.

3.8. Obiective privind performan(ele/vizibilitatea internajionald

Obiectivele propuse pentru cresterea performanielor Faculidlii de Horticulura 5i a

vizibilitajii internajionale ale acesteia sunt:

Dezvoltarea relatiilor bilaterale si multilaterale, atdt pentru cercetari stiingifice nationale §i
internationale, cit §i pentru schimburi de idei, informatii si literatura de specialitate;

Sprijinirea §i incurajarea manifestarilor stiinjifice concretizate in simpozioane, seminarii,
congrese stiinfifice etc., cu caracter internafional;

Sustinerea si facilitarea participdrii cadrelor diductice si a studengilor din universitate la
congrese, conferinte si seminarii internationale;

Sustinerea si amplificarea sesiunilor de comuniciri stiintifice studentesti;

Promovarea schimburilor stiintifice cu universitfile din strainatate;

Continuarea relatiilor de parteneriat cu cadre didactice de la universitifi de prestigiu din
strdindlate (profesori asociali, profesori onorifici, schimburi de studenti, practicd, realizarea
lucrdrilor de diploma, stagii de cercetare doctorali);

Continuarea programelor de documentare gi schimb de experienid, a programelor de
specializare §i de cooperare interuniversitard, a programelor de cercetare stiinjifica si
dezvoliare tehnologica;

Determinarea necesitdjii credrii unui program de licen|d sau masterat in limba engleza, mai ales
prin prospeciarea pielei asiatice;

Sustinerea la nivelul facultdfii a celor doud asociaii de profil: Societatea Roméand a
Horticultorilor, respectiv Societatea de Horticulturd si Silviculturd din Transilvania {SHST) si
afilierea celui de-al doilea la organisme internajionale, in primul rind la ISHS. Societijile
reprezintd §i o buna propagandi pentru facultate, inclusiv la nivel internagional;

Intrucat internetul ofera posibilitdi imense pentru cregterea vizibilitagii, atat najionale cat si
internafionale a faculiitii i cadrelor didactice, se vor completa datele si informatiile pe pagina

de internet a facultafii. Vor fi actualizate CV-urilor cadrelor didactice (in roména si engleza) pe

%
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site-ul getCITED hup:/www.peicited.orp/, ResearchGate hups://www.researchgate.net/,
LinkedIn https://www.linkedin.com/feed/.

4. Modul de sustinere linanciard a strategici $i a obiectivelor menjionate

Asignrarea resurselor financiare necesare pentru facultate se vor face din

- fonduri bugetare atrase prin finanjarea activitagii de bazi;

- fonduri extrabugetare atrase prin scolarizarea cu taxa a studentilor la ciclul de licentd, masterat
si doctorat;

- fonduri atrase din granturi si cercetare stiingifica;

- fonduri extrabugetare atrase prin presiari servicii, consultanta, donatii §i sponsorizari;

- fonduri extrabugetare atrase din plamtatiile didactice experimentale (pomicultura si viticulturd),
din serele disciplinelor de floricultura si legumicultura.

Este necesard continuarea eforturilor pentru realizarea unei balanie pozitive la asigurarea,
din bugetul Universitaiii, a resurselor finunciare necesare desfigurdrii procesului didaciic, prin
imbundtatirea criteriilor de performana didactice §i de cercetare;

* Alocarea resurselor umane in scopul favorizirii raportarii la ierarhizarea programelor de
studiu;

* Crearea §i menfinerea bazei de date a facultalii prin actualizarea anuald a parametrilor de
calcul a indicatorilor de performanid in ierarhizarea najionala;

* Prezentarea ofertei de studii in licee in primul semestru al anului universitar, pentru
atragerea candidatilor la programele de licentdl gestionate;

* Atragerea firmelor in oferirea de burse studeniilor, popularizarea lor in mass-media, pentru
cregterea numirului de candidayi i pastrarea studentilor existenti;

* Elaborarea ofertei particularizate de servicii didactice cawre firmele de profil, pentru
atragerea de fonduri;

* Alocarea judicioasd a spatiilor de invajamdnt si administrative, reducerea cheltuielilor de
regie.

Vor fi, de asemenea identificate noi surse bugelare de diminuare a cheltuielilor prin;
- cercetare aplicativa si dedicatd comasarii activitdfilor didactice;
- optimizarea numarului disciplinelor optionale activate;
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- asistentd tehnica §i de specialitate in economisirea de materiale consumabile;

- organizarea de manifesiari gtiingifice, atragerea de sponsorizari.
5. Riscuri 5i modul lor de solutionare

Sigur cd orice proces de management implicd riscuri dar, daca ele sunt gestionate
corespunzitor nu creeazd probleme deosebite. In momentul depunerii acestui plan, identific
urmdtoarele riscuri:

- Influenia negativd a contextului socio-economic, cu precadere in mediul rural asupra
procesului de scolarizare §i educagie. Nesiguran{a respectdrii contracielor institupionale 5l
ameninjarea reducerilor bugetare. Instabilitatea legislativa generatoare de modificari si completdri
aduse legilor organice ale educatiei. Modalitatea de solujionare a unui asemenea risc, in condifiile
prelungirii situagiei de crizd economicd, 1l constituie administrarea atentd a resurselor facultafii §i
departamentelor, reducerea cheltuielilor, cresterea veniturilor si asigurarea drepturilor salariale;

- Riscul reducerii numarului de cadre didactice si atragerii de noi cadre didactice valoroase
sau cercetdtori, datoritd salarizdrii nemotivanie; riscul pierderii unor cadre didactice (prin
abandon), in special tinere, datorita politicii salariale bugetare din mediul universitar si reducerii
motivatiei i perspectivelor unei cariere de succes;

- Scaderea numdrului de studenti, datorita scaderii demografice sau datoritad lipsei unei
politici motivante la nivel najional de susjinere §i stimulare a sectorului horticol, alimentatie
publicd, turism §i agroturism; piaja de muncd deficitard in domeniile precizate, reducerea sanselor
de angajare in unitéti de profil i integrare a absolventilor etc;

- Scaderea interesului, implicarii si aspiratiilor cadrelor didactice, a cercetdtorilor
(doctoranzilor) pentru autoformare, autoeducare, dedicaie si performania in activitatea didactici si
de cercetare datoritd unui complex de factori, lipsi de motivare, recompensa financiard, posibilitai
materiale si recunoagtere a statutului in societate, elc;

- Solutionarea riscurilor presupune W primul rdnd cunoasterca acestora si implicit
contracararea lor;

- Aparifia unor diferente intre cererea de pe piala muncii §i competeniele asigurate de
programele de studii;

- Pierderea increderii poteniialilor angajatori in pregatirea absolventilor;
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- Pierderea increderii absolventilor in a-gi incepe propria afacere;
- Concurenta naionald pe piafa ofertei educationale si din partea celorlalie universitaji:
- Nivel sczut al pregitirii absolventilor de liceu, fapt ce obliga la reorientarea continutului

unor seminarii spre acoperirea unor goluri de cunostinje generale.
6. Modui de cooperare cu strueturile de conducere:

Principiul general urmarit in cadrul acestui plan managerial propus pentru Faculiatea de
Horticulturd i Afaceri in Dezvoltare Rurald din cadrul Universitafii de Stiinte Agricole si
Medicind Veterinard din Cluj-Napoca urmireste direciile considerate necesare, in acest moment,
pentru dezvoltarea armonioasd §i durabild in urmétorii 5 ani.

Aceasta se poale realiza doar printr-o muncid in echipd, unde fiecare de la nivelul sau
trebuie s se implice in rezolvarea tuturor problemelor pe care le ridica fisa postului. Colaborarea
cu structurile ierarhice superioare trebuie sa fie una activd, dinamica si in folosul faculiagii si a
membrilor sii.

La nivelul departamentelor, directorul de departament este de fapt reprezentatul intereselor
fiecdrui membru al departamentului n fafa structurilor mediului decizional. El trebuie si faca
auzitd vocea fiecdrui cadru didactic acolo unde ea se adreseaza si in acelasi timp sa informeze tofi
membrii departamentului asupra modului de solujionare a fiecrei probleme.

De asemenea, obiectivele propuse in cadrul planului managerial vor constitui parte
integrantd din planurile manageriale ierarhic superioare, cu care vor trebui compatibilizate in
momentul in care acestea vor deveni operajionale,

Nu in ultimul rind, trebuie mentionat tapiul ca acest plan managerial isi doreste sa
continue, sd confirme §i s3 depdgeascd rezultatele oblinute pand in acest moment de conducerea
operativd a facultagii, dar mai ales de ciitre tofi cei care au coniribuit Ia realizarea acestora, intregul
colectiv de cadre didactice, personalul administrativ, studentii si absolventii Facultdgii de

Horticulturd si Afaceri in Dezvoltare Rurali.
7. Modul de cooperare cu personalul din subordine

Cooperarea cu personalul din subordine este nu numai necesard, ci este obligatorie in
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vederea atingerii performantelor unui managetent corespunzitor. Trebuie subliniae urmidtoarele
necesitditi:

- Monitorizarea respectiri disciplinei universitare de ¢atre 1ofi membrii faeulidyii;

- Distribuirea cit mai unitorm si echitabil a sarcinilor organizatorice itre toli membrii

facultatii;

-

Asigurarea—unei—transpareste—totle—in—rentizares-Stawlui-de- Funciii al faculidtii, prin
colaborarea reald cu responsabilit de programe de studiu si titwlarii de curs:
- Monitorizarea procesului didactic pentru identificaren unor eventuale neconcordanie in
modul de desfgurare a activitdgilor sau respectarea programului stabilit prin orarul Gicultiyii;
- Armonizarea orarului §i centrarea acestuia pe nevoile studenyilor;
- Imbunatdirea comunicarii intre membrii lacultdyii;
- Imbundtayirea comunicarii cu conducerea universitdgii;

- Respectarea delegarii de autoritate,
8. Modul de cooperare cu studentii:

Se are In vedors promovares uaui dialog permaien: o studenii, rrevulli $ivcutiemva wilis
parteneriat academic, prin:

- Cregterea panicipdrii active a studeatilor la procesul de inviijamant;

- Facilitarea unei mai bune conluerari cu reprezentaniii studentilor din consiliul faculifuii;

- Facilitarea demersurilor pentru obtinerea, de citre studenti a burselor de stdii, de masterat,
de studii doctorale §i post-doctorale, de cercetare ete.;

- Constituirea, la nivel de facultate, in colaborare cu reprezentantii studentilor, cu
organizafiile acestora $i cu cabinetele medicale, a unui sistem de eviden|a si rezolvare operativi a
unor cazuri delicate din punct de vedere medical si/sau social;

- Sprijinirea, in continuare, a activitdtii organizatiiior studeniesti, precum gi promovarea
perceperii acestora ca participante active la viala universitard;

- Promovarea, Iy nivelul laculiatii. o unei strategii de castigare a increderii tuluror studdentilor
prin respectul faa de lege. conduita ireprogabild. doringa de autodepasire, respect gl de colegi ete.

- Dezvoltarea unui portal pentru identificarea i rezolvarea operativa a problemelor;

- Imtreprinderea de actiuni de prevenire a abandonului geolar prin suplimentarea orelor de
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consultanta si adaptarea metodelor de predure aviindu-se in vedere nivelul diferit de pregatire post-
universitard a studengilor;

- Dezvoliarea activitatii cercurilor gtiinfifice studengesti si participarea unui numar in crestere
de studenti la Sesiunile stiintifice ale studentilor din facultate;

- Organizarea de concursuri profesionale al studentilor in domeniile coordonate de fiecare
departament, respectiv facultate;

- Activitatea de practici tehnologicd a studenjilor de la specializrile coordonate de
departamente, se va efectua in bazele de practicd ale facultatii, precum si in societdfile comerciale
cu care, in acest scop, vor fi incheiate din timp protocoale sau contracte de colaborare;

- Organizarea in continuare a excursiilor de studii cu studen(ii din anii terminali la societdi
comerciale de profil din jar §i sirdindtate, care aplica iehnologii performante;

- Tematica lucrdrilor de diplomi ale studentilor va fi orientata cu precidere spre solujionarea
problemelor de cercetare stiinjificd din preocupirile colectivelor de cadre didactice din
departamente si facultate si spre rezolvares unor teme de interes pentru societdjile economice din
zond, pe bazi de contracte de cercetare stiingifica.

Declar cd toate datele prezentate in programul managerial 5i CV sunt conforme cu
realitatea si cd am luat la cunostingd fapiul ci declaratiile false anuleaza de drept candidatura pentru
functia de conducere vizatd. Declar ¢a functia de conducere pentru care candidez nu ma va situa pe

0 pozifie de incompatibilitate definitd conform Legii ar. 1/2011.

Nume si Prenume, Semnatura

? LNL“"

Apahidean Alexandru-loan

Data

b5 .03 2024
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