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1. PREAMBUL

Premisa programului managerial supus atentiei comunitatii academice din Facultatea de
Zootehnie si Biotehnologii $i implicit USAMV Cluj Napoca este dezvoltarea programelor de studii
existente in contextul ecosistemului antreprenorial din domeniul zootehniei si al biotehnologiilor.
Candidatura echipei pe care o propun se bazeazad pe faptul cd Tmpreund, cadre didactice si
auxiliare, studenti si absolventi, vom reusi s implementdm masuri punctuale, adaptate si
inovative pentru succesul celor douad domenii, conform valorilor traditionale ale vietii universitare
europene.

Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii din Universitatea de Stiinta Agricole si Medicind
Veterinard din Cluj Napoca se constituie intr-un pilon important al comunitatii academice si al
mediului economic din domeniul cresterii animalelor si al biotehnologiilor in zona Transilvaniei.

Programul managerial are la bazd elemente specifice privind organizarea invatdmantului
zootehnic si biotehnologic, valorificarea crescédnda a potentialului uman si profesional at
corpului profesorat si studentilor in cadrul institutional implementat de echipa de management a
USAMV Cluj Napoca. In aceste conditii Decanul si echipa de prodecani isi asuma sub aspect
institutionat $i uman obiectivele din programul de management al Rectorului, cu accente pe
dezvoltarea §i perfectionarea managementului de tip antreprencrial al universitatii, adaptarea
ofertei educationale ta piata muncii, stimularea activitatii de cercetare si inovare, consolidarea
relatiei cu mediul profesional si ALUMNI, promovarea unui invdtdmant performant, centrat pe
student si nevoile acestuia.

Experienta manageriald dobandita in ultimii ani a contribuit la cunoasterea fluxului de activitati
dininteriorul acestei structuri institutionale si ne permite s& propunem consolidarea directiilor de
actiune exprimate in Planul Strategic al Facultdtii de Zootehnie si Biotehnologii (2020-2024)
respectiv dezvoltarea si consolidarea programelor de studii de nivel licenta si masteral in limba
englezd in spiritul internationalizarii; consolidarea programelor consacrate de Zootehnie si
Biotehnologii, dezvoltarea si cresterea vizibilitatii nationale si internationale a celor doué centre
de cercetare din FZB (pe domeniul Zootehnie i Biotehnologii), stimularea dezvoltarii conceptului
de antreprenoriat ta nivel de disciplind sau departament si atragerea mediului economic prin
implicarea activa a ALUMNI in dezvoltarea si credibilizarea facultatii ca actor in mediul economic.

Contextul institutional este premisa unui mandat axat pe consolidarea prezeniei 1a nivel de
mecanism decizional a celor doua departamente din FZB, educatia centratd pe student,
stimularea resursei urnane si dezvoltarea bazei materizale.

Obiectivul central al programului de management este pregatirea profesionald de excelenta a
studentilor de la programele de licentd, masterat si doctorat in domeniile Zootehnie si
Biotehnologii cresterea vizibilitatii nationale si internationale,
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2. Experienta manageriala care sa sustina candidatura pentru functia solicitata

Cariera didactica derulata pe parcursul a 25 de ani in Facultatea de Zootehnie si
Biotehnologii a USAMV Cluj-Napoca, mi-a oferit sansa dobandirii unor experiente la
nivelul exigentelor impuse de dinamica dezvoltarii universitatii noastre in ultimii 30 de
ani in corelatie cu tendintele si conjunctura nationala si internationala. Din anul 2011 am
fost implicat activ in managementul universitar la nivelul facultétii, ca director de
departament si prodecan academic, respectiv prorector cu activitati sociale si relatia cu
studentii pana in 9.03.2016. In aceastd perioadd m-am implicat activ in dezvoltarea
facultatii in special prin cresterea vizibilitatii si prestigiului national si international.
Astfel, in perioada 2009-2013 am fost inifiator al extensiei externe a USAMV CNin Italia si
ulterior coordonator al proiectului derulat in colaborare cu Universitatea Tuscia din
Viterbo si Uniunea Universitatilor Clujene. Astfel trei programe de studii, Agricultur3,
Horticultura si Zootehnie au fost acreditate, iar USAMV CN a devenit prima universitate
de stat din Romania cu o extensie externa acreditata ARACIS.

La nivelul disciplinei de Apicultura si Sericicultur3 la care activez de la debutul
carierei academice si pand in prezent, m-am implicat direct in dezvoltarea si
maodernizarea acestei discipline la nivel de infrastructura, din punct de vedere didactic,
al cercetarii, al serviciilor dezvoltate prin Laboratorul APHIS-DIA, cu acreditare RENAR pe
careinprezentilcoordonez. Amimplementat si modernizat fisele disciplinelor (programe
analitice}, am propus si initiat noi discipline pentru programele de studii la biotehnologii
(Biotehnologii apicole si sericicole predate la licentd, Biotehnologii in entomologie
predate la masterat) in domeniul in care disciplina s-a dezvoltat si a capatat o vizibilitate
nationald si internationala. Activitatea didactica si cea de cercetare a reprezentat o
prioritate permanentd pentru intreaga carierd. Castigarea mai multor proiecte de
cercetare prin competitii nationale sau internationale mi-a permis si dezvoltarea unor
abilitati administrativ-manageriale demonstrate la nivelul colectivelor de cercetare pe
care le-am coordonat sau in care am fost membru. Am condus in calitate de director sau
responsabil de implementare din partea USAMV CN, 20 proiecte de cercetare din care 5
internationale (Banca Mondiala, H2020) si 15 nationale (CNCSIS; POC-POS CCE; POR;
ADER; AFIR, etc), am mentorat trei programe post doctorale si am fost membru in
colectivul de cercetare la 13 proiecte nationale sau internationale.

Derularea acestor proiecte de cercetare impreuna cu colectivul disciplinei din
care fac parte, m-a implicat in activitatea de dezvoltare a ofertei de cercetare si a
serviciilor externe, prin constituirea $i organizarea Laboratorului de controlul calitatii
produselor apicole si diagnoza apicola (APHIS - DIA). Implementarea si managementul
proiectului RoBeeTech (www.robeetech.ro), cu un colectiv format din 20 de persoane,
(cadre didactice, laboranti, doctoranzi si post doctoranzi sau masteranzi din Romania,
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Germania si Australia) a reprezentat un succes pentru discipling, facultate si implicit
universitatea noastrd, crescdnd vizibilitatea la nivel international. Am organizat
Congresul European de Apidologie la Cluj Napoca, in septembrie 2016, am fost
presedinte al acestei asociatiei de apidologie - EurBee pentru pericada 2014-2016
(http://eurbee7.usamvcluj.rof). in 7-11 septembrie 2022 am organizat la USAMV CN - al
27 lea Congres al Comisiei Sericicole Internationale, "The New Concepts in
Sericiculture”.
Colaborarea la nivelul Comisiei Sericicole Internationale ca Delegat oficial al Romaniei si
presedinte al Sectiei Bombyx mori ( http://www.inserco.org/en/?q=node/10) a deschis
oportunitatea infiintarii in cadrul facultatii noastre a unui Centru de Cercetari Avansate
in Sericiculturé si Promovarea Productiei de Matase, cu recunoasterea ASAS si MADR.
Din 2015 a beneficiat de recunoastere internationala la nivelul Comisiei Sericicole
Internationale (CSI - UNITED NATION reg.no. 10418, www.inseco.org).
In perioada in care am fost Decan al Facultatii de Zootehnie si Biotehnologii, am
implementat masuri de modernizare si crestere a calitatii invatdmantului ta nivelul
facultatii prin reformarea si armonizarea planurilor de invatdmant la programele de studii
din domeniile Zootehnie si Biotehnologii. Am realizat adaptarea acestora la cerintele
curriculare europene in vederea cresterii performantei academice, a stimuldrii invatarii
si dobandirea de competente specifice domeniilor facultatii adaptate la nevoile pietei. in
prezent Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii functioneaza cu trei programe de licent
si 6 programe de masterat cu acreditare ARACIS dupd cum urmeaza;
- Licenta:
o Zootehnie (4 ani If)
o Biotehnologii (4 ani If}
o Comportamentul gi Bunastarea Animalelor - in limba englez (4 ani If)
- Master:
= Managementul Cresterii Animalelor $i Acvacultura (2 ani If)
* Managementul Calitatii Produselor de Origine Animalé (2 ni If)
* Ethology and Human Animal Interaction (2 ani If)
* Managementul Resurselor din Acvacultura (2 ani If)
* Biotehnologii Aplicate (2 ani If)
* Applied Biotechnologies (2 ani If)

internationalizarea a reprezentat o provocare $i a constituit un obiectiv primordial pentru
Planurile Strategice anuale ale facultdtii. Am reusit s& autorizadm si s3 acreditam ARACIS
un program de licenta si doud de masterin limba engleza care in prezent se deruleaza cu
succes si devin tot mai atractive pentru studenti din tara si striinitate. S-a creat astfel
premisa favorabild cresterii numarului de studenti ERASMUS incoming care au
posibilitatea sa aleaga pentru mobilitatile lor, discipline din Planurile de Invatdmant ale
acestor programe predate in limba engleza. Astfel se va ajunge sa formam grupe de
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studiu mai numeroase si implicit s rezolvam problema acoperirii normelor didactice
pentru personalul didactic.

Am dezvoltat oferta de locuri de practica extra murald in ferme zootehnice, piscicole sau
laboratoare de cercetare $i productie biotehnologica pentru studenti. Am organizat
practica studentilor pe cele douad domenii, existdnd doué cadre didactice cu practica in
norma care sa indrume cat mai direct si eficient studentii. Pe site —ul FZB exista evidenta
tuturor centrelor de practica (46 centre pentru Zootehnie si 18 centre pe Biotehnologii)
cu care exista conventii de practica si de asemenea planificarea in timp real a studentilor
pentru fiecare centru).

Studentii din FZB au fost implicati activ in expozitii, targuri, activitdti de voluntariat,
cercuri, concursuri $i manifestari stiintifice, beneficiind de o formare profesionald si
civica complementara planurilor de invatamant.

De asemenea studentii nostri beneficiaza de programe de antreprenoriat, de consiliere
si educatie pentru integrare universitara si reducere a abandonului scolar (programe de
finantare europeana, ROSE, Clubul studentesc Agro Consulting Club);

Activitatea de cercetare din facultate a fost structurat in doua Centre de cercetare, pe
domeniile Zootehnie respectiv Biotehnologii (https://fzb.usamvcluj.ro/cercetare/centre-
si-laboratoare/) cu laboratoare inscrise in platforma ERRTIS. Centrul de cercetare CRCAS
PPM, cu recunoastere internationald (United Nations reg.no.10418) functioneaza de
asemenea pentru cregterea vizibilitdtii internationale bazat pe implicarea
interdisciplinara la nivelul facultatii (genetica, ameliorare, reproductie, culturi celulare,
microbiologie, etc).

Au fost incurajate mobilitatile Erasmus in facultate atat la nivel de studenti céat si de
cadre didactice sau personal auxiliar. in ceea ce priveste dezvoltarea resursei umane,
am incurajat promovarea pe posturi superioare, prin concurs, a cadrelor didactice din
facultate, unele dintre ele promovéand chiar de doua ori Tn ultimii patru ani de mandat. Au
fost sustinute (inclusivfinanciar) deplasarile unor cadre didactice in scopul perfectionarii
sau participarii la conferinte/ stagii de pregatire, abilitari in vederea dobandirii statutului
de conducator de doctorat si implicit apartenenta la 10SUD- SAl din USAMVCN in
domeniile specifice FZB, etc. Avand in vedere formarea si performantele resursei umane
am sustinut financiar din fondul facultdtii cursuri de limba englezd pentru cadrele
didactice, pe diferite grupe, dependent de competente de pregatire.

La nivelul spatiilor de invatamant pe care FZB le detine si exploateaza, poate fi
mentionata reorganizarea unor spatii de birouri intr-o sald de seminarii la mansarda
cladirii Zootehnie, pentru asigurarea desfasuréarii in conditii optime a procesului de
invatdmant, reparatia acoperisuiui Pavilionului Zootehnie din str. Govora, reabilitarea
adapostului de suine din Cojocna (adadpatori si sistem de furajare - sponsorizare
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Smietfield Co.), renovarea spatiilor de laboratoare, birouri sau alte spatii comune din
cladirile in care functioneaza cele doua departamente.

A fost pusa in functiune statia de producere a azotului lichid in claddirea FZB necesar
derularii experientelor cu o capacitate de productie de 9 L azot lichid/24 ore.

Implicarea personalului didactic gi auxiliar in ferma Cojocna s-a constituit in activitati
didactice derulate la disciplinele tehnologice sau consultative, articulate pe obiectivele
prevazute in planul de dezvoltare al statiunii.

Consider ca abilitatile si deprinderile manageriale rezumate mai sus sunt doar o
parte din cele care s& constituie recomandarea mea la functia pentru care candidez.
Aptitudinile si personalitatea mea se articuleaza pe dorinta de a moderniza si reforma
cele doud domenii de studii pe care FZB le implementeazad in USAMV si le ofera
studentilor. M& bazez pe oportunitatea masurilor pe care trebuie sa le aplicdm si
pragmatismul pe care prezentul si provocarile lui il induc comunitatii FZB.

3. Stadiul Actual al Facultatii de Zootehnie si Biotehnologii - ANALIZA SWOT

Puncte tari:

- programe de licentd si master recent restructurate in concordanta cu cerintele
pietei muncii;

- infiintarea unor noi programe de studii la nivel de licenta si master in limba engleza
care a condus la cresterea numarului de studenti, inclusiv pentru cei veniti prin mobilitati
internationale ale programului Erasmus+;

- un corp didactic cu prestigiu profesional, reflectat de vizibilitatea internationala,
apartenenta la un networking consacrat pe domeniile de specialitate;

- 64 de centre de practica in domeniile Zootehnie si Biotehnologii $i programe de
practica de tip Internship;

- un patrimoniu la cele mai ridicate standarde (laboratoare, ferma didactica si
experimentala) si dotari moderne pentru invatdmant, cercetare si servicii;

- o bunainsertie a absolventilor pe piata muncii in tara si stréinatate;

- un bun nivel al cercetarii facilitat de un numar important de proiecte de cercetare
finantate si reflectat de articolele publicate (in special ISI) si citarile obtinute;

- existenta unui ecosistem antreprenorial regional favorabil pe domeniul
disciplinelor de specialitate din facultate;

- o implicare buna in societate prin intermediul evenimentetor stiintifice si sociale
organizate.
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Puncte slabe:

- scaderea numarului de candidati la admitere la unele programe de studii la ciclul
de licenta (de ex. Piscicultura) si implicit scaderea numérului total de studenti la ciclul
de licenta;

- numar mic de cadre didactice cu abilitare/conducere de doctorat in domeniul
Zootehnie;

- colective cu activitati de transfer tehnologic si servicii de consultanté la un nivel
scazut si implicit cu un nivel redus al veniturilor proprii rezultate din aceste activitati;

- limitarea (cu mici exceptii) a activitatilor practice cu animale de la orele de
laborator la deplasarile in teren (statiuni, ferme), in lipsa unor biobaze ale disciplinelor de
specialitate in campusul universitar.

Oportunitati:

- dezvoltarea invatdmantului in limba englezd datoritd cresterii gradului de
internationalizare a invatdmantului universitar in facultatea noastrd, avand ca efect
inclusiv atragerea studentilor straini;

- constituirea de centre/laboratoare de cercetare in parteneriat cu mediul
economic de tip "Living lab” Tn vedere atragerii de fonduri destinate cresterii bazei
materiale, respectiv a nivelului cercetarii;

- accesarea de proiecte de cercetare interna si atragerea de fonduri din consultanta
pentru dezvoltarea activitatii de cercetare, dezvoltare, inovare, servicii si suplimentarea
salariilor personalului;

- atragerea mediului economic privat in activitdti de cercetare, dezvoltare si
inovare;

- dezvoltarea serviciilor de consultanta oferite de cadrele didactice ale facultatii in
domeniile de expertiza specifice calificarii.

Amenintari:
- instabilitate politica si economica la nivel national si mondial;

- reducerea numarului de absolventi de liceu Tn Romania si cresterea ofertei
educationale universitare in tara si strainatate;

- mentinerea acreditarii unor programe de studii de licentd mai putin ofertate in
momentul de fatd (Pisciculturd, Biotehnologii agricole, Biotehnologii pentru industria
alimentara, Biotehnologii medical veterinare);

- uzura morala sifizica a unei parti din aparatura didactica si de cercetare existenta
in centrele/laboratoarele de cercetare si lipsa autofinantarii necesare inlocuirii si up-
grading-ului.
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4. Strategia de dezvoltare a FZB propusa pentru perioada 2024-2029

Obiective privind managementul facultétii. Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii
reprezinta un pilon bine ancorat in structura USAMV si isi va articula si n continuare
strategia proprie de dezvoltare pe obiectivele strategice ale universitatii, propuse pentru
acesta perioada prin ptanul de management al rectorului. Aceste obiective fac referire la
perfectionarea managementului de tip antreprenorial, descentralizarea treptata a actului
decizional si de conducere la nivel de departamente stimularea initiativei cadrelor
didactice sau a colectivelor care pot atrage resursele financiare necesare dezvoltérii,
retribuire salariald adecvata/suplimentard, sustinerea proiectelor prioritare la nivelul
departamentelor, corelarea actului de predare cu conceptele de CDI din strategiite
nationale si internationale, promovarea colaborérii interdisciplinare atat la nivelul
facultatii cat si cu colective din afara ei sau din alte universitd{i, promovarea
parteneriatului studenti — cadre didactice si asigurarea unei transparente totale in actul
decizional, corelarea mai buné a actului de predare cu cercetarea, inovarea si prestarea
de servicii catre comunitate, optimizarea folosirii infrastructurii ca bun comun pentru
membrii comunitatii academice.

Conceptul de management pe care-l propunem la nivelul facultatii este unul de
tip colectiv si transparent, care sa implice si sa responsabilizeze fiecare membru al
comunitdtii academice. Deciziile colective si transparente pot aduce eficientd in
implementare obiectivelor strategice de dezvoltare a facultatii, iar descentralizarea
actului decizional la nivel de departament cu cresterea autoritdtii dar si a
responsabilitatii, poate deveni solutia de succes in managementul facultatii. Implicarea
si consultarea periodicd a studentilor in activitatile didactice

Atractivitatea programelor de studii oferite de FZB se poate baza pe faptul ca toate
programele de studii - zootehnie, pisciculturd si biotehnologii - se regasesc intre
domeniile de specializare inteligenta si sénatate ale conceptului de bioeconomie. FZB
are sansa unicd pentru a exploata aceste oportunitati dar si de a pune in valoare
patrimoniul de care facultate dispune, infrastructura de cercetare, laboratoarele de
licenta, biobazele disciplinelor si nuin ultimul rand traditia si renumele pe care facultatea
o are in Romania, mai ales ca este singura care isi pastreaza incad denumirea incluzand
domeniile pe care le dezvoltd. De asemenea, consider ¢ pentru perioada 2024-2029,
este foarte important ca strategia facultatii s contina in planul operational obiective
clare, realiste si realizabile, stabilite de comun acord cu colectivul de cadre didactice in
corelatie cu strategia universitatii dar care sa reuseascé sa asigure o functionare fara
sincope legate de numarul candidatilor la admitere, abandonul scolar sau o absorbiie pe
piata muncii a absolventilor, problematica $i nesigura. Din aceste considerente propun
urmatoarele obiective pentru fiecare din activititile mai jos enumerate.
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Obiective privind activitatea didactica. Calitatea actului didactic si formarea
competentelor profesionale ale studentilor trebuie sa reprezinte pentru fiecare cadru
didactic o prioritate. Obiectivul strategic principal pentru Facultatea de Zootehnie si
Biotehnologii in ceea ce privegte activitate didactica trebuie s& devina cresterea calitatii
procesului de pregatire profesionald a studentilor de la toate programele de studii
derulate in facultate si crearea dimensiunii regionale, nationale si internationale
corespunzatoare. Realizarea acestor obiective presupune:

- reformarea permanentd a curiculelor pentru ambele domenii, Zootehnie si
Biotehnologii la ciclurile de studii | si Il pentru a asigura dobandirea unor
competente clare si corelate cu exigentele profesiei;

- identificarea, verificarea i extinderea competentelor dobandite de studentii de la
Zootehnie prin introducerea i dezvoltarea unor discipline complementare celor
consacrate;

- consolidarea programului de studii din domeniul biotehnologiilor prin planuri de
invdtamant suple si concrete pentru a cristaliza competentele oferite
absolventilor in domeniul animal, vegetal si entomologic;

- consolidarea si promovarea programului de studii Comportamentul si bunastarea
animalelor (engleza) (Animal Behaviour and Welfare) pentru o buna absorbtie a
absolventilor din primele generatii pe piata muncii, in vederea cresterii
atractivitatii acestuia;

- ameliorarea curriculei la nivelul departamentelor si a fiecarei discipline in parte
astfelincat sa reflecte clar nevoile profesiei si a societatii si nu pe cele ale cadrului
didactic;

- promovarea unui invitdmant inovativ, bazat pe conceptele noi de CDI cu
aplicabilitate practica;

- metode performante de predare interactive, bazate pe demonstratii practice si
perfectionarea invatamantului centrat pe student;

- materiale didactice cu elemente noi cu rezultate ale cercetérii aplicative din
domeniu;

- implementarea unui invatdmant modular (a disciplinele de specialitate pentru
anul trei si patru de studiu adaptat caracteristicilor de specie;

- stimularea studiutui individual al studentilor prin mai multe metode: self-directed
learning, e-learning, invdtamant modular, anuntarea temei pentru sedintele
urmatoare, recomandarea de bibliografie si notarea referatelor/proiectelor ca
parte componenta a evaluarii pregatirii studentului;

- implicarea unor profesori recunoscuti la nivel international din tard si din
strainatate cu statut de profesor invitat;

- dobandirea de competente stiintifice noi a cadrelor didactice pentru ridicarea
calitatii si performantelor didactice;

- organizarea unor formatii de lucru adecvate numeric disciplinelor din curricul3;
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- facilitarea aprovizionérii disciplinelor din resurse proprii sau din cele ale facultatii
dacé se impune pentru materiale didactice, reactivi materiale de protectie si
consumabile pentru derularea corespunzatoare a proceselor de invatamant;

- stimutarea mobilitatilor de predare prin programul Erasmus Plus (out-going $i in-
coming) care oferd o ocazie deosebitd pentru stimularea internationalizarii la
nivelul facultatii;

- cresterea ofertei de cursuri postuniversitare cu orientare cétre cererea existenta
pe piata;

- asigurarea transparentei in examinarea studentilor si acordarea notelor;

- initierea si implementarea de programe de studii Tn sistem dual;

- organizarea formelor de tnvatamant postliceal/colegii terfiare non universitare in
domeniul zootehniei si al biotehnologiilor

- promovarea disciplinelor complementare/transversale, facultative, ce pot
conduce la obtinerea de competente si abilitati suplimentare curriculei obligatorii,
de dezvoltarea profesionala si umana.

Obiectivele mai sus prezentate se vor transpune in Planul Operational si vor fi

implementate la nivelul departamentelor din facultate urmand ca rezultatele sa fie

prezentate in raportul anual al departamentului si al facultagii.

Obiective privind resursa umana. Calitatea resursei umand este o sursa
generatoare de progres pentru orice comunitate insa pentru pregatirea studentilor,
aceasta este una definitorie. Promovarea in cariera didactica pe baza competentelor
acumulate si implementarea unei strategii la nivelul facultdtii pentru traseul
profesional al fiecérui cadru didactic au fost si vor fi elementele de baza a organizarii
$i dinamizarii colectivului facultdtii. Ca si in ultimii ani, in FZB se impune Tn
continuare o politica de resurse umane axata pe atragerea de tineri performanti, prin
organizarea de concursuri cu o transparenta totala bazata pe criterii de competenta.
Dintre obiectivele propuse amintim:

- stimularea initiativelor de angajare a asistentilor, in special la disciplinele unde
exista un singur cadru didactic titular i incercarea de a configura o structura de cadre
adecvata functionarii academice;

- antrenarea cadrelor didactice tinere catre colective de cercetare performante din
centrele de cercetare ale FZB care deruleazd proiecte in vederea salarizarii
suplimentare a acestora din proiectele de cercetare sau alte venituri din servicii;

- suplimentarea veniturilor prin implicarea in activitati de predare in regim "plata cu
ora” pentru cadrele didactice tinere, preponderent asistenti si sefi lucréri sau
doctoranzi;

- continuarea organizarii de cursuri de perfectionare a competentelor de
comunicare in limba engleza in vederea consolidarii programelor de studiu in limbi
straine;
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- incurajarea participarii la cursuri de perfectionare de scurta durata in strainatate
a tinerilor in colective omoloage disciplinelor din facultatea noastrd in vederea
obtinerii de competente la nivel european;

- stimularea implicarii cadrelor didactice in activitati generatoare de profit in cadrul
societatilor comerciale infiintate de universitate;

- implicarea timpurie a studentilor $i masteranzilor performanti catre activitati de
cercetare derulate in colective ale facultatii care ulterior sa devind candidati la
doctorat sau ulterior la studii postdoctorale;

- stimularea cadrelor didactice pentru obtinerea abilitarii si implicit pentru
cresterea numarului de conducatori de doctorat;

- stimularea financiara a personalului care presteaza servicii si consultanta prin
alocarea de cote parti din incasari ca salarizare in cadrul proiectelor de cercetare
internd, sau ca suport pentru diferite activitati independente ( ex. mobilitati, taxe de
participare, publicatii, etc)

- implicarea activa a personalului nedidactic in activitati comune care sa contribuie
la dezvoltarea facultatii;

- asigurarea de conditii de muncad moderne pentru intreg personalul facultatii prin
asigurarea de spatii de lucru, de studiu sau pentru derularea altor activitati specifice
din biobazele sau spatiile experimentale;

- atragerea catre studiile doctorale si catre cariera universitard a absolventilor/a
personalitatilor cu performante profesionale deosebite, cu spirit de echipa, energici
si cu caracter;

- cresterea numarului si a calificarii personalului administrativ si recompensarea
financiard a persoanelor cu contributii semnificative la reusitele financiare ale
facultatii.

- stimularea implementarii de programe postliceale de formare profesional3,
antreprengriale, n domeniile de expertizd (ex. tehnicieni zootehnisti sau
biotehnologi); acest lucru ar duce la posibilitatea atragerii in universitate de personal
auxiliar bine instruit si va oferi mediului economic personal calificat;

- reforma indicatorilor cuprinsi in procesul de autoevaluare pentru o mai buna
reprezentare a activitatilor derulate la nivel didactic (programe de practica/internship
dezvoltate in folosul studentilor cu mediul economic, activitdti de mentorat), de
cercetare aplicativd/consultania (ex. cdmpuri experimentale, servicii);

Obiective privind activitatea de cercetare stiintifica, consultantd si transfer
tehnologic. Cercetarea roméneasca este in continuare defavorizata datorita lipsei de
finantare pe de o parte, iar pe de alta parte datorita lipsei de vizibilitate internationala pe
topicuri de interes, aflate in call-urile europene. Colectivul de cadre didactice din
Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii poate fi implicat in proiecte nationale si
internationale (Granturi nationale, Fonduri Structurale, ORIZONT, etc.) bazandu-se pe
infrastructura de cercetare performanta de care dispune (laboratoarele de cercetare si
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centrele de cercetare care pot deservi toate disciplinele facultatii), pe istoricul din
competitiile nationale si internationale dar si pe contextul actual al ecosistemului
antreprenorial.

In viziunea mea, pentru pericada imediat urmatoare, se poate discuta despre o
internationalizare a activititii de cercetare din facultate, mult mai puternicd si
sustenabild. Atragerea de finantare poate sa induca automat o crestere a productiei
stiintifice dar si a rezultatelor cercetarii aplicate in vederea transferului de tehnologie
noua. Pentru realizarea acestor obiective strategice vom urma strategia pe cercetare a
universitatii propunand urméatoarele:

- activarea tuturor potentialilor parteneri printr-o ofertd agresivd pentru
participarea la parteneriate pe principalele directii ale Horizon 2020 din domeniul de
Bioeconomie, pe care facultatea prin disciplinele ei poate sa le acceseze.

- stimularea domeniilor in care cercetarea aplicativa si inovarea poate sa ofere
sansa parteneriatelor cu mediul economic.

- promovarea parteneriatetlor nationale si internationale in vederea derulérii de
proiecte comune in care sa fie implicate cadre didactice, cercetatori, doctoranzi,
masteranzi sau chiar studenti.

- participarea la competitii nationale ,fonduri structurale sau internationale care
stimuleaza valorificarea rezultatelor cercetarii prin diferite forme: brevete de cercetare,
tehnologii sau clustere si Spin-off —uri.

- stimularea cercetérii pe teme interdisciplinare cu colective din universitate in
vederea utilizarii la capacitate maxima a echipamentelor de cercetare, perfectionarea
cercetatorilor la stagii de instruire.

- extinderea tematicii de cercetare a centrelor de cercetare care sa includa
cercetatori si cadre didactice tinere de ia disciplinele care penetreaza mai greu ariile
tematice din strategiile de cercetare europene.

- initierea de noi centre de cercetare si laboratoare acreditate.

- avand in vedere ca facultatea noastra este implicata directin exploatarea Fermei
Didactice Cojocna si a biobazei de la Hoia se impune ca cercetarea pe animale de ferma
la acest nivel s ia amploare prin tematici articulate pe cerintele pietei cu posibilitate de
valorificare a rezultatelor, de realizare a transferului tehnologic;

- stimularea dezvoltarii competentelor de cercetare si inovare poate fi abordata si
din perspectiva de colaborare in cadrul retelei de universitati europene EU-GIFT
University Alliance - European University for Geographical Identity, (Proiectul dedicat
formarii de competente, cercetare i inovare necesare productiei de alimente si bauturi
cu identitate geografica) ;

- valorificarea si diversificarea relatiile parteneriale ale universitatii (unele deja
existente), pe baza de proiecte, cu parteneri europeni si euro-atlantici, din categoria
Steinbeis, Fraunhoffer, inovative Aliance (Germania), sau cu universitati antreprenoriale
de tipul Universitatii Wageningen {Olanda), North Carolina’s Research Triangle Park
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(SUA), Universitatea din Liege (Belgia), Universitatea din Stuttgart sau Hohenheim
(Germania);

- valorificarea rezultatelor cercetarii printr-o abordare antreprenoriala (ex. brevete
vandabile, spin-off-uri, accesarea programelor nationale de cercetare si a programelor
de valorificare a cercetérii);

- implicarea cadrelor didactice din FZB in activitatea Departamentului de
Extensie al USAMV Cluj-Napoca - departament transversal, care urmeaza s fie infiintat
in USAMV pe modelul celui de la University of Georgia. Acest departament va functiona
pe baza sistemului de informare $i inovare in agricultura AKIS (Agricultural Knowledge
and Information Systems). O parte din serviciile oferite se articuleazd pe specificul
disciplinelor tehnologice sau de specialitate din facultate,

- susfinerea laboratoarelor si centrelor de cercetare existente, prin acces la
infrastructura de cercetare, echipamentele din universitate, implicarea personalului
auxiliar de la departamentelor, cu pregatire de specialitate, in activitdti specifice de
cercetare si transfer tehnologic;

Obiective privind activitatea stiintifica si publicistica. Avand in vedere ca in prezent
productia stiintificd actuald devine obligatorie atat pentru promovarea cadrelor
didactice cat si pentru evaluarea sau acreditarea programelor de studii, se impune
obligativitatea publicarii rezultatelor cercetarii pentru toate cadrele didactice,
cercetatori si doctoranzi. Obiectivele publicistice ale facultatii se pot cuantificain:

- stimularea cresterii numarului publicatiilor 1Sl cu factor de impact la doua articole
/cadru didactic/an.

- evidentierea si recompensarea cadrelor cu publicatii I1SI;

- incurajarea participarii cadrelor didactice la simpozioane si conferinte in {ara si
strainatate cu lucrari originale, sustinute oral pe céat posibil;

- implicarea tuturor cadrelor din facultate si a doctoranzilor sau post doctoranzilor
in Simpozionul International at USAMV prin invitarea de personalitdti si colegi din
stréinatate si publicarea unor lucrari de specialitate Tn Buletinul USAMV - seria
Zootehnie si Biotehnologii in vederea ridicarii calitatii acestuia si incadrarii lui la
nivelul superior de indexare.

- incurajarea implicéarii cadrelor didactice care au rezultate de prestigiu pentru
obtinerea abilitarii sau depunerea candidaturii pentru Academie, ASAS, Comisii
Guvernamentale nationale sau internationale, Board-uri stiintifice sau lucrative
care sa ridice prestigiul facultatii.

- implicarea unui humar mai mare de cadre didactice si cercetatori In recenzia
articolelor de specialitate.

Obiective privind baza materiala. Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii dispune de
0 baza materiala performanta in prezent care trebuie exploatatd in conditiile strategiei de
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dezvoltare a universitatii. Cel mai important aspect pentru punerea ei in valoare si
exploatarea in scopul In care a fost creatd este functionalitatea ei in interesul
studentilor pentru derularea lucrarilor practice, a proiectelor de diploma sau a
experimentelor pentru studiile doctorale si pentru stimularea initiativei antreprenoriale
in domeniul zootehnic si biotehnologic. Avand in vedere managementul antreprenorial,
anticipat de universitate in strategia de dezvoltare, facultatea noastra are ocazia acum
sd demonstreze prin specialistii ei, ca este capabilad sa creeze nuclee de material biologic
din stocurile native locale pentru speciile de ferma si sa devina furnizor pentru agentii
economici.

Avand in vedere implicarea USAMV CN in proiectul "Consorfiul de invatdmant Dual
Clujean” in baza contractului semnat cu ME - 13835/29.11.2023 Valoare totald — aprox.
150 milioane lei, FZB va fi implicata pe filiera celor doud domenii dezvoltate la nivelul
programelor de studii.

Proiectul propus de disciplina de Ovine din facultatea noastra, aflat intre prioritatile
strategice ale universitatii este ,Centrul transilvan Hoia pentru biodiversitate si transfer
tehnologic la specia ovind” cu urméatoarele obiective:

- asigurarea mentinerii $i conservarii biodiversitatii specie ovine din patrimoniul
genetic national (Merinos de Cluj}, specific arealului Transilvaniei;

- multiplicarea si furnizarea sectorului ovicol material biotogic cu mare valoare
genetica, pretabil la incrucisari ameliorative de “top-cross”, precum si la incrucisari
industriale;

- transferul tehnologiilor de exploatare pentru diferite directii pe productie (carne,
lapte} in conditiile principiilor asigurarii bunastarii animalelor;

-transferul unor tehnologii de reproductie care sa asigure exploatarea sustenabila
a specie;

- transferul tehnologiilor de nutritie - alimentatie optimizate pentru specie, pe
categorii de animale si stare fiziologica, corelate cu resursele furajere specifice arealului
de adresabilitate;

- elaborarea si transferul unor tehnologii durabile de exploatare a pasunilor si
management al dejectiilor, adaptate conditiilor agro-pedo-climatice si unor structuri
dimensionale variabiile a exploatatiilor;

- promovarea pentru exploatatiile mici si mijlocii a tehnicilor de exploatare si
valorificare traditionald a productiilor specie ovine;

- organizarea unui sector de tip “ferma vitrine” si a unei expozitii cu vanzare, chiar
tip bursa pentru ovine de reproductie din rase autohtone si importate.

Acest proiect se incadreaza in prioritdtile mentionate in obiectivele USAMV CN de

dezvoltare a campusului "HOIA” pentru desfasurarea activitatilor didactice si practice
destinate invatamantului zootehnic, agricol, peisager, silvic, veterinar;
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Tot pentru campusul Hoia, FZB poate prelua initiativa infiintarii unei Biobaze de animale
de experientd, cu sectie de biosecuritate nivel 3.

Este prevazuta construirea de adaposturi pentru ovine si porcine atat in Hoia cat si in
Ferma Cojocna. De asemenea, disciplinele de Echitatie si Nutritie vor fi implicate in
activitatile din cadrut biobazei de ecvine si a Clubutui de echitatie - in colaborare cu
Facuitatea de Medicind Veterinara - in componenta campusului de la Jucu Herghelie
(aflat in constructie).

La Statiunea din Cojocna, disciplinele de Bovine si Suine vor dezvolta un proiect pilot in
colaborare cu asociatiile de fermieri in cadrul Centrului de testare si selectie pentru
bovine, bubaline si porcine din rase autohtone.

In vederea dezvoltarii unor Statii pilot de Biotehnologii, colectivele disciplinelor de profil
vor aplica pentru proiecte de finantare din Fonduri Europene pentru valorificarea unor
spatii din patrimoniul USAMV CN. Totodatd se urmareste implicarea tuturor disciplinelor
tehnologice pentru crearea de biobaze de cercetare in ferma didacticé si experimentala
de la Cojocna.

Obiective privind performaniele pe plan national. Obiectivele care vor asigura
performanta la nivel national vor fi urmatoarele:

- mentinerea programelor de studiu consacrate, zootehnie, pisciculturd si
biotehnologii acreditate ARACIS "cu grad inalt de incredere”.

- derulareade activitdti de cercetare sau transfer de tehnologie la nivel de excelenta
pentru a contribui implicit la mentinerea universitatii in topul universitatilor ;

- implicarea interdisciplinard pentru inifierea de masterate de prestigiu, cursuri
postuniversitare sau alte forme de educatie continua adresate specialistilor din
Transilvania la care s& participe profesori invitati din straindtate pe domenii
strategice nationale siinternationale;

- stimularea cadrelor didactice pentru o crestere a vizibilitatii nationale a
prestigiului profesional ( membrii ai academiilor, comisii ministeriale, de evaluare
nationald, etc);

Obiective privind performantele/vizibilitatea internationald. O facultate poate sa
cunoasca un dinamism extraordinarin dezvoltare atunci cind face parte integrata a unor
retele de educatie, cercetare sau antreprenoriat la nivel international. Obiectivele
urmarite pentru marirea vizibilitdtii internationale sunt urméatoarele:

- cultivarea parteneriatelor existente si implicarea in activitatile specifice
internationale (seminarii, work-shop-uri, conferinte sau simpozioane) sau pentru
participarea la proiecte europene comune;

- invitarea periodicd a personalitatilor de prestigiu din domeniile derulate in FZB
(cadre didactice, cercetatori, specialisti) la cursuri, seminarii sau workshop-uri;
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- initierea de noi programe de studiu masterale in limba engleza sau franceza la
care sa participe obligatoriu cadre didactice din strainatate;

- participarea la burse si stagii de pregétire in stréinatate a cadrelor didactice tinere
in vederea dobandirii de noi competente profesionale;

- stimularea productiei stiintifice prin publicarea articolelor in reviste ISI si
obtinerea de brevete de inventie valoroase;

- participarea Tn mobilitdti Erasmus Plus poate sd deschida noi oportunitati de
colaborare colectivelor din facultatea noastrd; acestea sunt foarte usor de
accesat, ofera o finantare pentru céaldtorie si subzistentd si reusesc sa
intermedieze legaturi intre studenti sau cadre didactice din toata Europa.

Modul de sustinere financiara a strategiei si a obiectivelor mentionate. Resursele
financiare ale Facultatii de Zootehnie si Biotehnologii, ca si cele ale altor facultati din
universitate, pentru moment, sunt strict dependente de bugetul universitatii. Sursele
financiare potentiale sunt reprezentate de fondurile bugetare, cele din cercetare, fonduri
atrase prin invadtamantul cu taxa, cele obtinute din prestéri de servicii si fonduri
europene.

Fiecare categorie atrasa poate sd aduca un aport substantial la functionarea
intr-un cadru optim a tuturor activitatilor caracteristice: educationale, de cercetare
sau administrative. Fondurile repartizate de la bugetul de stat, fiind dependente de
numarul de studenti si de nivelul finantarii fiecarui student vor rezolva doar partial
problema functionarii onorabile. Fondurile din cercetare atrase pot sa constituie o
alternativa dar sunt dependente in primulrand de existenta si specificitatea call-urilor
pentru proiecte de cercetare, depunerea implicita si eligibilitatea si nu in ultimul rand,
hazardul evaluarii si declararii proiectelor castigdtoare. Din aceste motive toate
cadrele didactice vor participa la instruirile organizate pentru call-uri, vor exploata
orice oportunitate de depunere de proiecte §i se vor constituii in grupuri de lucru
dependent de particularitatite fiecarui call la nivel national sau international.

Fondurile din invatd3mantul cu taxa pot reprezenta o alternativad viabild in
conditiile unei oferte educationale atractive, adaptatd nevoilor pietei. Noile
specializari de licenta si master in limba engleza pot sa fie deosebit de performante
si s& atraga fonduri de la studenti internationali. Avand in vedere numarul redus de
astfel de programe la nivel mondial, prin calitatea la nivel de excelentd a actului de
predare, cu profesori invitati de prestigiu din domeniu, aceste programe de studii pot
aduce un aport financiar substantial.

Vor fi propuse cursuri de scurtd duratd, pentru obtinerea de calificari pe
perioade scurte. Se va ncuraja dezvoltarea la nivelul disciplinelor cu potential de
atragere de fonduri, a unor servicii pentru comunitate - testéri sau analize de produse
- siimplicarea in clustere-le de profil din zona noastra pentru o mai mare vizibilitate a
activitatilor specifice pofilelor programelor de studii din facultate.
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Toate categoriile de fonduri europene reprezinta oportunitati de dezvoltare iar
pentru atragerea lor este nevoie de implicare atat la nivel individual cat si la cel de
colective interdisciplinare. La nivelul facultatii propunem infiintarea unui grup de
lucru pentru proiecte comunitare, care s interrelationeze cu biroul de proiecte
europene al universitatii in vederea exploatarii tuturor oportunitatilor de participare la
proiecte pe tematici specifice facultatii.

Laboratorul APHIS DIA, acreditat RENAR, al FZB, poate sa reprezinte un model

$i pentru alte discipline din facultate (Alimentatie Nutritie, TIPA, etc) de ofertd a
serviciilor pentru comunitate deoarece a devenit auto sustenabil ca urmare a
portofoliului de analize oferite producatorilor si consumatorilor de produse apicole
din Romania.
La nivelul Consiliului Facultatii vor fi monitorizate periodic fondurile facultatii iar orice
alta posibilitate de atragere de fonduri va fi analizatd in vederea sporiri resursei
financiare ( proiecte din fonduri nerambursabile, contracte de cercetare internd sau
orice altd modalitate de servicii catre terti).

Riscuri si modul lor de solutionare. Evaluarea riscurilor face parte din orice plan
managerial. Riscurile de natura financiara sunt cele mai frecvent luate in calcul si modul
lor de solutionare depinde de echipa de management prin deciziile asumate, eficienta
acestora sau impactul lor. Contextul economic intern si international este relativ
favorabil finantarilor $i nu se intrevad probleme majore. Riscuri majore ar putea apare din
dificultatea de implementare a autonomiei financiare la nivelul faculttii noastre saua
departamentelor, conform strategiei de dezvoltare a universitatii, legistatia instabila sau
evolutia criteriilor privind evaluarea calitatii in invatdmantul superior romanesc.

Mcdul de cooperare cu structurile de conducere: Dupa cum este mentionat siin noua
strategie de dezvoltare a universitatii, se intrevede pentru viitor, o alocare bugetara la
nivelul departamentului. In acest caz, obiectivele strategice si hotararile luate in Consiliul
de Administratie vor fi transmise la nivelul Consiliului Facultatii respectiv la cel al
Departamentului. Managementul tuturor resurselor se va concentra la acest nivel,
Problemele legate de activitatea didacticd, de cercetare sau administrative,
managementul resurselor financiare, vor fi discutate la nivelul plenului sau consiliilor
departamentelor si transmise spre dezbatere Consiliului Facultatii prin directorii de
departament. In urma dezbaterilor si adoptéarii deciziilor la acest nivel, decanul si
prodecanii vor prezenta propunerile structurilor administrative de resort (protectorate)
sau direct CA pentru solutionare. Ca si pdnéa in mandatele anterioare se va aveain vedere
transparenta totald in procesul managerial si de cooperare cu structurile de conducere.

Modul de cooperare cu personalul din subordine. Consider esential ca intreg
personalutl sa fie informat in ceea ce priveste strategia de dezvoltare a facultatii precum

si deciziile ce se vor lua pentru implementarea acesteia. Este deosebit de important ca
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intreaga comunitate sd cunoasca trendul national si international de dezvoltare al
invatdmantului universitar. La nivelul facultatii se doreste implicarea fiecarui membru in
implementarea strategiei de dezvoltare, a planului Operational, respectul pentru statutul
fiecarei categorii de personal dar in acelasi timp se va urmdri si respectarea sarcinilor i
atributiilor legale conform contractului de munca si al fisei postului. FZB are avantajul
colaborarii la nivel de personal auxiliar cu pregétire si calificare superioara (studii de
specialitate, doctorat). Acest personal poate fi pus in valoare prin implicarea directa in
laboratoare sau in biobazele disciplinelor din Ferma Cojocna. Cresterea responsabilitatii
disciplinelor gi departamentelor impune si cresterea autoritdtii dar si asumarea
indeplinirii sarcinilor pe ordine ierarhicd céatre consiliul facultatii. Propunem
reorganizarea resursei umane la nivel de personal auxiliar dacd este cazul, la nivel de
departament, inter-discipline sau inter-departamente spre disciplinele care au nevoie si
solicitd motivat ajutorul periodic sau definitiv.

Modul de cooperare cu studentii: Conceptele promovate de noile strategii europene
face referire directd la parteneriatul student-cadru didactic. Acest concept consider ci
se bazeaza in primul rdnd pe respect reciproc care sa devind garantul unei pregéatiri
performante a generatiilor tinere, responsabile pentru viitorul tuturor. in activitatea
manageriala pe care o propun, sugestiile venite de la studenti vor constituii principale
repere pentru decizii legate de activitatea didactica sau sociala.

intreaga echipd manageriala a facultatii va urmarii implementarea obiectivelor
strategice pe principii etice si deontologice universitare, o buna pregatire profesionala,
incercand sa implementeze urmatoarele obiective:

- implicarea responsabild in sistemul decizional, inclusiv la revizuirea periodica a
curriculei si participarea la sedintele consiliului facultatii a reprezentantilor
studentilor in vederea asigurarii unei transparente caracteristice de parteneriat;

- implicarea asociatiei studentilor din facultatea noastra in relatia cu mediul de
afaceri pentru o intelegere mai bund a realitatilor din teren si integrare in
ecosistemul antreprenorial regional;

- imbunatatirea calitafii pregétirii practice a studentilor si stimularea interesului
pentru aspectele practice ale profesiilor pe care le-au ales;

- identificare de noi surse financiare care sa recompenseze activitatea studentilor
valorosi i implicati in viata facultatii;

- organizarea de intalniri periodice cu fosti studenti Erasmus pentru stimularea
participarii in mobilitati Erasmus Plus a unui numar cat mai mare de studenti, in
baza acordurilor bilaterale pe care facultatea le detine;

- sustinerea activitatilor extracuriculare organizate de studenti sau asociatiile
acestora gi dezvoltarea unui spirit de inter-relationare cu organizatii similare din
tard sau straindtate;

- organizarea de competitii sportive studentesti siimplicare lor in dezvoltarea bazei
hipice laJucu;
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- responsabilizarea si implicarea studentilor cazati in camin in respectarea
normelor de cazare pentru convietuire colectiva si asigurarea unui climat normal
caracteristic secolului XXI.

5. Mentiunifinale —

Proiectul depus se bazeaza pe experienta managerialda acumulata pe parcursul anilor
petrecuti in facultatea noastra. Obiectivele propuse pot fi realizate doar prin implicarea
tuturor membrilor facultdtii cu convingerea ca interesele comune primeaza, iar
conlucrarea spre rezolvarea problemelor poate s& aducad progres si dinamism. Am
incredere deplina ca cele doua domenii din FZB beneficiaza in continuare de atractivitate
pentru societate §i ca resursa umana din facultatea noastré poate reprezenta o forta
pentru garantarea prezentei ca actor important la nivel national.

Stilul de munca al decanului

1. Asumarea directa si integrala a raspunderii;

2. Atmosfera calda, transparenta, onestitate si respect;

Decizii rationale, pe baza analizelor pertinente si prin consultarea echipei
manageriale;

Antrenarea membrilor Consiliului in actul de conducere;

Promovarea muncii in echip3;

Comunicare, informare si schimb permanent de opinii.

Management colegial fara discriminare

w

Iy » .

N o g

Declar ca toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt conforme cu
realitatea $i ca am luat la cunostintd faptul ca declaratiile false anuleazi de drept
candidatura pentru functia de conducere vizata. Declar ¢a functia de conducere pentru
care candidez nu ma va situa pe o pozitie de incompatibititate definitd conform Legii nr.
1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

Prof. dr. Paniel Severus Dezmirean
Data: 14/03/2024

19




