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Candidatura pentru functia de Decan
al Facultatii de Stiinta si Tehnologia Alimentelor,
mandatul 2024-2029

PROGRAM MANAGERIAL

Nume si prenume: Elena Mudura

Data si locul nasterii: 09.11.1965, Vilenii de Munte, judetul Prahova

Profesia si functia actuald: Inginer in tehnologia si chimia produselor
alimentare, Profesor universitar, Decan

Locul de muncad: Disciplina de Tehnologii fermentative, Departamentul
Ingineria Produselor Alimentare, Facultatea de Stiinta si Tehnologia
Alimentelor, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinari din Cluj-
Napoca

1. Motivarea candidaturii

Absolventd a prestigioasei scoli de inginerie alimentard a Universititii din Galati, am
incercat pe parcursul evolutiei mele profesionale sd onorez profesia de inginer in tehnologia
si chimia produselor alimentare i sd-mi asum responsabilitatea fajd de societate si fatd de
consumatori prin perfectionarea profesionald continua §i implicarea activd in managementul
unor entitdti economice §i academice.

Candidatura pentru un nou mandat al funcfiei de decan al Facultdjii de Stiinja si
Tehnologia Alimentelor a Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinari din Cluj-
Napoca are ca obiectiv principal cresterea prestigiului FSTA la nivel najional si international
prin calitatea studentilor si absolventilor sii, prin recunoasterea valorii si performanielor
cadrelor didactice si a parteneriatelor durabile cu mediul economic si social.
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1.1 Experienti manageriali — principalele realizari

A. Sef sectic — Fabrica de bere Rahova Bucuresti, perioada 1990-1995

> Organizarea si coordonarea activitifii de productie a sectiei de Fermentatie si Filtrare

» Responsabil calitatea produsului finit

> Coordonatorul primului proiect national de filtrare automati a berii in colaborare cu
firma Filtrox

B. §ef sectic -~ Fabrica de bere Ursus Cluj Napoca, perioada 1995-1998

> Organizarea si coordonarea activitatii de productie a sectiei de Fierbere

» Organizarea si coordonarea resursei umane

» Tutor ingineri stagiari

» Implementarea sistemului de Quality Index la fabricarea berii

» Coordonatorul proiectului de investitii pentru cresterea capacititii de productic a
sectiei Fierbere

C. Brewing Manager — Fabrica de bere Ursus Pitesti, perioada 1998-2002

» Organizarea si coordonarea activitajii de productie a berii

» Organizarea §i coordonarea resursei umane — implementarea sistemului de

management prin obiective

Tutor ingineri stagiari

Coordonatorul proiectului de investitii pentru cresierea capacititii de productie a

sectiei Fermentatie

Director Tehnic — Fabrica de bere Sailer Satu Mare, perioada 2002-2004

Proiectarea $i punerea in functiune a noi facilititi de productie

Punerea in functiune a unei linii de fabricare a ambalajelor de tip pet

Dezvoltarea de produse noi pentru portofoliul agentului economic

Secretar stiintific — Facultatea de Agriculturi, USAMV din Cluj Napoca,

perioada 2009-2012

Coordonatorul activittilor de evaluare a activitafii facultatii i programelor de studii

cu scopul clasificarii universitatilor si ierarhizirii programelor de studii

» Organizarea activitifii de cercetare pentru cele 4 departamente: plan de activitati,
strategii §i directii de cercetare, rapoarte

» Organizarea simpozionului gtiinjific anual al USAMVCN cu mai mult de 400 de
participanti on site si publicarea volumelor conferinfelor

F. Prodecan cercetare — Facultatea de Stiinga si Tehnologia Alimentelor, USAMYV
din Cluj Napoca, perioada 2012-2016

» Reorganizarea activititii de cercetare pe centre i laboratoare cu tematici comune

» Indexarea revistei BUASVM Food Science and Technology in baze de date

internationale

Organizarea Festivalului alimentului (prima editie 2012)

» Organizarea anuald a simpozionului internajional Perspective ale Agriculturii
Mileniului 3.
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G. Prodecan academic — Facultatea de Stiinta §i Tchnologia Alimentelor, USAMYV
din Cluj Napoca, perioada 2016-2020

» Evaluarea periodici ARACIS a programelor de studiu de licenja TPPA, CEPA, IPA
cu calificativul incredere;

»> Coordonatorul comisiei de elaborare a primului raport de evaluare periodici a
domeniului de master Ingineria produselor alimentare, 2019;

> Elaborarea ghidului de finalizare studii pentru programele de licenti pe baza unei
metodologii noi de evaluare a competentelor fundamentale, de domeniu si de
specialitate,

H. Decan - Facultatea de Stiinta si Tehnologia Alimentelor, USAMYV din Cluj

Napoca, perioada 2020-2024

» Acreditarea domeniului de doctorat Ingineria produselor alimentare;

Incurajarea si susfinerea abilitirii cadrelor didactice ale FSTA (15/40)

Implementarea noilor standarde ARACIS la programele de licenta si master;

Evaluarea periodicd ARACIS a programelor de studiu de licentd TPPA, CEPA, IPA

cu calificativul incredere;

Revista facultatii BUASMYV seria Food Science and Tehnology a fost clasificata

indexata si cotatd WOS;

> Punerea in functiune a unei noi statii pilot modemne de gastronomie;

» Laborator didactic nou pentru disciplinele de Nutrifie si Toxicologie ale programelor
de licenta si master in cladirea ICHAT;

> Prima facultate din Roménia cu domeniu IPA inclus in prestigiosul clasament
universitar Shanghai Ranking 2023.
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2. Stadiul actual al Facultitii de Stiinta si Tehnologia Alimentelor — analiza SWOT

Pentru elaborarea planului managerial am luat in considerare situafia actuald a
Facultatii de S$tiinta si Tehnologia Alimentelor §i Programul managerial al Rectorului
USAMY Cluj Napoca pentru perioada 2024-2029.

Facultatea de Stiinta si Tehnologia Alimentelor asigurd formarea academicd a
specialigtilor de inaltd calificare in domeniul Ingineriei Produselor Alimentare prin
promovarea programelor de studiu de licentd, masterat, doctorat $i postuniversitare bazate pe
dezvoltarea cunoasterii, a cercetérii si inovarii.

Facultatea de Stiinta §i Tehnologia Alimentelor functioneaza in cadrul Universititii de
Stiinte Agricole si Medicinid Veterinara Cluj-Napoca si a fost infiintatd prin Holdrdrea de
Guvern nr. 707 din 18 iulie 2012. Ca parte componentd a USAMYV CN, a cirei misiune este
de inva{dmint superior si de cercetare stiintifica, Facultatea de Stiinta si Tehnologia
Alimentelor si-a asumat, incd de la infiinjare, aceasti nobild misiune.

In ceea ce priveste misiunea de invi{imant se pot identifica urmétoarele obiective:

— corelarea ofertei educationale, pe cicluri §i programe de studii, cu cerintele pietei
muncii §i cu dezvoltarea viefii sociale;
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~ formarea de specialisti cu pregitire superioara pentru activit{i economice §i sociale la
nivelul stiintei si culturii contemporane;

~ actualizarea continud a pregitirii specialigtilor, prin programe de specializare
universitara si postuniversitari;

— formarea de noi promotii de cercetatori stiintifici adaptati exigenielor contemporane;

— formarea de spec1a11$t1 care si contribuie la edificarea unitétii europene.

in ceea ce priveste misiunea de cercetare, colectivele de cadre didactice $i de cercetare
de la Facultatea de Stiinta si Tehnologia Alimentelor desfagoard activitdli de cercetare
stiingificd fundamentald si aplicati, mono, pluri si interdisciplinard, prin laboratoarele,
centrele si institutele de cercetare ale USAMV CN:

— optimizarea tehnologiilor de procesare a materiilor prime in vederea obfinerii de
produse sustenabile;

~ integrarea cercetirii fundamentale in cercetarea aplicativa §i realizarea transferului
tehnologic prin constituirea unor grupuri de cercetare (in care si fie implicali si
doctoranzi, masteranzi si studenti) care si abordeze teme interdisciplinare;

— valorificarea subproduselor din industria alimentard prin dezvoltarea de produse
inovatoare.

in prezent toate cele trei programe de studiu ale ciclului de licentd ale facultafii:
Ingineria Produselor Alimentare (forma de invifamant cu frecven{d), Tehnologia Prelucririi
Produselor Agricole (forma de invitimant cu frecventa i la distanta), Controlul si Expertiza
Produselor Alimentare (forma de invitimint cu frecventd) sunt acreditate. Programele de
studiu universitare de licenta ale FSTA reprezintd ciclul 1 de studii universitare, corespund
unui numar de 240 de credite de studiu transferabile, conform ECTS/SECT, si se finalizeazi
prin nivelul 6 din EQF/CEC si din Cadrul National al Calificérilor.

In afara specializirilor de licent, la nivelul facultatii este organizat ciclul de masterat,
in vederea perfecfiondrii absolveniilor in domeniul Ingineria Produselor Alimentare.
Programele de studiu universitare de master organizate de FSTA reprezinta al [l-lea ciclu de
studii universitare, corespund unui numir de 120 credite de studiu transferabile si se
finalizeaza prin nivelul 7 din EQF/CEC si din Cadrul National al Calificarilor.

in cadrul domeniuiui Ingineria produselor alimentare pentru anul universitar 2023-
2024 s-a organizat admitere peniru programele de masterat Managementul calitatii
alimentelor (limba engleza), Siguranfa alimentard si proteciia consumatorului, Sisteme de
procesare si controlul calititii produselor alimentare, Gastronomie, nutritie §i dieteticd
alimentari (limba roménai si limba engleza).

Absolventii programelor de studiu de masterat din domeniul Ingineria produselor
alimentare pot continua pregatirea prin studii universitare de doctorat, care reprezinta al I1I-
lea ciclu de studii universitare si permit dobéndirea unei calificri de nivelul 8 din EQF/CEC
si din Cadrul National al Calificarilor, la Scoala doctorald de Stiinfe Agricole Ingineresti in
domeniile Ingineria produselor alimentare si Biotehnologii, domeniul fundamental Stiinie
Agricole i Silvice din cadrul IOSUD USAMVCN.

Facultatea de Stiinta si Tehnologia Alimentelor respecta demnitatea fieciruia dintre

membrii s3i §i promoveazi integritatea academicd. Comunitatea academici a facultdfii se
angajeazi si contribuie la dezvoltarea democratici si la prosperitatea societatii. Valorile §i
principiile pe care le promovdm in mod deosebit si a ciror realizare efectiva incercam sa o
asiguram sunt: libertatea academicd, autonomia personald, dreptatea §i echitatea, meritul,
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profesionalismul, onestitatea si corectitudinea intelectuald, transparenta, respectul, toleranta,
responsabilitatea, bundvoinia si grija. Toate aceste principii evidentiazd angajamentul
conducerii facultafii faid de valorile si normele de eticd universitard, fiind un cadru de
referind in orientarea deciziilor §i a acfiunilor pentru promovarea unei imagini pozitive a
facultafii si universitatii si la consolidarea respectului pe care studentii, absolventii, cadrele
didactice, firmele si institutiile care angajeazi absolventii il au fa{i de facultate si
universitate.
Pentru definirea obiectivelor programului managerial este necesard realizarea unei

analize obiective care s& raspundi la urmatoarele intrebari;

— Care sunt avantajele facultitii noastre in comparatie cu alte facultiti de profil din {ard?

— Care sunt perspectivele pentru dezvoltare in urmatorii 5 ani?

— Care sunt potentialele amenintari sau schimbiri ale mediului inconjurator?

— Care sunt planurile pentru situafii neprevizute?

2.1 Puncte tari

a. Resursa umand

— Cadre didactice performante cu o medie de 6800 puncte/cadru didactic raportat la
ultimii 5 ani si o medie de 1.5 articole prim autor FSTA indexate WoS;

— Cadre didactice performante cu prestigiu national §i international recunoscut (2 cadre
didactice de la FSTA, printre cei mai citati oameni de stiin{d din jume, conform
clasamentului Top World Ranking of Scientists 2%);

— Domeniul Food Science and Technology cel mai bine reprezentat la nivel de
universitate, conform Clarivate Analytics in perioada 2020-2024;

— Resurse financiare mari atrase in 2020-2024 (peste 20.000.000 let);

— Raport posturi ocupate/posturi vacante = 70%;

— Raport studenti licentd/cadre didactice titulare= 11.6;

— Mobilititi cadre didactice (30 din 40 cadre didactice au efectuat mobilita{i Erasmus in
anul 2023).

b. Studentii

— 616 studenti inmatriculati (licentd, master, doctorat) din care 600 la forma de finantare
buget In anul universitar 2023-2024;

— Peste 95% din absolventii programelor de studii promoveazi examenul de finalizare
studii cu diploma de licenta si master;

— Abandon 8% la nivel de licentd, sub media USAMV CN;

— Implicare in activitatea de cercetare: 117 participari la manifestiri studentesti in 2023;

— Monitorizare, analiza si plan de misuri privind situatia scolara a studentilor, cumulat
pe toti anii de studiu;

— Admirerea in anul 1 de studiu se realizeazd pe domeniul de studiu Ingineria
Produselor Alimentare;
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Organizarea activitdii de practicd inca din anul 2 semestrul I1, modular in statiile pilot
USAMVCN pentru activitatea de microproductie.

Vizibilitate crescutd a facultdfii si studenfilor prin organizarea Festivalului
alimentului.

Infrastructura pentru cercetare si activitatea didacticd

Facultatea dispune de 6 statii pilot de tehnologii alimentare si beneficiaza de

infrastructura statiunilor didactice si de cercetare de la Cojocna si Apoldia Maior;

Laboratoare de cercetare moderne integrate in ISV sau structura facultatii;
O societate tip SRL cu activitate economicd pe domeniul Ingineriei produselor

alimentare;

d

Buletinul facultdjii BUASVM Food Science and Technology indexat si cotat WOS;
Programele de studiu

Domeniul de studiu Ingineria Produselor Alimentare din USAMYV Cluj Napoca este
primul domeniu IPA la nivel national inclus in prestigiosul clasament universitar
Shanghai Ranking 2023, Domeniul Inginerie / Subdomeniul Stiintd si Tehnologie
Alimentara — locurile 151-200;

Toate programele de studiu din domeniu! IPA sunt acreditate ARACIS cu calificativul
incredere;

Toate programele de studiu din domeniul IPA au fost ierarhizate in categoria A la
nivel national in clasamentul universitifilor si programelor de studiu;

Asigurarea directiei de studiu licenia — masterat — doctorat prin acreditarea
domeniului de doctorat IPA;

Programe de studiu atractive, corelate cu nevoile pietei muncii;

Se realizeaza evaluarea periodica interna a programelor de studiu pentru propuneri de
imbunititire;

Planurile de invafimant sunt corelate cu noile standardele ARACIS;

Organizarea modulari a activititii didactice pe fiecare program de studiu.

2.2 Puncte slabe

a.

Cadrele didactice i auxiliare

Raport Profesor+Conferentiar/Sel Lucriri+Asistent de 62/38;

Numir redus de mobilitd}i incoming;

Numér redus de personal didactic auxiliar;

Fluctuatia mare de personal auxiliar.

Studentii

Reducerea numarului de studenti din anul 1, in special la forma de finantare cu taxa;
Abandonul scolar in crestere;

Motivatia scdzuta §i participarea dezinteresatd a unui numir semnificativ de studenti
la cursuri la programele de studiu de licen{a si mai ales de master;

6 | Prof.univ. dr. Elena Mudura - Program managerial mandatul 2024-2029




Facultatea de $tiinta 51 Tehnologia Alimentelor

Calea Man3stur 3-5, 400372, Cluj-Napoca
Tet: 0264-596.384, Fax: 0264-593.792
www.usamvclu|.ro

Promovabilitatea scézuta la examene in anii | si 11, absenteism mare la examene la toti
anii de studiu;

Evaluarea progresului in dobandirea competentelor profesionale si in dezvoltarea
abilitatilor;

Numdr scdzut de mobilitati outgoing Erasmus (10/2023)

Numdr sciizut de mobilitdti incoming Erasmus (9/2023)

Infrastructura pentru cercetare §i activitatea didactica

Infrastructura didactica insuficienta generatd de dezafectarea unui corp de cladire din
locatia de pe Calea Floresti: sala de curs, laboratoare didactice, birouri cadre didactice
si doctoranzi;

Dotarea insufientd a unor laboratoare si stajii pilot §i lipsa unui program de
mentenanta;

Programele de studiu

Standarde ARACIS diferite pentru programele de studiu din domeniul Ingineria
produselor alimentare;

Lipsa unui program de studiu de licenti in limba englezi;

Raportul financiar intre veniturile si cheltuielile facultitii este negativ.

2.3 Oportunititi

Diversificarea ofertei educationale a facultitii la nivel universitar, dual si
postuniversitar;

Adaptarea formarii profesionale la contextul socio-economic actual;

Atragerea de fonduri extrabugetare pentru dezvoltarea facultatii prin diversificarea
ofertei de servicii §i activitd}i economice generatoare de venituri;

Parteneriate strategice cu mediul de afaceri din domeniul I[PA si domenii conexe;
Promovarea facultatii §i a cadrelor didactice la nivel regional, national si international;
Promovarea unei strategii de dezvoltare antreprenoriala si intraprenoriald la nivelul
facultatii.

2.4 Amenintiri

Reducerea numérului total de studenti datoritd reducerii numirului de absolventi de
liceu;

Reducerea numarului de studenti la taxi datoritd competitiei la nivel national pentru
atragerea de studenti;

Subfinanfarea programelor de studiu prin alocatia bugetara insuficienti;

Uzura fizica §i morali a infrastructurii didactice si de cercetare;

Atractivitatea programelor de studiu la facultafile de profil din spatiul european.
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Pe baza analizei mai sus prezentate, au fost identificate obiectivele prezentului plan
managerial, corelate cu Strategia de dezvoltare a USAMV Cluj Napoca in perioada 2024-
2029, propus de Rectorul USAMYV din Cluj Napoca prin planul managerial.

Strategia de dezvoltare a Facultitii de Stiinta si Tchnologia Alimentelor in
perioada 2024-2029

1. Obicctive privind managementul facultitii

Ca parte componentd a USAMV Cluj Napoca, a cirei misiune este aceea de formare
profesionald de nivel universitar si producere de cunoastere prin cercetare stiingificd si
inovare, Facultatea de Stiinta si Tehnologia Alimentelor si-a asumat, inca de la infiintare si
péini in prezent, aceastd nobilad misiune, prin:

— Promovarea unei facultifi antreprenoriale durabile si competitive;

— Promovarea unui management transparent si deschis;

— {mbunatagirea calitatii activitaii didactice si de cercetare avansati si alinierea la
standardele europene;

— Perspectiva de colaborare in cadrul refelei de universititi europene - EU-GIFT
University Alliance - European University for Geographical Identity — Proiect depus
care este dedicat formirii de competente, cercetare §i inovare necesare productiei de
alimente si bauturi cu identitate peograficd in cadrul Uniunii Europene. Parteneri -
University of La Rioja, Bordeaux Sciences Agro, Eszterhazy Karoly Catholic
University, Hochschule Geisenheim University, University of Tras-os-Montes and
Alto Douro, University of Verona;

— Susiinerea proiectelor USAMVCN cu specialisti in dezvoltarea si implementarea de
proiecte care necesitd expertizi pe domeniul ingineriei alimentare;

— Proiectarea continutului programelor de studiu de licentad i masterat din domeniul
Ingineriei produselor alimentare prin consultarea reprezentantilor studentilor,
absolventilor, angajatorilor si asociatiilor profesionale, fapt care reflectd centrarea pe
student a procesului de predare, invitare si evaluare;

— Sustinerea proiectelor si inifiativelor personale sau colective sustenabile generatoare
de venituri necesare dezvoltdrii si retribuirii salariale suplimentare;

— Cresterea satisfactiei studentilor privind mediul universitar;

— Cresterea insertiei pe piata muncii prin realizarea de parteneriate strategice cu agentii
economici;

— Promovarea facultétii prin strategii de marketing moderne si evenimente.

2. Obiective privind activitatea didactica si studentii

Obiectivul principal al activitdfii didactice este de a forma specialisti de inalta
calificare in domeniul Ingineriei produselor alimentare prin educarea si dezvoltarea continud
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a abilitatilor la un nivel inalt de competente profesionale i responsabilitaji sociale. In vederea
realizirii obiectivului principal, pentru mandatul 2024-2029 s-au identificat urmitoarele
obiective specifice:

Corelarea ofertei educationale pe cicluri si programe de studiu, cu cerintele pietei
muncii §i cu dezvoltarea vietii sociale;

Formarea de specialisti cu pregitire superioard pentru activita{i economice si sociale
la nivelul stiintei §i culturii contemporane;

Cresterea atractivitdfii ofertei educationale cu un program de studiu de licen{a in
limba englezi;

Gruparea disciplinelor si crearea de colective interdisciplinare pe baza competentelor
pe care trebuic si le asigure acestea, in vederea elimindrii si evitdrii aspectelor
redundante din curricula si a folosirii eficiente a spatiilor si a fondurilor alocate;
Extinderea si diversificarea ofertei de cursuri postuniversitare in functie de cerinele
pietei muncii;

Implementarea invataméanutului dual pe domeniul Ingineria produselor alimentare;
Revizuirea figei disciplinelor din planurile de invi{dmant si alinierea la curricula
europeand; corelarea numdrului de ore de curs §i lucrdri practice cu ponderea in
stabilirea notei finale;

Revizuirea competenielor pentru fiecare program de studiu de licenta si master si
corelarea cu clasificarea europeand a aptitudinilor/competentelor, calificirilor si
ocupatiilor (ESCO);

Pilotarea unut traseu mult mai flexibil cu discipline optionale pentru studentii fiecirui
program de studiu de licen{ si master;

Propunerea de noi calificdri, in special pentru programele de studiu de master;
Implementarea unor metode moderne de suport pentru resursele educationale ale
studengilor si stimularea studiului individual al studentului pe tot parcursul anului
universitar; cresterea calitfii actului educational universitar prin dezvoltare digitala;
Consolidarea unui parteneriat intre FSTA si mediul economic pentru imbunititirea
stagiilor de practicé in vederea cregterii gradului de insertie pe piata muncii;

Utilizarea infrastructurii facultdtii, a statiilor pilot si a statiunilor didactice pentru
formarea continui a absolventilor FSTA;

Implicarea mai ampla a studentilor in actul decizional al facultdtii §i in sistemul intern
de asigurare al calitatii prin evaluarea periodicd a cadrelor didactice si a mediului
universitar;

Cresterea numirului de studenti implicati in activitatea de cercetare in cercuri
studeniesti sau discipline;

Cresterea numdrului de locuri de cazare in cdmine prin implementarea proiectului
dual pe domeniul IPA;
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Cresterea numirului de burse private si a stagiilor de internship oferite de partenerii
economici;

Implementarea si perfectionarea sistemelor de tutoriat §i mentoring pentru
identificarea si solutionarea problemelor reale ale studentilor;

SRS e

ofertei programului Erasmus;
Sprijirea si incurajarea studentilor pentru desfisurarea de activitali de voluntariat,
culturale, turistice,

Obiective privind activitatea de cercetare §i transfer tehnologic

Facultatea de Stiinta si Tehnologia Alimentelor desfisoard o activitate sus{inutd de

cercetare atat in spiritul traditiei, dar §i reconsiderandu-gi strategia fati de cercetare in scopul
diversificarii si alinierii acestei componente la directiile europene si mondiale. Astfel, se are
in vedere cresterea contributiei sale la bugetul facultdtii, stimularea formdrii de cadre
didactice capabile s producd valoare prin cercetare §i inovare si cresterea prestigiului
academic prin contributii originale la progresul stiintei §i tehnologiei alimentelor. Activitatea
de cercetare la Facultatea de Stiinta si Tehnologia Alimentelor se realizeazd pe domeniile
prioritare stabilite la nivel national si international. Strategia activititii de cercetare §i transfer
tehnologic are la bazd urmaitoarele obiective:

Promovarea de parteneriate regionale si curopene pentru accesarea de proiecte pe
domeniul ingineriei produselor alimentare si siguraniei alimentare;

Cresterea numarului de proiecte depuse in competitii nationale si internationale §i
utilizarea eficientd a fondurilor pentru sustinerea Laboratoarelor de cercetare ale
facultatii;

Implicarea sustinut a studentilor in activitdfile de cercetare ale colectivelor din cadrul
laboratoarelor si centrelor de cercetare;

Organizarea unor manifestdri stiintifice ale facultdfii cu participare internafionald
pentru studenti §i cercetétori;

Infiintarea unui Centru de antreprenoriat inovator pe domeniul agro-alimentar, cu rol
de initiere, educare si consiliere in domeniul antreprenoriatului si inovdrii;
Dezvoltarea cercetirii aplicative prin parteneriate cu mediul economic §i social;
Cresterea numdrului de publicatii stiintifice §i a impactului acestora in spatiul
international al educatiei §i cercetarii stiinjifice;

Largirea ofertei de consultantd si activitia{i de prestiri servicii citre mediul economic
si social,

Promovarea fermelor §i statiunilor ca unititi de cercetare pilot care integreazi practica
studentilor si cadrelor didactice;

Participarea tuturor membrilor comunitatii academice din FSTA la Conferinta anuala
a USAMYV Cluj Napoca Life Sciences for Sustainable Development §i susfinerea
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revistei BUASVM seria Food Science and Technology pentru cresterea factorului de
impact.
Obiective privind resursa umani

Performanta Facultatii de $tiinfa §i Tehnologia Alimentelor nu poate fi atinsa fird

resurse umane de calitate. Strategia care priveste resursele umane are la bazi urmitoarele
obiective:

Promovarea excelentei academice in cadrul FSTA;

Stimularea si susfinerea participarii cadrelor didactice la cursuri de specializare si
formare continui;

Realizarea unei politici durabile de recrutare si promovare la nivelul departamentelor
care si coreleze necesarul de acoperire pentru activitifile didactice, resursele
financiare ale facultdtii si standardele ARACIS privind resursa umana cu mentinerea
unui raport sustenabil intre posturile mari (profesor si conferentiar) si mici (sef lucrari
si asistent).;

Evaluarea obiectivi si transparenta a activitajii si performantelor individuale pe baza
procedurilor interne ale USAMYV Cluj Napoca;

Dezvoltarea unui cadru general de recompensi financiari si non-financiard pentru
cadrele didactice cu performanie sau realiziri deosebite;

incurajarea initiativelor personale sau de grup de dezvoltare prin participarea la stagii
de formare, de perfectionare sau mobilitti internationale;

Sustinerea §i incurajarea abilitarii cadrelor didactice si cresterea numarului de
conducitori de doctorat;

Cresterea numdrului si perfectionarea personalului didactic auxiliar;

Atragerea de cadre didactice asociate cu expertiza din mediul academic sau economic;
Identificarea studengilor si absolventilor cu performante deosebite si vocatie
academica pentru orientare in cariera universitari;

Sustinerea reformei procesului de autoevaluare si de acordare a gradatiei de merit
pentru 0 mai bund corelare cu activititile didactice, activitdtile de cercetare, implicare
in dezvoltarea facultitii, atragerea de fonduri extrabugetare.

Obicctive privind infrastructura facultitii

Facultatea de Stiinfa §i Tehnologia Alimentelor dispune de spatii pentru activitti

didactice, laboratoare si statii pilot, cu dotarea corespunzitoare pentru toate disciplinele din
planul de invitdmant ale fiecarui program din domeniul de studiu de licentd si master IPA.
imbuntatirea infrastructurii facultdfii creeazd premisele pentru cresterea gradului de
satisfactie referitoare la mediul academic pentru studenti, cadre didactice si personal didactic
auxiliar.
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Construirea unei facilitafi didactice §i de cercetare a FSTA: sala curs, laboratoare
didactice, decanat §i birouri cadre didactice, doctoranzi, personal administrativ pe
Calea Floresti nr. 64 prin adaparea proiectului centrului de transfer tehnologic;
Realizarea unei infrastructuri moderne, adaptate invitimantului bazat pe dezvoltarea
de competenfe si abilitati prin dezvoltarea de noi statii pilot pentru tehnologii si
biotehnologii alimentare, precum §i modernizarea statiilor pilot existente;

Participarea la proiectarea, constructia §i punerea in funcfiune a campusului
invatimantului dual la Sapca Verde;

Modernizarea infrastructurii laboratoarelor si salilor de curs prin dotarea acestora cu
tehnicd modernd de prezentare on-line a cursurilor i seminariilor atit din fondurile
facultdfii si universitatii precum si prin atragerea de fonduri din proiecte nationale si
internationale §i parteneriate cu mediul economic;

Reparatia capitald a spatiilor din Clddirea veche ICAR si obtinerea avizelor in vederea
asigurdrii unui climat de siguranta si securitate in munci;

Realizarea unui magazin de desfacere a produselor statiilor pilot si a unei Cafeterii in
campusul ICAR.

Obiective privind managementul financiar

Resursele financiare are facultatii provin din surse bugetare si extrabugetare. Pentru

asigurarea sustenabilitatii financiare se vor avea in vedere urmitoarele obiective:

Ocuparea locurilor bugetate pentru cele trei cicluri de studiu universitare (licent,
master si doctorat);

Cresterea numirului de studenti la forma de finantare cu taxi;

Asigurarea unor resurse financiare din contracte de cercetare pentru suslinerea
resursei umane §i infrastructurii;

Cresterea resurselor atrase din contracte de prestdri servicii pentru analize,
consullanti;

Sustinerea dezvoltdrii activitdlii econonomice a Agronomia SRL si implicit a
facultatii;

Inifierea si sustinerea contractelor de cercetare internd pentru dezvoltarea unor
proiecte generatoare de venituri;

Proiectarea unui management financiar al facultatii pe bugete anuale;

Implementarea unui sistem de control extrabilantier al cheltuielilor faculttii.

Obiective privind cresterea prestigiului national si international al facultitii.

Facultatea de $tiinta si Tehnologia Alimentelor are o identitate clara si inconfundabila

la nivel national, care a promovat o ofertd educationala si de cercetare consistenta. Cresterea
prestigiului national si international al faculta{ii presupune realizarea urmatoarelor obiective
specifice:
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Realizarea de parteneriate cu universititi/facultiti de prestigiu pentru domeniul
Ingineriei produselor alimentare;

Realizarea de parteneriate/asociafii cu mediul de afaceri pentru promovarea intereselor
comune la nivel regional $i national;

Sustinerea cadrelor didactice ale facultdfii pentru promovare fin structurile
administratiei regionale si nationale, in organisme de conducere si de decizie ale
Ministerului Educatiei si Agriculturii;

Integrarea facultifii i a cadrelor didactice in retele, asociafii profesionale nationale si
internationale;

Sustinerea participdrii la conferinte, workshopuri, mobilitati de cercetare.

Riscuri $i modul lor de solutionare

Sustenabilitatea planului managerial propus depinde de o serie de factori economici,

sociali sau administrativi. Modul de solutionare a eventualelor riscuri va fi analizat de
structura de conducere a facultitii prin consultarea Consiliului de administratie §i Senatului
universitatii.

Un risc major il constituie modificarile legislative repetate din {ara noastrd, in special
din domeniile invatamantului si financiar;

Ocuparea locurilor bugetate va reprezenta o provocare deoarece se constat o scidere
continud a numdrului de absolventi de liceu precum si a calitatii pregitirii lor:
Abandonul gcolar ridicat conduce la necesitatea redimensionérii grupelor la inceputul
fiecdrui an universitar;

Necorelarea gradului de finanfare a procesului instructiv-educativ cu realitdfile
gconomice.

Modul de cooperare cu structurile de conducere

Facultatea de Stiinta si Tehnologia Alimentelor, reprezentatd prin decan in relatia cu

structurile si functiile de conducere ale universitatii sustine planul managerial al Rectorului
USAMVCN in vederea realizarii obiectivelor strategice §i a directiilor de actiune, precum i a
obiectivelor si activitdtilor hotarate in viitor de Consiliul de Administratie si Senat. Pe tot
parcursul mandatului vom avea in vedere:

Prezentarea §i evaluarea impreuni cu structurile de conducere a problemelor cu care se
confrunta facultatea si identificarea de solutii viabile;

Instaurarea unui parteneriat real prin mentinerea unui climat de cooperare cu structurile
de conducere, personalul din subordine si studentii;

Consultarea si organizarea de intélniri periodice cu personalul din subordine §i cu
studeniii precum §i implicarea acestora in rezolvarea problemelor si luarea deciziilor;
Colaborarea va avea la bazi principiul respectului, aprecierii §i transpareniei totale.
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10. Consideratii finale

Prezentul proiect se bazeazi pe experienja mea manageriald acumulata in mediul
economic §i academic §i are ca scop dezvoltarea Facultifii de Stiinja §i Tehnologia
Alimentelor ca un pol al excelentei academice la nivel national si international. Indeplinirea
obiectivelor impune o colaborare sincerd, proactivé, provocatoare intre toti actorii implicati in
activitatea facultatii si universitatii.

Facultatea de Stiinta si Tehnologia Alimentelor reprezinti facultatea prezentului 5i a
viitorului in domeniul industriei alimentare, competentele absolventilor acestor specializiri
sunt garaniia in asigurarea bunistarii $i sdnatatii societdiii viitoare!

Clu) Napoca Prof.univ. Elena Mudura
14.03.2024
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