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Candidatura pentru functia de Decan al Facultitii de Silvicultura si Cadastru,

mandatul 2024-2029

PROGRAM MANAGERIAL i %

Numele si prenumele: MATEI FLORICA

Profesia si funcfia actualii: Profesor universitar, Prodecan cu activitdti didactice si de calitate al
Facultatii de Silviculturd si Cadastru
Locul de munci: Departamentul Il — Masuriitori Terestre si Stiinte Exacte, Facultatea de

Silviculturi §i Cadastru, USAMYV Cluj-Napoca
1. Motivarea candidaturii

Facultatea de Silviculturd si Cadastru este foarte importantd pentru mine, ceea ce m-a
determinat si ma implic in dezvoltarea si bunul mers al activititilor desfasurate. Inca din 2001
cind m-am angajat in cadrul Facultdtii de Horticulturd m-am implicat activ in dezvoltarea si
consolidarea programelor de studii din cadrul Facultatii de Horticultura si in special in cadrul
programelor de studiu Silviculturd i Masuratori terestre i cadastru fiind titulara disciplinei de
Matematicd, respectiv a diciplinelor de Astronomie geodezicd, Analize spatiale in GIS si
Proiectarea aplicatiilor G1S. Din 2001 m-am implicat in activitati care au condus la desfisurarea in
conditii optime a Facultdii de Horticulturd, iar din august 2022 a Facultitii de Silvicuitura si
Cadastru.

Incd din 1996 am avut sansa de a lucra alituri de dascili de renume din UBB Cluj-Napoca
si din USAMYV Cluj-Napoca care au reprezentat modele pentru dezvoltarea mea academici. De la
pdrinti, mentori §i colegi am invafat ci profesia de dascill se caracterizeaza printr-o continui

dorintd de a inviia i de a te adapta la nou, de a avea injelegere si respect fafd de studenti, de a



UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE §1 MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA
Calea Minastur 3-5, 100472, Clug-Napodt, Romdnis
Tel +4H0 374492010, Fax: +40-264-593.792

usamvelujro

manifesta o preocupare continud spre cercetare §i inovare si a le insufla studentilor dorinta de a
explora noi orizonturi.

Aldturi de colegi. am imbratisat spiritul de echipd, de colegialiate. prin promptitudine si
profesionalism, prin diruire pentru actul educational si institutic. precum i prin permanenta
preocupare de perfectionare.

Cu toate cd Facultatea de Silviculturd si Cadastru este cea mai noud facultate a Univesitatii,

prin programele de studii gestionate, Facultatea de Silviculturd si Cadastru continud traditia
programelor de studii de licentd de Silvicultura §i Masuratori terestre §i cadastru care sunt brand-
uri la nivel local, regional si national, impunindu-se prin calitatea pregitirii fortei de munca inalt
calificate. Absolventii nostri se regiisesc in meserii cerute pe piata foriei de munci fiind preferati
de angajatori.

In cei 24 de ani de activitate profesionald in cadrul Facultitii de Horticulturd si ulterior in
cadrul Facultdtii de Silviculturd si Cadastru din USAMYV Cluj-Napoca, am avut ca principald
preocupare perfectionarea continud in partea aplicativa a profesiei, prin asimilarea a cit mai multor
cunogtinte specifice domeniului silviculturii si geodeziei astfel incdt aplicarea disciplinelor
fundamentale predate si se regiseascd in competente specifice, utile studengilor in cadrul
disciplinelor de domeniu si de specialitate.

Elementele care au contribuit la cunoagterea sistemului de invdtdmant au rezultat din:
afilierea la societdfi profesionale si stiintifice nationale §i internationale (Societatea de Stiinte
Matematice din Romadnia, Societatea de Horticulturd si Silviculturd din Transilvania, Societatea
Romind de Fotogrammetrie si Teledetectie, American Mathematical Society i European
Mathematical Society), participarea la manifestdri stiintifice, sesiuni de formare continu,
mobilitdfi de predare ERASMUS, scoli de vard, workshopuri, promovarea ofertei educationale a
USAMYV Cluj-Napoca. De asemenea, colaboridrile stiinfifice avute cu colegii de la alte universititi
din tard si striindtate §i cu mediul socio-economic m-au ajutat si cunosc cit mai bine sistemului de
invatdmant superior si de cercetare din tara.

Piata muncii este intr-o continua schimbare, astfel scopul nostru este si Ti pregitim pe

absolven{i si aibdl capacitatea de a se adapta si de a utiliza tehnicile si tehnologiile moderne din

domeniu de specialitate absolvit.
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2. Experienta managerialii care sii sustinid candidatura pentru functia solicitati —
principlalele realizari:

e Am o vechime de 28 de ani in invatimantul superior unde am parcurs toate etapele
didactice, de la doctorand cu frecventi (1996) pana la profesor universitar (2014);

e Cunosc sistemul de organizare si functionare a structurilor universitare;

¢ Din septembrie 2022, in calitate de Prodecan cu activitatea didacticd si de calitate, alaturi
de echipa condusi de dl decan prof. Liviu Holonec, iar din anul 2023 alaturi de echipa
condusd de dl. decan prof. dr. Tudor Siligean am contribuit la desfisurarea n conditii
optime a activititii didactice a Facultitii de Silviculturd si Cadastru:

o  Am asigurat implementarea legislatiei, a hotararilor Consilinlui de Administragie si
ale Senatului referitoare la activitatile didactice si de calitate in cadrul Facutatii de
Silviculturi si Cadastru;

o Am participat la elaborarea mai multor regulamente: Regulamentul de functionare a
departamentului, Regulamentul de functionare a Facultitii de Silviculturd si
Cadastru etc.

o Am analizat, impreund cu ceilalti membri ai Comisiei permanente de echivalare a
studiilor situatia gcolard a studentilor,

o Am incheiat noi acorduri de colaborare cu mai multe licee si colegii si am contribuit
la realizarea unei promoviri eficiente a ofertei educationale a Facultdjii de
Silvicultura §i Cadastru,

o Am mentinut contactul permanent cu studentii in vederea prevenirii abandonului
scolar prin implicarea activi a tutorilor de an,

o Am participat la organizarea evenimentului Ziua Absolventului-Tdrg de cariere,

o Am participat la scrierea i depunerea unui proiect ERASMUS KA 171 pentru
extinderea colaborarii cu tari din Regiunea 1,

o Impreuna cu responsabilul ERASMUS pe facultate ne-am implicat in diseminarea
oportunitafilor ERASMUS in randul studentilor Facultatii.

o In perioada 11.09.2023-16.09.2023, am participat prin programul ERASMUS, la
Universidad Politécnica de Madrid, in cadrul unei mobilititi de predare

o Din aprilie 2016 pana in septembrie 2022, in calitate de director de departament,

impreuni cu membrii departamentului s-au realizat urmitoarele:

3
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o Intocmirea REI pentru autorizarea provizorie a programului de studii Méasurdtori
terestre si cadastru - n limba engleza.

o Acreditarea domeniului de studii de master Inginerie geodezica in 2017 si evaluarea
periodica in 2022 prin care s-a aprobat cresterea capacitétii de scolarizare de la 25 la
60 de studenti.

o Realizarea unui acord de colaborare cu ANEVAR pentru studentii de la programul
de studii de master Sisteme de monitorizare §i cadastru prin care se echivaleazi
perioada de pregitire in domeniul evaludrii bunurilor imobiliare cu pericada
studiilor de master.

o Evaluarea periodicd a programului de studii de licentd de Masurdtori terestre §i
cadastru realizind cresterea capacititii de scolarizare de la 60 de locuri la 80 de
locuri.

o Organizarea in colaborare cu Uniunea Geodezilor din Roménia pentru prima dati a
Saptamanii Geodeziei.

o Organizarea GIS Day in 2016, 2022 si 2023.

o Organizarea Zilelor Facultitii de Silvicultura gi Cadastru in octombrie 2023.

Am fost director pentru 2 proiecte de cercetare si responsabil partener pentru 2 proiecte de
cercetare, toate incheiate prin indeplinirea in totalitate a indicatorilor de performanti
asumati la inceperea finan{drii, precum si membru in alte 10 proiecte de cercetare in care
mi-am indeplinit sarcinile fixate de directorul de proiect;

2012-2016 Presedinte Comisia de etica si integritate academicd a Facultatii de Horticultura;
2012-2015 Membru al Comisiei de eticd a Senatului Universitatii de Stiinte Agricole gi
Medicind Veterinara Cluj-Napoca;

2008-2011 Auditor intern pentru Sisteme de management al calitatii, din partea Facultaii
de Horticulturi;

2008-20135 Responsabil cu asigurarea calitafii pentru Departamentul de Masuritori terestre
si stiinfe exacte;

2008-2014 Membru in comisia de elaborare a dosarului de acreditare pentru specializarea
Maésuratori Terestre si Cadastru;

2007-2011 Decan de an pentru specializarea MTC.
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Prezentul Program Managerial este realizat in concordantd cu Programul Managerial al
Rectorului universitatii i imbind, pe termen scurt, mediu si lung, directii de dezvoltare, politici si
principii, care vizeazi atit problemele generale ale facultatii in contextul actual si previzionat, cat
si problemele punctuale aferente preccupérilor si nevoilor fiecirui membru din cadrul facultatii
(cadru didactic, personal didactic auxiliar sau student). Totodatd Programul Managerial este in
deplin acord cu misiunea, viziunea si valorile promovate in USAMVY CN, conform Cartei
Universitatii.

Facultatea de Silviculturd si Cadastru este o structurdi dinamicid, pregititd si rispunda
nevoilor societatii in care trdim si provocarilor actuale din domeniul silviculturii si ingineriei
geodezice. Asigurarea continuititii proiectelor aflate in derulare in cadrul Facultitii de Silviculturd
si Cadastru, prin cele doud departamente din care este alctuitd (Departamentul [ - Silvicultura,
Departamentul 11 ~Masuritori terestre §i stiinfe exacte), reprezintd o prioritate pentru noua echipi
de conducere a facultatii.

Facultatea de Silviculturid si Cadastru coordoneazi cinci programe de studii si anume: dous
programe de licentd Silviculturd §i Masuritori terestre i cadastru, respectiv si trei programe de

master, doud in domeniul Silvicultura unul in domeniul Inginerie GeodezicA.

3. Strategia de dezvoltare a Facultitii de Silviculturi si Cadastru pentru perioada 2024-
2029

3.1. Obiective privind strategia de dezvoltare a Facultitii de Silviculturi si Cadastru

Strategia de dezvoltare a Faculta{ii de Silviculturad si Cadastru cuprinsd in prezentul pian
managerial pentru perioada 2024 — 2029 este in concordanta cu legile in vigoare si cu strategia de
dezvoltare a universitdtii prezentatd in Programul managerial al Rectorului.

Principalul obiectiv este cresterea calitditii procesului didactic si a performantei stiintifice.
Realizarea acestui {el presupune indeplinirea urmatoarelor obiective strategice corelate cu misurile
de realizare:

* Descentralizarea actului decizional la nivel de departamente prin implicarea acestora in

toate problemele comunititii §i in acelasi timp cresterea responsabilitdtii colectivelor de

cadre didactice si cercetatori;
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Sustinerea §i incurajarea activitatilor care pot aduce resurse financiare suplimentare
(servicii de consultan{, pepiniere silvice care produc puieti forestieri, servicii topo-
geodezice, realizarea de sisteme informatice geografice, etc.);

implicare tuturor disciplinelor in activititile curente ale SDE USAMV Cluj-Napoca in
vederea eficientizarii acestora;

Valorificarea infrastructurii de cercetare a ICHAT prin elaborarea unei strategii in care
si se reglseascd departamentele facultatii, astfel incdt directorii de departament,
consiliile departamentelor si cadrele didactice vor continua dezvoltarea programelor de
cercetare stiintifica;

Corelarea programelor de pregdtire pentru ciclurile de licentd si masterat, in vederea
atingerii performantei cuantificate §i prin cresterea insertiei absolventilor pe piata
muncii;

Asigurarea calitatii procesului didactic §i a serviciilor educationale;

Cooperarea cu celelalte facultati din USAMYV Cluj-Napoca, precum si cu alte facultati
de profil din tari si strdinatate, pentru dezvoltarea unor programe de pregitire complexe
si a unor cercetdri multidisciplinare;

Cresterea numirului de candidaii la admiterea pentru studiile de licenta prin:

o promovarea facultatii utilizind editarea de materiale promotionale; actualizarea
paginii web a facultatii 5i promovarea ei; interactiunea pe pagina de Facebook si
Instagram cu liceele;

o promovarea ofertei educaionale in licee, in echipe mixte de cadre didactice i
studen{i eminenti (fosti absolventi, care pot reprezenta exemple pentru
absolventii de liceu), largirea zonei geografice de selectie etc.;

o realizarea de ateliere si activita(i destinate Saptamanii altfel si Saptdmanii verzi.
incurajarca implicarii active a studentilor in actul decizional si in evaluarea periodicd a
activititii educative la toate ciclurile de studiu;

Continuarea implementarii managementului de tip antreprenorial in cadrul facultatii;
Asigurarea transparentei actului decizional la nivel de facultate. Transparenta permite o
atmosfera creativa in cadrul colectivului. Membrii facultdtii vor fi informati permanent,

si consultati in cazul in care existd pareri sau opinii diferite;
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3.2. Obiective privind activitatea didacticii

Atractivitatea programelor de studii gestionate de facultate este datd de calitatea activititii

didactice in procesul de pregitire profesionald a studentilor, de la toate ciclurile de invaiamant.

Studentii vor dobdndi competente profesionale si transversale necesare exercitdrii profesiei alese.

Activitatea didacticd se adapteaza noilor provocari prin aplicarea unor masuri §i activitai

specifice precum:

Actualizarea continud a planurilor de invitimant, a continutului fiselor disciplinelor, in
concordani{d cu cererea pietei muncii, cét si alinierea la nivelul altor facuitati de profil
din tard si strdinitate, respectindu-se normativele ARACIS;

Flexibilitate in pregatire, prin mentinerea si diversificarea unui portofoliu de discipline
optionale si facultative la nivelul fiecarui program de studiu;

Mentinerea unui profil mai larg al specializirii, care sd permitd studentilor si se
adapteze rapid schimbérilor din practica economici;

Asigurarea unui echilibru intre cunostintele teoretice si cele practice, astfel incit
studentul/absolventul sa facd autoevaluarea obiectivi a nevoilor de formare
profesionald continud, cu scopul de a se adapta si a raspunde constant exigentelor
impuse de inovarea in domeniul silviculturii, respectiv al ingineriei geodezice;
Continuarea eforturilor in directia centririi activitifilor de predare-invitare pe student,
la toate nivelurile de educatie si formare;

Cresterea ponderii activitdtilor de pregétire individuald a studentilor;

Cresterea competentelor lingvistice ale studentilor prin introducerea ca disciplind
facultativa unei a doua limbi striine;

Diminuarea ratei abandonului scolar care este mai ridicatd in special in primii doi ani de
studii. Se va acorda o atentie deosebiti in identificarea si eliminarea cauzelor care duc
la aceste situatii, prin implicarea tutorelui de an, a Centrului de Consiliere §i Orientare
in Carierd si congtientizarea studentilor din anul | asupra importantei §i oportunitatilor
pe care le oferd programul de studiu ales;

Gestiunea corespunziitoare a programelor de masterat, men{indndu-se un interes crescut
pentru acest tip de pregdtire printr-un grad inalt de inovare si atragerea celor mai buni

specialisti din domeniu;



UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE §1 MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA
Calea Mandstur 3-5, 400372, Cluj-Napusca, Romania
Tel: +40-374-492.010, Fax: +40-264-593.792

usamvclujro

s |mplicarea activda a specialistilor din mediul economic in realizarea analizei
programelor de studii si implicit actualizarea fiselor disciplinelor, astfel incat
competentele profesionale si transversale dobiindite de studenti sd corespundd cu
cerintele de pe piata muncii;

« Continuarea si imbundtétirea procesului de informatizare a activitatii didactice;

¢ Dezvoltarea de parteneriate cu facultdti din tard si striinitate, in vederea realizérii unor
schimburi de experien{a la nivelul cadretor didactice si al studentilor;

» Initierea demersurilor pentru infiinarea ciclului [1I de studii in domeniile de specialitate

gestionate de facultate.

3.3. Obiective privind activitatea de cercetare

Cercetare stiintifici este o preocupare importantd a colectivului Facultatii de Silvicultura si
Cadastru, deoarece contribuie la formarea, perfectionarea si cresterea vizibilitatii cadrelor didactice
si implicit a facultatii.

Directiile de cercetare din Facultatea de Silviculturd si Cadastru se axeazi cu precidere pe
domeniile silviculturd, inginerie geodezici si stiinte fundamentale (matematic3, informatica, fizica)
precum si in aplicarea acestora in cercetarea multidisciplinara.

Toate cadrele didactice din facultate au posibilitatea s isi desfisoare activitatea stiintifica
in cadrul “Institutului de Cercetdri Horticole Avansate al Transilvaniei” (ICHAT) care oferd
laboratoare de cercetare moderne dotate cu aparaturd de ultima generatie,

Masurile propuse in vederea continudrii §i dezvoltdrii activitatii stiintifice la nivelul
facultatii implica:

e incurajarea formarii echipelor de cercetare mixte, cu membri din mai multe
departamente, masteranzi precum §i studenti din anul IV ciclul ] de studii, respectiv
din anul 11 —ciclul Il de studiu;

e Incurajarea colaborarii intre membri facultatii si colegi din universitate, extinderea
colaborii cu membri altor facultati si institute de cercetare din tara si strdiniitate;

* Organizarea de seminarii stiintifice;

» Incurajarea si susfinerea depunerii, de catre cadrele didactice, a proiectelor de

cercetare, in cadrul competitiilor nationale si internationale;
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Valorificarea aparaturii de cercetare existente prin instruirea personalului didactic §i
auxiliar;

Modernizarea laboratoarelor de cercetare, precum si infiintarea unor centre de
cercetare;

Dezvoltarea unor cercetdri aplicative inovative care si vind in intdmpinarea
provocarilor mediului socio-economic;

Diversificarea tematicii proiectelor de licen{d si disertatie in concordanti cu teme

solicitate de potentiali beneficiari din mediul socio-economic.

3.4. Obiective privind activitatea stiintificii si publicistici

Activitatea de cercetare se materializeaza prin publicatii stiintifice si brevete de inventie,

care alaturi de ¢itiiri in reviste cu IF au o pondere consistentd in evaludrile si clasificdrile actuale

atit la nivelul programelor de studiu cét si la nivel institutional. In consecinta, obiectivele facultatii

se¢ vor orienta spre:

Infiintarea jurnalului Facultatii de Silvicultura si Cadastru intitulat Bulletin of
University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine Cluj-Napoca. Forestry
and Cadastre;

Cresterea numarului publicatiilor IS] cu IF;

incurajarea cadrelor didactice in depunerea candidaturii pentru obtinerea de premii
si distinctii (UEFISCDI, ASAS, Academia Romani etc.);

Stimularea cadrelor didactice si cercetitorilor care publicd cu succes si cresc
punctajul la evaludrile programelor de studiu 5i ale universitatii.

Invitarea colegilor si colaboratorilor din tard si din striindtate la Simpozionul
international ,,Life Sciences for Sustainable Development”, precum §i incurajarea
participdrii anuale a cadrelor didactice din facultate;

Sustinerea participdrii la diferite manifestari stiintifice din {ard si striinatate cu

lucriri, in calitate de lector invitat sau membru al comitetului stiingific
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3. 5. Obiective privind baza materiald

Activititile didactice si de cercetare ale Faculttii de Silvicultura si Cadastru se desfsoara

in campusul USAMY si in cadrul SDE USAMYV Cluj-Napoca.,

In ceea ce priveste mentinerea si dezvoltarea in conditii optime a bazei materiale aferente

Facultatii de Silviculturd si Cadastru, propun:

infiintarea unei pepinere silvice in cadrul Statiunii de Cercetari Horticole Cluj-Napaoca;
Realizarea unei baze de cercetare §i practicd pentru Silviculturd

Revitalizarea fondului de vanatoare al USAMYV Cluj-Napoca

Realizarea unui poligon de practica pentru studentii de la specializarea Masuratori Terestre
si Cadastru pentru realizarea de maisurditori ingineresti (trasiri de axe, monitorizarea
terenurilor si constructiilor etc.);

Stimularea activitdtii antreprenoriale la nivelul facultdtii si a departamentelor in vederea
atragerii de noi fonduri;

Actualizarea fondului de carte a bibliotecii prin achizitionarea de carti si reviste stiintifice
specifice programelor de studiu gestionate;

Echiparea si/sau upgrad-area salilor de curs si de laborator, cu aparaturd multimedia care sa

permita utilizarea metodelor moderne de predare;

3.6. Obiective privind resursa umanii

Resursa umand reprezintd cea mai importantd componentd a Faculta{ii de Silviculturd si

Cadastru. Politica referitoare la resursa umani se va realiza prin:

Promovarea unei culturi organizationale bazatd pe excelen{i academicd si stiintifica,

probitate morali, etic3 si nediscriminare;

Incurajarea colabordrilor interdisciplinare §i a unui climat destins de lucru, bazat pe

onestitate si respect reciproc,
Dezvoltarea autonomiei profesionale in dezvoltarea in carierd prin programe de formare

continua adresate tuturor membrilor facultagii.

Atragerea in inva3tdmaént a celor mai buni absolventi si infiintarea unor posturi de cercetitor

stiingific in domeniul silviculturii i ingineriei geodezice.

16
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Sustinerea promovirii in cariera didactici a colegilor cu rezultate remarcabile.
Distribuirea activitatilor de plata cu ora preponderent sefilor de lucrari si asistentilor.
Perfectionarea sistemului de evaluare periodicd a activitatii cadrelor didactice;

Implicarea personalul didactic, de cercetare si a personalului didactic auxiliar Tn procesul de

adoptare a deciziilor.

3.7. Obiective privind performangele pe plan national

Cresterea vizibilitatii faculti{ii pe plan national se va realiza prin:

Participarea cadrelor didactice in cadrul manifestarilor stiintifice nationale.

Revigorarea parteneriatelor institutionale cu alte facultiti si institude de cercetare si
organizatii patronale din regiune;

Invitarea unor personalitati ale vietii profesionale, stiintifice si cuiturale nationale pentru a
tine prelegeri, workshopuri etc.

incurajarea cadrelor didactice de a deveni membri in academii, in forurile societitilor
stiintifice si profesionale, in comisii profesionale la nivelul ministerelor de resort, etc.;
Consolidarea imaginii facultatii la nivelul viitorilor studenti, institutiilor publice centrale si

locale, organizatiilor din mediul economic si social nagional;

3.8. Obiective privind performantele/vizibilitatea internationali

Cresterea performantelor i a vizibilitd{ii internationale a Facultatii de Silviculturd si Cadastru

se va realiza prin:

{nfiintarea unor programe de studii in limbi straine;

Dezvoltarea de programe in co-tuteld cu universititi de prestigiu din strdinatate;

Stimularea publicarii de articole stiintifice in publicatii indexate/cotate 1S] care vor contribui la
cresterea numdarului de citari,

Cresterea numdrului parteneriatelor institutionale cu universitati si organisme din regiune,
precum si din Asia §i Statele Unite ale Americii;

Cregterea numarului de mobiliti}i externe (outgoing si incoming) si stabilirea unor noi acorduri
ERASMUS+ sau de alt tip, cu alte universitdti de prestigiu din strdinitate care au programe de

studiu in domeniul silvicultura §i/sau, inginerie geodezica adresate cadrele didactice i
studentilor;
11
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e Invitarea cu statut de cadre didactice asociate sau profesor invitat, a unor personalita{i stiintifice

de prestigiu international de la universitati din striinitate;
4, Modul de sustinere financiari a strategiei si a obicectivelor menfionate

Asigurarea resurselor financiare necesare pentru buna functionare a Facultdtii de
Silvicultura si Cadastru se va realiza din:
¢ Fonduri bugetare
o Preocuparea pentru mediatizarea ofertei academice astfel ncét sd se ocupe locurile de
admitere pana la atingerea capaciti{ii maxime de scolarizare a fiecirui program de
studiu de licentdl si domeniu de studii de master;
o Prevenirea abandonului scolar;
o Imbunititirea rezultatelor stiintifice care va contribui la finantarea suplimentara
obtinutd de universitate;
¢ Fonduri din cercetare — prin stimularea depunerii de proiecte de cercetare In competitii
nationale;
e Fonduri atrase prin prestiri servicii, consultantii, productie —prin stimularea financiard
a personalului implicat in astfel de activititi generatoare de venit;

e Fonduri atrase din donatii si sponsoriziiri — prin implicarea firmelor private care

distribuie echipamente de specialitate

¢ Fonduri atrase prin infiintarea unor programe de studii post-universitare pentru calificari cu

cerere pe piaja muncii.

5. Riscuri si modul lor de solutionare

Principalele riscuri identificate la momentul depunerii acestui plan managerial, precum si
posibilele masuri in vederea solufionirii lor suni:
¢ Sciiderea populatiei scolare - solutionare: elaborarea unei strategii de promovare a

programelor de studii din cadrul facultitii, infiintarea de programe de studiu adaptate la

cererea de pe piaja muncii;
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e Abandonul scolar— solutionare: identificarea unor surse de finantare prin care studentii
beneficiaza de burse suplimentare, programe de antreprenoriat, implicarea COCC, eic;

¢ Dificultatea atragerii de noi cadre didactice valoroase, in special datoritd salarizirii
nemotivante — solugionare: stimularea finaciard a cadrelor didactice tinere, prin cooptarea
acestora Tn activitigile de prestiiri servicii si cercetare remunerate si prin activititi de plata
cu ora.

+ Instabilitate legislativdi — solutionare: cresterea rezilientei prin elaborarea de strategii pe

termen mediu si lung prin implicarea membrilor facultatii.
6. Modul de cooperare cu structurile de conducere

Managementul facultdtii respectd si contribuie la realizarea planului managerial al
universititii. Astfel facultatea isi propune sa indeplineasci standardele de calitate ale universitatii
permitand in acelasi timp afirmarea facultdtii in cadrul USAMYV Cluj-Napoca.

Obiectivele propuse sunt armonizate cu planurile manageriale ierarhic superioare; iar
deciziile luate de Consiliul Facultitii si punctele de vedere argumentate ale colegilor vor fi
sustinute in forurile superioare de conducere.

Pentru un parteneriat real cu conducerea universitatii se va incerca mentinerea unui climat
de cooperare constructiv, care sd duci in final, la dezvoltarea si promovarea facultatii si implicit a

universitifii.
7. Modul de cooperare cu personalul din subordine

Cooperarea intre colegii din facultate se va realiza pe baza respectului reciproc, a
recunoasterii meritelor didactice i stiintifice si al responsabilizirii fiecirui coleg vis-a-vis de
indeplinirea obiectivelor Facultatii de Silvicultura gi Cadastru.

Transmiterea corectd si completd a informatiilor se va sigura prin mijloace electronice si
intalniri periodice. Hotararile Consiliului Facultatii vor fi publicate pe pagina web a facultitii.

Se va monitoriza procesul didactic in vederea identificarii unor eventuale neconcordante in
modul de desfisurare a activitdtilor didactice, precum si respectarea disciplinei si eticii universitare
de cétre toti membri facultagii.

Se va acorda atentie opiniei fiecdrui coleg §i se va incerca medierea si solutionarea
eventualelor conflicte apdrute la locul de munca in mod amiabil.

13
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Responsabilizarea si implicarea fiecirui membru al facultdtii in buna desfisurare a

activitatilor, apdrute la nivel de facultate/universitate, reprezintd o prioritate. Astfel, sarcinile

organizatorice vor f1 distribuite echitabil, intre to{i membrii facultitii.

Delegarea de autoritate va respecta Carta si regulamentele universitaii.

8. Modul de cooperare cu studentii

Existenta dascililor si a personalului didactic auxiliar este justificatad de prezenta studentilor

care sunt parteneri de dialog. De accea, toatd atentia colectivului facultatii va fi centratd pe si

pentru student. Parteneriatul academic se va realiza prin:

Activitati suport pentru studentii din primul an de studiu: consiliere si activitati care si le
permitd si se integreze evitdnd abandonul scolar;

Realizarea unei activitdti eficiente de tutoriat la nivelul fiecarui an de studiu prin intirirea
dialogului dintre studenti i indrumitorii de an;

intirirea colaborarii cu reprezentantii studentilor in Consiliul Facultatii;

Integrarea studentilor facultdfii intr-o viatd studenteascd complexad (manifestatii stiintifice,
culturale, sportive, activititi de voluntariat etc.);

Identificarea unor parteneri din mediul de afaceri pentru acordarea unor premii sau burse
private;

Organizarea de intdlniri periodice cu studentii pentru cunoasterea si solutionarea
problemelor profesionale si/sau sociale ale acestora;

Organizarea de scoli de vard dedicate studentilor si elevilor de liceu, in care sid se

desfisoare activititi practice specifice silviculturii si ingineriei geodezice;

Declar ci toate datele prezentate in planul managerial 5si CV sunt conforme cu realitatea si

cd am luat la cunostinti faptul ci declaratiile false anuleazi de drept candidatura pentru functia de

conducere vizatd. Declar ci functia de conducere pentru care candidez nu mi va situa pe o pozitie

de incompatibilitate definitd conform Legii nr. 1/2011.

Cluj-Napoca Prof. dr. Florica Matei
14.03.2024 ’
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