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i. Elemente ale carierei profesionale care sustin candidatura la functia de decan

Activitatea profesionald desfaguratd pana in prezent a imbinat armonios preocuparea
permanentd pentru dezvoltarea profesionald, materializata prin participarea la programe si stagii
de formare in tard si striinitate (Bursier i doctor in stiinte al statului francez la Universitatea
Lille 3 — 2004 - 2008; Bursi acordatd de Agentia Universitard a Francofoniei la Institutul
Superior de Agricultura din Lille - 2010; Programul destinat dezvoltarii serviciilor de extensie
In universitii, finanfat de Fundatia Romano - Americand — 2022 etc), cu implicarea in programe
de cercetare si in colabordri cu mediul antreprenorial. Experienta dobéanditi prin aceste activitai
a fost pusa in slujba institutiei noastre prin pozitiile administrative detinute in cadrul facultafii,
pozitii care au permis formarea §i conducerea unor echipe multidisciplinare complexe similare
atribufiilor si provocirilor aferente pozitiei de decan al facultatii.

1.1. Experienta in pozitii administrative

Decan Facultatea de Horticultura si Afaceri in Dezvoltare Rurali, 2023 - 2024

Facultatea de Horticultura si Afaceri in Dezvoltare Rurala beneficiazi de un corp academic, de cercetare
si microproductie de exceptie. O astfel de echipd, implicatd activ in viata facultitii, este garantia
asigurdrii unui act educational si de cercetare de inaltd calitate. Aceasta echipi a stat la baza activitatilor
si reusitelor obtinute in calitate de decan al faculttii:

- Coordonarea dezvoltarii strategice a facultaii: actualizarea ofertei academice §i a planurilor de
invatamaént; dezvoltarea de parteneriate cu mediul antreprenorial concretizate in evenimente,
tdrguri si expozitii sau oportunitdti de practicd §i internship pentru studentii facultatii;
reorganizarea laboratoarelor de cercetare ale facultitii; reorganizarea activitatii de practica prin
promovarea sistemului modular prin care saptimanal, prin rotatie, studenti ai facultatii
desfagoard practicad de specialitate in statiunile didactice si experimentale ale universitdii;
revitalizarea modului de prezentare a ofertei academice fapt concretizat prin obtinerea unor
rezultate superioare la admitere etc;

- Coordonarea generald a activititilor operationale didactice, de cercetare si studenfesti ale
facultafii: coordonarea promovirii ofertei academice si organizarea admiterii; coordonarea
activitdtilor de evaluare periodici a programelor de studii; desfisurarea evenimentelor stiintifice
periodice — simpozioane stiintifice; Zilele Horticulturii Clujene etc.

- Organizarea de evenimente in parteneriat cu mediul economic destinate studentilor — concursuri
studengesti cu premii; programe destinate studentilor in vederea implicdrii active in viata
facultatii;

Prodecan responsabil cu activitatea didactica si de calitate,
Facultatea de Horticulturi si Afaceri in Dezvoltare Rurali, 2022 — 2023

- Implicat in reorganizarea administrativi a facultitii — redefinirea misiunii, a obiectivelor si a
identitdtii vizuale; site; reorganizarea modului de prezentare a ofertei academice; reorganizarea
comisiilor de specialitate ale facultatii;

- Coordonarea implementdrii la nivelul programelor de studiu a actualizérilor operate in
standardele specifice comisiei de specialitate Stiinte Agricole, Silvice si Medicind Veterinard a
Agentiei Roméne de Evaluare a Calitatii in Invatamantul Superior;

- Coordonarea evaluarii periodice interne a programelor de studii lvdnd in considerare analiza
comparativi a curriculei programelor de studiu ale facultétii cu alte practici similare din institutii
de inva{dmant superior nationale si europene, precum si luand in considerare nevoile mediului
economic. Revizuirea planurilor de invifamant si a fiselor de disciplind prin Comisiile de
Evaluare si Asigurare a Calitatii Programelor de Studii (https:/horticultura.usamveluj.ro/wp-

3/ Mugurel JITEA - Plan Managerial 2024-2029



UNIVERSITATEA DE $TIINTE AGRICOLE §1 MEDICINA VETERINARA DIN CLUJ-NAPOCA
FACULTATEA DE HORTICULTURA $1 AFACER! IN DEZYOLTARE RURALA
Calea Manfstur 3-3, 400372, Cluj-Napoca, Rominia
Tel: +40-374-492.010, Fax: +40-264-503.792, Tel +40-756-013.43 | Fax + 40-264-593.792
E-mail: secretanat horticuliura'@usamveluy.ro

hitps:fiwww.usamvcluj.rof

content/uploads/2023/03/Comisii_calitate programe_studiu_licenta-si-master-2022-
2023.pdf).

Implicat in elaborarea dosarului de autoevaluare necesar pentru evaluarea periodica ARACIS a
programului de studiu Inginerie 51 Management in Industria Turismului;

Coordonarea identificarii la nivelul programelor de studii a lucrdrilor practice posibil a fi
efectuate in Statiunea de Cercetare Horticola si in celelalte unitati de productie i de cercetare
ale universitatii.

Prodecan responsabil cu activitatea de cercetare si relatii internationale
Facultatea de Horticulturi, 2012 — 2016

Editor al Bulletin USAVM. Horticulture [ISSN-L 1843-5254, Vol 69 - Vol 73;

Reorganizarea infrastructurii de cercetare din facultate pe centre si laboratoare de cercetare
autorizate de Senatul USAMYV Cluj-Napoca §i participarea la elaborarea Cirtii Albe a
infrastructurii de cercetare-dezvoltare-inovare a Universitatii de S$tiinje Agricole i
Medicind Veterinari din Cluj-Napoca;

Co-organizator al editiilor 11-14 ale Simpozion International “Prospects for the 3rd
Millennium Agriculture”, un forum pentru schimbul de idei, informatii §i concepte in
domeniul stiintelor agricole, silvice, alimentare si tehnologice, al biotehnologiilor, protectia
mediului, a medicinii veterinare si altor domenii conexe;

Participarea la realizarea raportului de autoevaluare §i co-organizarea vizitei echipei de auditori
internationali in vederea evaluirii institutionale a universitdtii de catre Asociatia Europeani a
Universitatilor (http://'www.eua.be);

Co-editor al Newsletter-ului Universititii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara din Cluj-
Napoca, responsabil cu pregatirea materialelor informative elaborate in facultate;

Co-autor al lucririi Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard Cluj-Napoca -
Facultatea de Horticulturi : 35 de ani de inviigimint horticol clujean : (1977-2012) / sub
red.: R.E. Sestras... ; colab.: V.Mitre, [.M.Jitea, A Zaharia, ... - Cluj-Napoca : AcademicPres,
2012. Volum omagial destinat celebrérii a 35 de ani de invi{imant horticol clujean;

Co-autor al lucrdrii Faculty of Horticulture Cluj-Napoca: tradition and innovation in
education and research // sub red.: R.E. Sestras... ; colab.: V.Mitre, [.M. Jitea, A.Zaharia, ... -
Cluj-Napoca :... Cluj-Napoca: AcademicPres, 2012, ISBN 978-973-744-274-1. Lucrarea
prezintd infrastructura educationala si de cercetare a facultditii in vederea cresterii gradului de
internationalizare;

Coordonator din partea facultatii al activitatii de reprezentare in targuri §i expozitii (diverse
editii — Proinvent; Universitaria; Agraria etc);

Coordonarea echipei de admitere a facultatii - 2012-2016;

Co-organizator al Simpozicanelor Stiintifice Studentesti si al Concursului Studentesc
Agronomiada.

Director adjunct,
Departamentul de Stiinfe Economice,
Facultatea de Horticulturi si Afaceri in Dezvoltare Rurala, 2016 — 2024.

Propunerea si introducerea unor noi discipline in planurile de invatamant ale programelor de
studii din domeniul Inginerie si Management in Agriculturd §i Dezvoltare Rurald pentru a
rispunde nevoilor mediului economic §i a practicilor similare identificate in striindtate
(Financial Management; International Policies and Regulations eic);

Revizuirea in calitate de responsabil al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii
Programului de Master Economie agroalimentard — a denumirii — devenitd astizi
Management in dezvoltare rurala si agroturism, a planurilor de invi{imant si a fiselor de
disciplind pentru a forma specialisti in elaborarea §i implementarea de proiecte de dezvoltare
rurala;

4 / Mugurel JITEA - Plan Managerial 2024-2029



UNIVERSITATEA DE STINTE AGRICOLE S1 MEDICINA VETERINARA DIN CLUJ-NAPOCA
FACULTATEA DE HORTICULTURA SIAFACER] N DEZVOLTARE RURALA
Calea Manasgtur 3-5, 400372, Cly-Napoca, Rominia
5 Tel: +40-374-492 010, Fax® +40-264-503.792, Tel+ 40-756-013.43 | Fax + 40-264-593.792
E-muil: secretariat horticulturn @usamvcluy.ro

hitps://www.usamvcluj.ro/

- Participarea in echipa de dezvoltare a masterului Erasmus Mundus Food Identity
{hitps://www.proupe-esa.com/cn/formation/master-food-identity/) in vederea formirii de
specialisti in dezvoltarea de produse traditionale si locale pe baza unor scheme de calitate.
Crearea disciplinei International Policies and Regulations din cadrul masterului prin care
studentii se familiarizeaza in mod comparativ cu modul de implementare al politicilor agricole
si de dezvoltare rurald in lume. Coordonator academic a 7 lucréri de licentd in parteneriat cu
reprezentati ai unor companii din Franta, Grecia sau Romadnia (Agriculture Biologique en
Picardie; Fundatia Adept; Via Terroirs etc);

- Revizuirea in calitate de membru al grupului de lucru al Consortiului Universititilor de profil
din (aré a programului de studiu Inginerie Economici in Agriculturi, a denumirii — devenitd
astizi Ingineria §i Managementul Afacerilor Agricole, a planurilor de inva{dmant 3i a figelor
de disciplind pentru a riispunde nevoii de a forma specialisti in managementul afacerilor
agricole;

- Dezvoltarea si implementarea prin intermediul proiectului (RURuP Innovative education for
sustainable development in peripheral rural areas- http://rurup.uth.gr/), in parteneriat cu
institutii de prestigiu european din Bulgaria, Croatia, Irlanda, Franta, Finlanda si Grecia de
module e-learning si studii de caz destinate formarii de specialisti pentru dezvoltarea sustenabila
a zonelor rurale periferice europene; promovarea modulelor de e-learning prin inregistréri video
si documente suport in platforme educationale europene RUR’UP EPALE group
{https://epale.ec.curopa.eu/en/group/171 142); RUR’UP YouTube Channel
(https://www.youtube.com/channel/UC41 TugauQegk8ujuzkZe0Y p/featured); atragerea de
cursanti din universititile partenere (7 studenti au fost implicati din Roménia) in vederea
absolvirii modulelor educationale prin intermediul unei platforme on-line §i implementarea unui
sistem de credite digitale (Digital badges https://epale.ec.europa.ew'en/erasmus/rurup-
innovative-education-sustainable-development-peripheral-rural-areas/rurup-use-digital};
pregitirea de materiale educationale pentru studiul intensiv §i organizarea unei scoli de vara in
Grecia unde au participat patru doctoranzi USAMYV Cluj-Napoca.

- Coordonarea a peste 50 de lucrari de licentd, a peste 20 de lucrari de disertatie in cadrul
programelor de studiu din domeniul Inginerie $i Management in Agriculturd §i Dezvoltare
Rurali si Inginerie si Management, multe dintre ele concretizate in planuri de afaceri care au
stat la baza dezvoltdrii de noi activitati economice in spatiul rural de cétre alumni;

- Coordonarea studentilor premianti la simpozioane si concursuri stiintifice nationale si
internationale;

- Initierea §i implementarea de programe de practica §i internship (de multe ori platite) cu
principalii angajatori din domeniul agribusiness, dezvoltare rurala si industria ospitalitatii din
Transilvania (Alianz-Tiriac Asiguriiri; APIA; AFIR; Profi; Colin’s Gastro Pub Cluj-
Napoca; DoubleTree by Hilton Cluj — City Plaza; Hampton by Hilton Cluj-Napoca; SC
Bio Culture SRL; Fundatia Civitas; AgroConsulting Club, etc
https://econ.usamvcluj.ro/studenti/programe-de-practica/);

- Reducerea abandonului scolar prin organizarea de sesiuni de mentorat in care specialigti din tara
si strdindtate precum gi absolventi ai programelor de studii prezintd posibiliti{i de dezvoltare
profesionald in domeniul dezvoltarii rurale, agribusiness si industria ospitalitatii;

- Desemnat din partea facultétii in calitatea de secretar al comisiei de admitere a universitatii;

1.2, Experienta in pozitii de reprezentare debéindite prin alegeri:

Membru in cadrul Senatului Universitiitii de Stiinte Agricole §i Medicin& Veterinari in
mandatele 2016 — 2020; 2020 — 2024; 2024-2029.

Presedinte Comisia administrativa, de patrimoniu si management financiar, 2020 — 2024; 2024-
2029.

- Coordonarea activititii comisiei;
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Membru in cadrul Consiliului Profesoral

Facultatea de Horticultura si Afaceri in Dezvoltare Rurali in mandatele 2012 — 2016;
2016 — 20205 2020 — 2024; 2024-2029.

- Presedinte al Comisiei Academice;

- Presedinte al Comisiei pentru Dezvoltare Stiintifica, Relatii Internationale si Imagine

1.3. Recunoastere si vizibilitate

1. Expert in cadrul Grupului de lucru organizat de citre Comisia Europeani
Parteneriatul European pentru Inovare (EIP Agri)

Profitabilitatea Agriculturii cu Inaltii Valoare Naturali, 2014
hitps://ec.europa.cw/eip/agriculture/en/focus-groups/high-nature-value-hnv-farming-
profitability

- Participarea la elaborarea unor fige de lucru pentru identificarea de inovatii, respectiv nevoi de
cercetare pentru sustenabilitatea economica a agriculturii cu inaltd valoare naturald;

- Organizarea si gazduirea unei intélniri a expertilor grupului de lucru si a reprezentatilor
Comisiei Europene in cadrul Universitatii de $tiinte Agricole si Medicind Veterinard din Cluj
Napoca (Octombrie, 2014),

- Organizarea de vizite de studiu in ferme cu inalta valoare naturala din Romania;

- Participarea la elaborarea raportului final al grupului de lucru in vederea conturdrii unor
propuneri de directii de finantare a unor viitoare proiecte de cercetare;

2. Expert in cadrul Grupului de Lucru organizat de ciitre Comisia Europeani
Parteneriatul European pentru Inovare (EIP Agri)
Viati siilbatici gi productie agricoli, 2020
https://ec.europa.eweip/agriculture/en/focus-groups/high-nature-value-hnv-farming-
profitability
- Participarea la elaborarea unor fige de lucru pentru identificarea de inovatii, respectiv nevoi de
cercetare necesare reducerii conflictului dintre viata sélbatica si agricultura;
- Participarea la elaborarea raportului final al grupului de lucru in vederea conturdrii unor
propuneri de directii de finantare a unor viitoare proiecte de cercetare;

3. Expert invitat in cadrul Comitetului Permanent pentru Cercetare Agricold organizat
de citre Comisia Europeani
Grupul Strategic Cunostinte §i Inovare in Agricultura 2019 - prezent
https://scar-europe.org/akis-mission-and-aims
- Participarea la intdlniri si grupuri de lucru referitoare la modul de implementare al obiectivului
transversal al Politicii Agricole Comune reprezentat de dezvoltarea sistemului de Cunostinte si
Inovare in Agriculturd in Romaénia si in (irile membre;
- Keyspeaker in cadrul EIP-AGRI Seminar 'CAP Strategic Plans: the key role of AKIS in Member

States https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/default/files/20200918 eip-
apri_sem_akis_mugpur_jitea.pdf;

4, Expert in cadrul Grupului de Lucru organizat de citre Comisia Europeani
Parteneriatul European pentru Inovare (EU CAP NETWORK)

Zone montane competitive si rezistente, 2023
https://eu-cap-network.ec.europa.cu/focus-group-competitive-and-resilient-mountain-areas_en
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- Coordonarea elaboririi unei lucrdri care sa identifice inovatii in domeniul lanturilor scurte de
valoare adaptate produselor provenite din zonele montane.

- Organizarea §i gizduirea unei intdlniri a experiilor grupului de lucru §i a reprezentatilor
Comisiei Europene in Cluj-Napoca (Martie 2024).

- Participarea la elaborarea raportului final al grupului de lucru in vederea conturarii unor
propuneri de directii de finantare a unor viitoare proiecte de cercetare;

5. Institutul National de Cercetare in Agriculturi si Mediu, Franta (INRAE)
Membru in cadrul Comitetului Stiintific al Programului Tranzitie in Teritoriile Agricole,
Alimentare si de Mediu 2022 - 2024
https://www . tetrae. fr/qu-est-ce-gue-tetrae/3.-conseil-scientifique
- Expert evaluator pentru proiectele de cercetare §i dezvoltare a trei regiuni de dezvoltare din
Franta. Proiectele vizeaza tranzitia regiunilor franceze citre sisteme de agriculturi si forestiere
sustenabile pe baza unei abordari de tip participativ (living lab);
- Membru al comitetului de monitorizare a proiectelor de cercetare-dezvoltare selectate;

6. Agentia de Dezvoltare Nord-Vest,
Membru in cadrul Comitetului regional al reprezentatilor —
imbunititirea politicilor privind finantarea activititilor de cercetare, dezvoltare si
inovare, 2020 - 2023
https://www.nord-vest.ro/improve/
- Identificare exemple de bune practici la nivel regional susfinute prin activitati de cercetare,
dezvoltare si inovare;
- Evaluarea si propunerea unor solutii de adaptare a politicilor regionale de cercetare, dezvoltare
§i inovare, pornind de la exemple de bune practici identificate in regiuni partenere ale Uniunii
Europene;

7. Agentia de Dezvoltare Nord-Vest,

Membru in comitetul regional al reprezentatilor —

Integrarea dimensiunii teritoriale pentru asigurarea coeziunii Strategiei Regionale de
Specializare Inteligentit §3, 2020 — 2023

https://www.nord-vest.ro/cohes3ion/

8. Coordonatorul echipelor de cercetare din partea Universititii de Stiinte Agricole si
Mediciné Veterinari din Cluj Napoca in proiecte de anverguri europeani

8.1. High Nature Value Farming: Learning, Innovation and Knowledge (HNV-Link)
http://www.hnvlink.cu/

8.2. European network to promote grazing and to support grazing-based farms on their
economic and ecologic performances as well as on animal welfare
{Grazing4dAgroEcology);

https://grazing4agroecology.eu/structure/project-work-packages/

8.3. FOOD Costing and Internalisation of Externalities for System Transition
(FOODCoST);

https://www.foodcost-project.eu/

8.4. CA21134 - Towards zer() Pesticide AGRlculture : European Network for
sustainability (TOP-AGRI-Network)

https://www.cost.eu/actions/CA21134/
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1.4. Colaborarea cu mediul antreprenorial

Coordonator Academic al AgroConsulting Club,

Club studentesc susjinut de reprezentanti relevanti ai agribusines-ului din Transilvania, oferind
o reprezentare transversald pentru studentii Universitdfii de Stiinte Agricole si Medicind
Veterinard din Cluj-Napoca. Obiectivul principal al clubului este de a contribui la formarea
viitorilor manageri din domeniul agribusiness din Transilvania.

https://agroconsultingclub.ro/

colaborarea cu mediul de afaceri (EastGrain; UMB Feed Romania; Puiul de Craiegti; Crush
Distribution etc) in organizarea concursului anual de selectie a celor mai merituosi studenti ai
USAMYV Cluj Napoca.

identificarea si stabilirea unor proiecte profesionale semestriale;

organizarea de vizite de studiu in ferme, unitdti de procesare, firme de consultanta, unitéti de
distributie $i comercializare;

organizarea de programe de shadowing in care manageri de top din domeniul agribusiness ofera
sesiuni de mentorat studentilor;

organizarea de evenimente de prezentare a proiectelor profesionale, evenimente in care studentii
rdspund, in calitate de consultanti pe tematica proiectului profesional, la intrebiri formulate de
reprezentanti ai mediului economic §i academic;

organizarea de programe de practica si de internship platite;

participarea la targuri i expozitii, la concursuri profesionale nationale §i internationale.
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2. Stadiul actual, provociri §i oportunititi de dezvoltare aferente Facultitii de
Horticultura si Afaceri in Dezvoltare Rurali pentru perioada 2024-2029%

2.1. Scurt istoric

invatamantul superior horticol clujean a fost parte componentd a Institutului de
invatimant Agronomic Cluj-Manastur inca de la infiinjarea sa in anul 1869. Dezvoltarea
invatamantului superior horticol s-a realizat in mod organic odata cu parcursul de succes al
invaAtAmantului agronomic clujean. Crearea unei structuri organizatorice de sine stitdtoare
materializate in cadrul programului de Horticulturd, devenit mai apoi Facultate de Horticulturd
a avut loc in anul 1977.

Tradifia si prestigiul facultitii s-au conturat in mod hotérator dupa anul 1990. Facultatea
a cunoscut o dezvoltare susfinuti atét prin cregterea §i diversificarea numarului de specializiri
cit si prin dezvoltarea unui corp profesoral de elitd, a unei baze materiale st de cercetare de
exceplie, precum si prin cregterea vizibilitafii §i relevaniei nationale si internationale. in aceasta
perioada facultatea a devenit un etalon de performanta si prestigiu academic atét in interiorul
Universitdtii de Stiinje Agricole si Medicind Veterinara din Cluj — Napoca, cét si in randul
facultitilor surori din tard. Dezvoltarea facultatii noastre s-a bazat pe devotamentul corpului de
cadre didactice, de cercetatori, de doctoranzi si personal auxiliar care au beneficiat de un sprijin
neconditionat atét din partea rectorilor universitaii - personalitafi marcante ale invfamantului
agronomic si veterinar nafional si international Prof. dr. L.S. Muntean (1990-2000), Prof. dr.
L.Al. Marghitas (2000-2008), Prof. dr. D. Pamfil (2008-2016), Prof. dr. C. Citoi (2016 -
prezent), precum si ai decanilor facultatii, reper de prestigiu in domeniu Prof. dr. D. Indrea
(1990-1992), Prof. dr. D. Zaharia (1992-1996), Prof. dr. M. Ardelean (1996-2004), Prof. dr. Al.
S. Apahidean (2004-2008), Prof. dr. R. E. Sestrag (2008-2016) si Prof. dr. V. Mitre (2016 -
2023).

Anul 2022 marcheazi reorganizarea administrativa a facultatii prin crearea Facultitii de
Horticulturd si Afaceri in Dezvoltare Ruralid. Este momentul recunoasterii valenfelor
antreprenoriale ale programelor de studiu si ale directiilor de cercetare dezvoltate de facultate.

2.2. Structuri administrative si de management ale facultitii in mandatul 2024 - 2025

Din punct de vedere administrativ, Facultatea de Horticulturd si Afaceri in Dezvoltare
Rurald este structuratd in doud departamente, respectiv Departamentul de Horticulturi si
Peisagisticd 5i Departamentul de Stiinte Economice, subliniind cele doud directii strategice
de dezvoltare ale facultitii. Cele doud departamente gestioneaz3 astizi programe de studiu la
nivel de licen{d, master si de doctorat in domeniile lor de specialitate. Aceastd structurd
administrativi este propice atit pentru buna desfagurare a actului educational si a activitégilor
de cercetare, cét si pentru crearea unor initiative multidisciplinare cu impact potential ridicat la
nivelul educatiei antreprenoriale.

Cele doud departamente sunt conduse de catre un sef de departament ales prin votul
colegilor pentru mandatul 2024 — 2029. Activitatea manageriald la nivel de departament este
sustinutd de catre membrii Consiliilor de Departament (Tabel 1).
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Tabel I.

Structura Consiliilor pe departamente

Facultatea de Horticultur si Afaceri in Dezvoltare Rurald 2024-2029

Consiliu departament
{(Functia)

Horticulturi si Peisagisticd

Stiinte economice

Director

Prof. dr. Claudiu-Ioan Bunea

Prof. dr. Felix Arion

Director adj.

Conf. dr. Erzsébet Buta

Prof, dr. Mugurel Jitea

Responsabil cu educatia

Prof. dr. Rodica Sima

Prof. dr. Diana Dumitras

Responsabil cu cercetarea

Conf. dr. Anca Babes

Prof. dr. Mérioara llea

Responsabil cu asigurarea

Conf. dr. Rodica Pop

Conf. dr. Ileana Andreica

calititii i resursa umana
Responsabil cu activitati
sociale si cu studentii
Administrator departament

Sef lucréri dr. Paunita Boanci Conf, dr. Valentin Mihai

Sef lucr. dr. Andreea Andrecan Lector dr. Marius Sab3u

Conducerea executiva a Facultafii de Horticultura si Afaceri in Dezvoltare Rurald Cluj-
Napoca este asiguratd de Consiliul Profesoral. Acesta a fost ales pe o perioad de cinci ani
pentru mandatul 2024 — 2029. Componenta consiliului este:

1. Prof. dr. Ionel Mugurel JITEA

. Prof. dr. Claudiu-loan BUNEA

3. Prof. dr. Felix ARION

4. Conf. dr. Anca BABES
5
6

88

. Conf. dr. Erzsebet BUTA

. Conf. dr. Jleana ANDREICA
7. Conf. dr. Valentin MIHAI
8. Sef lucrari dr. Alexandru APAHIDEAN
9. Sef lucr. dr. Rozsa SANDOR
10. CS I dr. habilitat Florin-Dumitru BORA
Studenti: Francesca POP, IMAA; loana GHIURCO master PAISV; Alexandru IANCAU,
Horticulturd; Raul SUSA IMADR;
Reprezentant Sindicat, Conf. dr. Catalina DAN

La nivel de universitate, facultatea este reprezentatd in Senatul Universitafii pentru

mandatul 2024 — 2029, pe departamente de urmatorii colegi:
Departamentul 1 — Horticulturd §i Peisagisticd: Conf. dr. Erzsébet Buta, Sef lucr. dr. Sonia
Bodea si Sef lucr. dr. Alexandru Apahidean
Departamentul 2 — Stiinfe Economice: Prof. dr. Felix Arion §i Prof. dr. Mugurel Jitea

Din pozitia de decan al facultatii, in raport cu structurile manageriale existente la nivel de
departament si facultate, a fost abordat un tip de management participativ. Gradul de implicare
si respectiv rezultatele obfinute au fost optimizate in situatia in care colegii sunt ascultati i
respectiv consultati, pe cat posibil, in vederea conturarii unor variante de ac{iune. Cantérirea si
justificarea argumentelor de decizie ramdn in sarcina pozitiilor de management executiv.

Actuala formula de management existenti crecazd premisele unei colabordri fructuoase
intre Conducerea executivd care se va contura la nivel de Facultate prin aprobarea prezentului
plan managerial, §i cele alese - Consiliul Profesoral si Universitate (Senat, Consiliul de
Administratie). Conducerea executivd propusd prin prezentul plan managerial reprezinta
expresia de voinj a colectivului facultitii, fapt dovedit la ultimele alegeri pentru Consiliul de
departament, Consiliul profesoral al Facultatii de Horticultura §i Afaceri in Dezvoltare Rurald
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si Senatul Universitdtii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara pentru mandatul 2024 —
2029.

2.3. Oferta academica

Din perspectiva ofertei academice, Facultatea de Horticultura si Afaceri in Dezvoltare
Rurald beneficiazi de o pozitie privilegiata atit din punct de vedere al diversititii §i al
atractivitatii ofertei educationale cét si prin prisma faptului ci acopera toate cele trei cicluri de
invafdmant, respectiv licentd, master i doctorat.

In anul universitar 2023-2024, la nivel de licenta, oferta educationald este reprezentata de
cinci programe de studiu, forma de invifimant cu frecventd, acreditate de citre ARACIS,
respectiv: Horticultura, Peisagistic3, Ingineria i managementul afacerilor agricole, Inginerie §i
management in alimentajia publicd si agroturism si Inginerie §i management in industria
turismului. Facultatea oferd programul de studiu la nivel de licen{d Horticultura i 1a forma de
invatamant la distanta (Tabel 2). In perioada imediat urmétoare (semestrul 2 — anul universitar
2023-2024), programul de studiu Horticulturd va intra in procesul de evaluare periodica
ARACIS. In acest sens, departamentul responsabil (departamentul 1) se afla in plin proces de
finalizare a documentatiei necesare.

Tabel 2.

Programele de studiu (specializarile) care functioneazi la invatimantul de licent,

la Facultatea de Horticultura i Afaceri in Dezvoltare Rurala din Cluj-Napoca, in anul

universitar 2023/2024
i - Forma|Durata|Numir| Anul Situatia —
el e inv. | (ani) |credite|infiindrii| acreditarii aprobate
) ARACIS
Horticulturi IF 4 240 1977 | 2019" | A{me) 110
Horticulturd |Horticultura 1D 4 240 2000 2019 | A(me) 50
Peisagisticd IF 4 240 2002 2020 | A(me) 100
Ingineria si IF 4 240 1997 2020 75
managementul
Inginerie si  |afacerilor A(me)
Management |agricole (cf.
in Agriculturs [HG 641/2019)
gi Dezvoltare |Inginerie §i IF 4 240 2002 2020 90
Rurala management in
alimentatia A(me)
publici si
agroturism
Inginerie i |Inginerie §i IF 4 240 2010 2022 60
Management management in A(me)
industria
turismului

A-, Acreditat”; A(me)-,,Mentinerea acreditérii”
DProgramele au fost incluse in evaluarea institutionala, efectuata in anul 2019

invaamantul masteral este concretizat in 6 programe de studiu acreditate in domeniul
Horticulturd, si 2 programe de studiu acreditate in domeniul Inginerie si management in
agricultura si dezvoltare rurala (Tabel 3) Toate programele de studiu la nivel masteral vor
parcurge in perioada imediat urmétoare (semestrul 2 — anul universitar 2023-2024) procesul de
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evaluare periodicd ARACIS. Cererea de demarare a procesului de evaluare a fost Inaintat cétre
ARACIS, iar cele dou departamente sunt pregitite cu documentatia necesara.
Tabel 3.
Programele de studiu functionale la invitamantul de tip master,
la Facultatea de Horticultura si Afaceri in Dezvoltare Rurali din Cluj-Napoca

LI Locuri
. A Durata| Forma| Nr. Anul ultimei
Domeniul Specializarea - . S | 3 . |aprobate
(ani) inv. | credite |infiintdrii| evaludri
i T ARACIS
periodice
Maqagem_emu.] productiei 2 IF 120 2007 2019
horticole in climat controlat
Stiinte horticole 2 IF 120 2005 20159
B caies, amenajarea sl 2 IF 120 2008 2019
intrefinerea spatiilor verzi
Horticulturd |inginerie genetic# in ameliorarea 5 IF 120 2000 2019 350
plantelor
Tehnologia producerii si
valorificlrii vinurilor speciale si a 2 IF 120 2004 2019
produselor derivate
Biodiversitate si bioconservare 2 IF 120 2009 2019
Agribusiness (engleza) 2 IF 120 2003 2019
IMADR Management in dezvoltare rurald 5 5 5 100
i agroturism (cL HG 6412019 | 2 | IF | 120 | 1999 2

La nivelul ciclului 3 - studii doctorale, facultatea este reprezentatd in cadrul Scolii
Doctorale de Stiinte Agricole Ingineresti de conducitori de doctorat in doud domenii, respectiv
Horticulturd si Inginerie si management in agriculturd si dezvoltare rurald (Tabel 4).
Pensiondrile din uitima perioadi au facut ca o serie de specializari si nu fie in prezent acoperite de
conducétori de doctorat titulari in Tnvitdmant (pomiculturd sau floriculturd si arboriculturd
ornamentali). Ca atare este nevoie de o mobilizare a cadrelor didactice tinere titulare in invi{imant
sé faca efortul sit indeplineasci conditiile de abilitare.

Tabel 4.
Conducitorii de doctorat, domeniile si specializirile de doctorat,
la Facultatea de Horticulturs si Afaceri in Dezvoltare Rurali din Cluj-Napoca
Nr. Conduciitor de . !
Domeniul Specializarea

ert. doctorat

1. | Bunea Claudiu Horticulturd Viticulturd

2. | Cantor Maria Horticulturad Floriculturd si arboriculturd ornamentald

3. | Cordea Mirela Horticultura Geneticl si ameliorarea plantelor

4. | Maniutiu Danuy Horticultura Legumicultura

5, | Pamfil Doru Horticulturd Gienetica si ameliorarea plantelor

6. | Sestras Radu Horticultura Genetica si ameliorarea plantelor

7. | Sima Rodica Horticulturd Lezumiculturd

8. | Arion Felix Inginerie si

9. | Dumitras Diana management in

10. | Ilea Marioara agriculturd gi Inginerie si management in agriculturd §i dezvoltare
11. | Jitea Mugurel dezvoltare rurald

12. | Muresan [ulia rurala

13. | Vac Cilin
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2.3. Resursa umania

Facultatea de Horticulturi si Afaceri in Dezvoltare Rurala dispune de o resursd umana
validata prin colabordri in tard, in strdinatate si cu mediul economic. Conform statelor de functii
pentru anul universitar 2023/2024, la nivel de facultate sunt 70 de posturi didactice, cu un grad
de ocupare de 60% (Tabelul 3), usor superior fajai de media pe universitate.

Tabel 5.
Numérul de posturi didactice pe facultate, conform statelor de functii, in anul univ. 2022/2023
Departament/ Total, din care
Total posturi did. TOTAL Ocupat Vacant
Departamentul I 39 25 14
Departamentui 11 3] 17 14
Total facultate 70 42 28
Grad de ocupare: 42/70 = 60% ocupate
Tabel 6.
Structura posturilor didactice pe facultate, conform statelor de functii, in anul universitar
2023/2024
Posturi | Prof. | Conf. Sef  |Asist,|Posturi| Prof. |Conf.| Sef | Asist. |Cercetatori +
ocupate lucr./Lector vacante lucr. Drd. frecv.
Departamentul | 25 8 4 12 1 14 | 2 8 3 8+5
Departamentul 1 17 5 4 8 0 14 | i 7 5 0
Total facultate 42 13 8 20 1 28 2 3 15 8
Total general 70

Din cele 42 posturi ocupate, 13 sunt reprezentate de profesori, 8 de conferentiari, 20 de
sef de lucrari si 1 de asistent (Tabel 6). Ponderea posturilor de profesor si conferentiar in totalul
posturilor ocupate este de 50%. La nivelul departamentului 1, facultatea dispune de 8 cercetitori
incadrati la ICHAT. Personalul auxiliar didactic este repartizat in cadrul celor doui
departamente dupa cum urmeaza: Departameniul 1: 3 ingineri; 5 laboranti cu studii superioare;
muncitori, 1 administrator. Departamentul 2: un laborant cu studii superioare; un muncitor.

in concluzie, resursa umani este atit din punct de vedere calitativ cat si numeric
corespunzitoare pentru infaptuirea unui act educational de calitate. In perioada urmitoare, o
atentie sporitd trebuie totusi acordatd atragerii de tineri in sistemul educational pe pozitii de
asistent sau gefi de lucriri.

2.4. Studentii facultitii

Analiza numirului de studenti inmatriculati la programele de licentd in anul universitar
2023/2024 comparativ cu anul universitar anterior arati o tendinta de crestere datorata in primul
rand rezultatelor superioare obfinute in procesul de admitere din ultimii ani (495 de studenti in
anul 2023/2024; 487 in anul universitar 2022/2023, respectiv 420 in anul 2021/2022). Analiza
structurli numdrului de studenti din ultimii trei ani aratd o scddere a numdrului de studenti
pentru doud programe de studiu la nivel de licentd, respectiv Horticulturd si Inginerie si
management in alimentatia publica si agroturism. Acest fapt presupune conturarea unor masuri
de imbunatatire a modului de atragere a viitorii candidati la admitere la aceste specializari,
dublate de preocuparea de a creste calitatea si atractivitatea lor.
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Tabel 7.
Structura numdrului de studenti in functie de programul de studiu i forma de finantare
2023/2024
SPECIALIZAREA An de Nr. NR. Buget Taxii
studii grupe STUDENTI

Horticultura I 2 34 28 6
I l 27 26 1

1] l 26 26 0

v 1 20 18 2

TOTAL 107 98 9

Peisagistici l 2 55 52 3
I 2 52 49 3

I 2 29 26+1RM 2
v 2 34 21+1RM 12
TOTAL 170 150 20

Inginerie §i management in agriculturd si | 2 49 45+1RM 3
dezvoltare rurali I 2 32 32 0
Ingineria §i managementul afacerilor [l ] 22 21 l
| agricole v ] 19 18 1
Inginerie §i management in alimentatia [11 0 0 0 0
publicd si agroturism v 1 12 9 3
TOTAL 134 126 8

Inginerie §i management in industria I 2 31 31 0
turismului 11 [ 20 18+1RM 1
11l [ 16 14+1RM 1

v 1 17 14 3

TOTAL 84 79 5

Total facultate licent# 2023/2024 495 453 42

Total facultate licentd 2022/2023 487 450 37

Total facultate licentd 2021/2022 420 383 37

Sursa: Secretariat Facultatea de Horticultura si Afaceri in Dezvoltare Rurala.

La nivel de master, numdrul de studenti fizici inmatriculati la domeniul de studiu
Horticultura este in scadere n anul universitar 2023/2024 comparativ cu anii precedenti. O
tendin{a ugoard de scadere poate fi remarcatd §i in cazul numirului de studenti masteranzi
inmatriculati la domeniul de studiu Inginerie si Management in Agriculturd si Dezvoltare
Rurald (IMADR). Ca atare, in perioada imediat urmatoare, este necesar si fie intensificat
efortul de promovare a ofertei educationale la nivel de master pe toate canalele, respectiv: vizite
in licee; canale social media; retele alumni §i retele de parteneri din mediul economic. La nivel
de master se va initia un proces de consultare cu responsabilii de master pentru identificarea
modului de adaptare a curriculei la cerinjele mediului economic §i respectiv un proces de
infiintare a unor noi programe de master adaptate cerinelor actuale de pe piafa.
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Tabel 8.

Numiirul de studenti fizici, invatimant MASTER, la Facultatea de Horticultura §i Afaceri
in Dezvoltare Rurald, in anul universitar 2022/2023, Domeniul: Horticulturi

Programul de studiu | Anul de studiu | Total master Buget Taxa
IF

Inginerie geneticdl in amcliorarea | 0 0 0
plantelor Il 4 3 1
Total specializare 4 3 1
Managementul productiei horticole in | - - -
climat controlat If - - -
Total specializare - - -
Stiinte horticole | 12 9 3
1l 5 5 0

Total specializare 17 14 3
Tehnologia producerii §i valorificarii ] 15 11 4
vinurilor speciale si a produselor derivate 1l 14 13 1
Total specializare 29 24 5
Biodiversitate §i bioconservare | - - -
1] - - -

Total specializare - - -
Proiectarea, amenajarea si intretinerea I 26 21 5
spatiilor verzi 11 9 8 i
Total specializare 35 20 6

Total domeniu 2023/2024 85 70 15

Total domeniu 2022/2023 90 79 11

Total domeniu 2021/2022 138 17 21

Sursa: Secretariat Facultatea de Horticultura si Afaceri in Dezvoltare Rurala.
Tabel 9.

Numirul de studenti masteranzi la Facultatea de Horticulturd gi Afaceri in Dezvoltare Rurala,
in anul universitar 2022/2023, Domeniul IMADR

Programul de studiu Anul de Total master Buget Taxd
studiu IF

Agribusiness (Engleza) I 9 5 4
i 15 15 0
Total specializare 24 20 4
Management in dezvoltare rurali si | 16 15 |
agroturism Il 15 14 1
Total specializare 37 20 2
Total domeniu 2023/2024 61 59 6
Total domeniu 2022/2023 65 60 5
Total domeniu 2021/2022 71 66 5

Sursa: Secretariat Facultatea de Horticulturi si Afaceri in Dezvoltare Rurala.

2.5. Baza materiali si de practied

Facultatea de Horticulturd si Afaceri in Dezvoltare Rurala isi desfigoara activitatea in
cadrul campusului principal al Universititii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard din Clyj-
Napoca. Facultatea dispune de spatii proprii la care se adauga spatii folosite in comun cu alte
facultiti (cazul laboratoarelor de chimie, fizicé, pedologie, fiziologie vegetald, mecanizare si
sala de sport). In urma reorganizarii administrative, facultatea noastra dispune de patru sali de
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curs (H18 situat in pavilionul cladirii de Horticultura este exploatat in comun cu alte facultdti).
Cele doui sili situate la demisolul cladirii Pavilionului de Horticulturd H7 si H17 au nevoie de
lucrdri de intreinere periodicd (reparafii, zugriveli etc) si de dotiri cu echipamente de video
proiectie §i acces internet.

Tabel 10.
Spatiile de invatamant destinate activitétilor de curs
Sala/ Cladirea | Numdr | Suprafata Detari / aparaturd
locuri (m?)
H 7/Pavilion 44+1 70 22 mese cu 2 locuri, 45 scaune, ecran, 2 table negre,
Horticulturi upitru
H 17/ Pavilion 46+] 76 16 mese cu 3 locuri, 47 scaune, ecran, 2 table negre, pupitru
Horticulturd
H 18/ Pavilion 72+1 100 18 mese cu 4 locuri, 73 scaune, pupitru, 2 table negre, videcproiector,
Horticultura ecran
Amfiteatru mare 261 289.25 mp |Proiector, ecran proiectie, ventilagie, climatizare, iesire de sigurant,
(et 2), [CHAT 1.10 camerl sonorizare, cabinet translator (traducere simultand), depozit
mp/stud  famfiteatru (scaune suplimentare, alte dotari tehnice necesare)

Sursa: evaluare periodicd ARACIS;

Departamentul 1 Horticulturd si peisagisticd isi desfasoard activitdtile preponderent in
cladirea noului Institut de Cercetari Avansate al Transilvaniei (ICHAT). Aceasti investifie a
fost finalizata si data in functiune in anul 2017 prin intermediul unui proiect european de tip
POSCCE-A2-02.2.1-2009-4 cu o valoare totald de 55.131.492 lei (director Prof. dr. Doru
Pamfil). in urma reorganizirii administrative, Facultatea de Horticulturd si Afaceri in
Dezvoltare Rurald administreaza 9 laboratoare de cercetare in cadrul ICHAT (Tabel 11). La
acestea se adaugd incd 5 laboratoare de cercetare situate in Centrul de Biotehnologii si n
Centrul pentru Biodiversitate.

Tabel 11.
Departamente i laboratoare de cercetare ICHAT in administrarea Facultitii de Horticultura si
Afaceri in Dezvoltare Rurala

Centre de cercetare Denumirea

1 Centrul de Biotehnologii in agriculturd BIOCERA

Laborator de culturi in vitro

Laborator de geneticd molecular
Laborator de noi tehnici de ameliorarea plantelor

2 Centrul pentru Biediversitate

Laboratorul de Biodiversitate si conservare
Laboratorul de Micropropagare

3 Laboratorul - Tehnologia Produselor Horticole

4 Laboratorul pentru analiza calitatii produselor legumicole si a substraturilor de
culturd

5 Laboratorul de Pomiculturd

6 Laboratorul de Viticulturd si Oenologie

7 Laboratorul de Floriculturd si arboriculturd ormamentala

8 Laboratorul de Genetici 5i Ameliorare

9 Laboratorul de Microbiologie si Biotehnologii

10 Laboratorul de Peisagistica

11 Laboratorul de cromatografie si analizi de biomolecule

Sursa: Hotéirdrea Senatului USAMYV Cluj-Napoca;
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Departamentul de Stiinte Economice 1si desfgoard activitatile didactice cu precidere in
vechea cladire a facultitii de Horticulturd, cu urmétoarea componenia:
Tabel 12.
Sili in administrarea Facultdtii de Horticultura si Afaceri in Dezvoltare Rurald -
departamentul 2
Sala/ Cladirea Numar [Suprafaia [Dotari / aparatura

locuri km?)
H59Antreprenoriat 24 60 Mese, scaune, calculatoare, ecran proiectie, videoproiector, table,
1.5m*/stud fcuier, Software: Agrovir;
H58 [.aborator26 40 Videoproiector, mese, scaune, dulapuri, tabli de scris, ecran de proiectie,
Turism 2.0m%/stud |video proiector, brosuri. atlase, harti, Licenjd Windows
H80 Stiinge sociale 25+1 K0 Table, mese, scaune, videoproiector
2.0m%/stud
H 54 Management [23 +1 |30 Ecran proiectie, tabla magnetica, videoproiector laptop, clipboard, 13

1.6m*/stud |birouri de calculator 2 mese de proiectie

, dulap, tehnic# I'T: 21 de calculatoare, . software: Windows,

H 61 Ec.de ramuré 20+ 1 36 Ecran proieciie, Videoproiector, laptop, jaluzele, TV 11 birouri de
1.8m%¥stud [calculator, , 1 mas# de 3 persoane,

2 Dulapuri, O vitrina cu fond de carte, tehnica IT: 21 de calculatoare,
[software: Windows

M 15 Sala seminar 25+ 1 30 Videoproiector, laptop, ecran de proiec{ie mobil, 13 mese, jaluzele
1.6m%stud

H 8t Centrude {25 32 Laptop, videoproiector, multifunctionala. 3 mese Software: Windows,

Cercetare si 1.28m?*studMicrosoft Office.

Inovare in

Antreprenoriat si

Transfer

[Tehnologic

Sursa: evaluare periodici ARACIS;

Baza materiala a facultitii este una de elitd in cadrul laboratoarelor de cercetare situate
in cadrul ICHAT, in concordanta cu diversitatea specializarilor de licenta, masterat si doctorat.
Laboratoarele facultatii sunt dotate cu aparaturd performanti achizitionatd pe baza proiectului
finantat din fonduri europene precizat anterior. Aceastd aparaturd va inregistra in perioada
2024-2029 un proces inerent de uzurd (morala si fizica). Ca atare, este necesar un proces de
inlocuire treptatd a lor, pe masura cresterii capacitatii de generare a veniturilor suplimentare
obtinute din prestarea unor servicii ciitre terti.

Practica studentilor reprezinti un element esential in activitatea lor de pregétire
profesionald. Ea se desfigoard conform planurilor de invaiamént i fiselor de disciplina
specifice fiecdrei specializari. Invatarea prin activitifi practice in ferme didactice si
experimentale este un element esential de diferentiere in meseria de inginer. Facultatea dispune
de o colectie didactica de vie §i pomi fructiferi chiar in campusul principal al USAMYV Cluj-
Napoca. Alituri de aceste facilitdti, printr-un efort sustinut de investitii au fost dezvoltate in
cadrul universitatii doud statiuni de cercetare in domeniul horticol, respectiv:

- Statiunea de Cercetare Horticoli (SCH) din Cluj — Napoca. Aceasta are in
administrare o suprafajd de 164 de hectare. Activitatea de cercetare §i consultanja
acoperd toate domeniile horticulturii: pomiculturd, floriculturd, dendrologie si
arhitecturd peisagerd, legumicultura, viticultura etc. Studentii facultafii sunt implicati in
activitafi practice prin activitati modulare semestriale, dar gradul de implicare poate si
trebuie si fie imbunatatit.
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- Statiunea Viticolda “Apoldia Maior” achizitionatd in anul 2020 la Apoldu de Sus,
Judetul Sibiu. Podgoria se intinde pe o suprafati de 65 de hectare, avand soiuri de vita
de vie nobile albe (Sauvignon Blanc, Traminer Aromatico, Riesling italian, Pinot
Grigio, Muscat Ottonel etc). Pana in acest moment implicarea studentilor se realizeaza
punctual pe baza solicitarilor sefului de ferma.

Alaturi de baza materiala proprie 1n care se desfisoara activitatea practici, existd protocoale
de colaborare cu principalele Statiuni de Cercetare horticola din zona (SCDP Bistrita, SCDVV
Blaj etc.), precum si cu diferite ferme de productie horticole si firme private din domeniul
alimentatiei publice si agroturismului

2.5. Cercetare si transfer tehnologic

Activitatea de cercetare este dezvoltati pe diverse paliere, respectiv:

- publicatii gtiintifice elaborate sub egida facultatii:
- Notulae Botanicae Horti Agrobotanici Cluj-Napoca (cotata ISI, SCIE si
JCR — Domeniul “Plant Sciences”; categoria “A” in clasificarea CNCSIS) P+E
trimestrial Factor de impact 1.444 (Clasificare Q3);
- Bulletin of University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine
Cluj-Napoca. Horticulture (categoria “B+” in clasificarea CNCSIS; indexat
ISI-MIL, Index Copernicus — 9IC, CABI, VINITI, EBSCO etc.) P+E biannual;
- Notulae Scientia Biologicae (CAS, CSA, Index Copernicus 5,62, CABI,
VINITI, EBSCO etc.) E trimestrial;

- in ultimii ani numirul de Articole stiintifice publicate in reviste ISI cu sau féra factor
de impact a cunoscut un trend crescator. Raportul publicatii ISI/titulari in anul 2021 a fost de
0,71 comparativ cu celelalte facultati din domeniul ingineresc (Agricultura - 0,79 ; Zootehnie
0,69) ;

- personalul este implicat in atragerea de fonduri prin contracte de cercetare
internationala (6 in anul 2021), contracte de cercetare cstigate in competitii najionale (4 in anul
2021), contracte de cercetare i consultan{ incheiate cu mediul de afaceri (12 in anul 2021) si
proiecte interne USAMYV Cluj-Napoca (3 in anul 2021). Trendul este unul crescétor dar eforturi
trebuie depuse in special in elaborarea si depunerea unor proiecte interne, mai ales in cazul
disciplinelor de specialitate cu profil horticol;

- activitatea economici si de transfer tehnologic este cantonaté si dezvoltatd in special
la statiunea SCH, statiunea viticold, serele de microproductie din campus si institutul ICHAT.
La nivel economic, in prezent se comercializeaza in functie de sezon, flori, rdsaduri, pomi
fructiferi, fructe, legume etc. Acest trend pozitiv trebuie in continuare dezvoltat §i imbunatitit
intrucat ofera posibilitatea obtinerii unor importante surse extrabugetare de venit dar si pentru
dezvoltarea unui capital de imagine pozitiv in randul societatii.

2.6. Analiza SWOT

Analiza SWOT a fost elaborata st adaptati pe baza concluziilor desprinse din raportul
decanului Facultdtii de Horticulturd si Afaceri in Dezvoltare Rurald pentru anul 2022 si a
planului managerial propus de Rectorul USAMYV Cluj-Napoca pentru mandatul 2024 — 2029.
Puncte tari

> o bund recunoastere si vizibilitate nationald si internationald a Universitafii
obtinutd pe baza rezultatelor si performantele inregistrate in domeniul
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managementului, a resursei umane, a activitdfilor didactice si de cercetare (in
anul 2011 Universitatea a fost clasata in randul celor mai bune 12 universitafi
din {ard, universitati de cercetare avansata si educatie; Reevaluiri ARACIS cu
calificativul Grad de Incredere Ridicat; Certificari internationale - European
University Association (EUA); TUV AUSTRIA CERT GMBH conform EN
ISO 9001: 2008 etc; Clasamente internationale: Shanghai Ranking's Global
Ranking of Academic by Subjects; Scimago International Ranking; QS Top
Universities; World University Ranking etc);

¥ colective de cadre didactice si de cercetare validate national §i international cu

performante didactice, de cercetare, transfer tehnologic si publicatii;

programe de studiu cu o cerere crescutd de specialisti pe piajd; diversitate in ceea

ce priveste oferta academici;

programe de studiu evaluate in topul specializirilor facultatilor de profil din tara;

o sciidere a raportului studenti/cadru didactic ceea ce permite obtinerea unei

calitéti sporite in activitatea didactica;

un numar mare de cadre didactice abilitate; consolidarea unor noi domenii de

studii doctorale in toate domeniile de studiu ale facultdjii (Horticulturd;

Inginerie i management in agricultura si dezvoltare rurali);

» dezvoltarea unor societdti stiinfifice si profesionale prestigioase, reper de
profesionalism in domeniu (Societatea de Horticulturd si Silviculturd din
Transilvania; Amicii Rozelor);

» o buni colaborare cu societatile profesionale stiintifice si profesionale nationale
si internationale;

> organizatorii unor manifestari stiintifice nationale §i internationale de prestigiu

(Simpozionul Stiintific International; Zilele Horticulturii Clujene etc);

publicatii stiintifice proprii cu o buni vizibilitate §i recunoastere internationald;

un bun proces de internationalizare susfinut atdt prin numérul important de
acorduri de colaborare internationale existente, cét §i prin numarul de mobilitati

(incoming si outgoing) efectuate de céitre personalul i studentii facultatii;

infrastructurd didacticd si de cercetare de exceptie (ICHAT, Centrul de

Biodiversitate si Bioconservare, SCH, Statiunea Apoldia Maior);

un numir adecvat de contracte de cercetare cu finantare europeana sau nafional;

bazele de pregitire practicd ale studentilor (SCH, Statiunea Apoldia Maior);

intership-uri §i contracte de practicd dezvoltate cu parteneri din mediul
economic;

implicarea activd a studentilor in viata comunititii si in pregétirea lor pentru

viata profesionald prin: cluburi studentesti; concursuri; programe de practici

dezvoltate in parteneriat cu parteneri din mediul economic;
# o bund implicare si in mod implicit un bun capital de imagine dezvoltat in
comunitate;

Puncte slabe

# la unele discipline din cadrul planurilor de invafimant, existenta unei ponderi
ridicate a pregatirii teoretice in detrimentul instruirii practice;

» existenfa unei reticenie ridicate in colectivele de cadre didactice si de cercetare
spre dezvoltarea unor forme de invéAjdmént alternative (dual; de scurtd duratd
postuniversitar etc) si sau pentru integrarea unor forme de invajimant alternative
(sistem modular; invatdmant centrat spre rezolvarea de probleme);

v

vV

A4

VYV Vv A U

v
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> promovarea redusi a programelor de studiu pentru admitere, reducerea
numdrului de candidati la admitere pentru anumite programe de studii;

» abandon scolar ridicat in anii 1 i 2 de studii:

> activitate redusa in ceea ce priveste preocuparea de a atrage surse extrabugetare
prin prestdri servicii, microproductie, extensie; o dependenta ridicatd fatd de
alocarea bugetara obfinuta pe student echivalent;

» personal didactic, de cercetare si auxiliar care nu a fost implicat in stagii si
programe de perfecjionare profesionald in tara sau striindtate; o distributie
neechilibrati a personalului auxiliar intre diferitele compartimente;

> reticentdi din partea personalului in asumarea responsabilititii in domeniul
finalizirii unor proiecte de cercetare internd;

» folosirea redusi a infrastructurii existente (ICHAT; SCH etc);

# utilizare redusd a posibilitdtii de instruire practicd a studentilor in cadrul
statiunilor si a fermelor didactice §i experimentale din patrimoniui facultaii;

Oportunitiiti
> orientarea strategica a Uniunii Europene si, implicit §i a farii noastre, prin Pactul
Verde European spre alimente mai sigure §i mai prietenoase fajd de mediu, produse
si consumate local. Cresterea importantei spatiului verde in zonele urbane dublate
de preocuparea de a utiliza varietafi de plante adaptate conditiilor de mediu de la
nivel local;
» o regiune in plind dezvoltare; o bogatd traditie horticola, peisagisticd, §i
agroturistica;
» cerere de specialisti pe piata muncii cu reale competente si abilitdfi practice;
profesionalizarea accentuatd a activititilor economice din domeniu §i folosirea
cunoasterii §i a inovarii ca §i suport in crearea unor avantaje concurentiale pe piaté.
7 interesul aritat de mediului economic fatd de programele de studii care
functioneaza in facultate;
> existenta unor posibilitafile antreprenoriale reale pentru absolventii programelor
de studii ale facultatii; constituirea unui incubator de afaceri pentru studenti, motor
al dezvoltarii inifiativelor antreprenoriale;
» finantari acordate prin diverse linii de finantare ale Uniunii Europene: noul Plan
Strategic al Politicii Agricole Comune; Planul de Redresare §i Rezilienta etc
7 cresterea alocafiei pe student echivalent, cresterea fondului de burse sustinute
din fonduri bugetare;
~ dezvoltarea unor proiecte de cercetare internd, a unor centre de prestiri servicii,
a microproductiei si a activitatilor de extensie ca si surse de venit alternative atdt in
salarizarea personalului cit §i pentru suplimentarea fondului de burse pentru
studenti;
» sincronizarea si extinderea cooperirii in cadrul programelor de cercetare cu cele
din statiuni (SCH, ICHAT); stimularea cercetirii interdisciplinare;
» sprijinirea de céitre universitate a activitdtilor de tip start-up si spin-off
implementate §i derulate de cercetdtori si/sau cadre didactice din universitate;
» existenta unor programe de colaborare cu institute si universititi europene si
americane de prestigiu pe baza cérora si se realizeze perfectionarea profesionala a
personalului facultatii;
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> un mediu antreprenorial In domeniul horticol, al arhitecturii peisagere i al
dezvoltdrii rurale in plind expansiune care si-a manifestat activ implicarea in viata
facultéfii — prin activitati de mentorat; targuri §i expozitii realizate in parteneriat;
> alumni in pozitii de conducere, manageri si proprietari de ferme gi afaceri in
domeniu;

Amenintéri
> scaderea accentuatd a numirului de absolventi de liceu;
> nivel scizut de pregitire pentru absolventii de liceu;
> concurenia accentuatd din partea altor universitati de profil din tara in atragerea
studentilor;
> aparifia unor diferente intre cererea de pe piata muncii, confinutul unor
discipline ale programelor de studii si programele de licenji/master oferite de
facultate;
> angajarea unor cadre didactice tinere lipsite de experientd practici;
> condiiile restrictive pentru accesarea/cistigarea pgranturilor de cercetare
nationale si internationale ;
> uzura morald si fizicd a unei parti din aparatura didactica si de cercetare existente
in laboratoare/sili de curs i seminar dublati de lipsa autofinanjirii necesare
inlocuirii lor;
> procesul de actualizare la nivel national a indicatori de calitate stabilifi pentru
finanjarea universititilor, inifierea unor noi evaludri institutionale nationale gi
internationale, noi clasificéri si ierarhizari;
» concurentd ridicatd din partea altor institutii de profil in atragerea fondurilor
pentru cercetare-dezvoltare si pentru infrastructurd; reducerea, in urmatorii ani, a
partii nerambursabile aferente finantarilor din fonduri europene;
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3. Strategia de dezvoltare a Facultitii de Horticulturii si Afaceri in Dezvoltare Rurala
pentru perioada 2024-2029

Obiectivele strategice formulate pentru Facultatea de Horticulturd si Afaceri in
Dezvoltare Rurala pentru perioada 2024 — 2029 urmiresc si contribuie la atingerea indicatorilor
de rezultat stabiliti prin Planul Managerial de dezvoltare al USAMYV Cluj pentru mandatul 2024
— 2029 al Rectorului USAMV  Cluj-Napoca  (https://www.usamvcluj.ro/wp-
content/uploads/2024/01/Plan-managerial-Prof.-dr.-Cornel-Catoi.pdf). Planul strategic este
adaptat la noile realititi din facultate, precum si ajustat la contextul economic si social actual.

3.1. Obiective privind managementul facultétii

Misiunea USAMYV Cluj-Napoca este reprezentata de oferirea de educatie la cel mai inalt
nivel calitativ in toate cele trei cicluri de invatamant universitar superior (licentd, master si
doctorat) si producerea de cunoastere prin cercetare stiintifici §i inovare adaptatd nevoilor
partenerilor din mediul economic. Misiunea asumatd este realizatd prin educatie si cercetare
stiinfificd avansata. Facultatea de Horticultura §i Afaceri in Dezvoltare Rurala isi propune si
contribuie la indeplinirea misiunii universitatii prin formularea unor raspunsuri pertinente la
provocirile nationale gi internationale din domeniul dezvoltarii sustenabile a spatiului rural prin
educatie, cercetare si transfer tehnologic in tehnologii de precizie horticole st din domeniul
afacerilor agricole, prin respectarea mediului si dezvoltarea unor afaceri de succes non-agricole
in peisagistica, turism si alimentatia publica, promotoare a economiei locale circulare.

in ceea ce priveste managementul facultitii, obiectivele strategice pentru mandatul 2024
- 2029 vizeaza:

- colaborarea permanenti in cadrul Consiliului de Administratie si a Senatului USAMYV
Cluj-Napoca in vederea perfectiondrii regulamentelor de organizare si functionare si a
sistemului de management al calitifii ca i expresie a nevoii de adaptare permanenti la
cerintele mediul antreprenorial si/sau legislatia specifici:

- implementarea unui sistem de management participativ prin susfinerea §i promovarea
initiativelor cadrelor didactice, a cercetitorilor, a structurilor sindicale si a studentilor
in vederea dezvoltirii antreprenoriale a disciplinelor, a programelor de studiu, a
laboratoarelor de cercetare si a statiunilor didactice §i experimentale;

- promovarea dialogului si sprijinirea cooperdrii intre colectivele de cadre didactice, de
cercetare si studentii facultafii in vederea continudrii efortului de coagulare a unei
comuniti{i puternice, unite in jurul unui set de valori comune reprezentate de: integritate
morald, spirit de colegialitate, loialitate, respect si tolerand, profesionalism, onestitate ,
corectitudine.

- cresterea sentimentului de apartenenta §i de implicare in comunitate prin organizarea
periodici a unor intdlniri de lucru cu tofi membrii comunitétii academice prin care si se
stimuleze gradul de implicare al acestora in viata facultitii. In acest sens vor fi
promovate sesiuni de lucru periodice referitoare la actualizarea planurilor de invataméant
si a ofertei academice a facultatii; actualizarea modului de promovare a ofertei
academice si de servicii a facultafii; in elaborarea statelor de functii; organizarea de
evenimente etc.
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- imbunitifirea legaturii dintre procesul educational, activitatea de cercetare §i de
microproductie. Competentele existente la nivelul celor doud departamente precum si
in zona de microproductie permit realizarea in comun a unor studii de fezabilitate pe
baza cirora si se identifice sustenabilitatea de brevet, produs sau serviciu. Astfel de
analize se propun a fi realizate prin lucrdri de licenta sau disertatie. Ele se vor constitui
intr-un preambul solid in formularea si depunerea de proiecte cu finanfare interni
generatoare de venituri;

- sprijinirea inifiativelor educationale, de cercetare si de prestiri servicii dezvoltate in
comun de cele doui departamente ale facultatii;

- implicarea mai bund a studentilor, a partenerilor din mediul economic, a
managementului SCH si al statiunii viticole §i ai reprezentatilor alumni in procesul de
adaptare a curriculei programelor de studiu si respectiv a figelor de disciplini la nevoile
identificate 1n societate.

- optimizarea modului de utilizare a infrastructurii didactice si de cercetare prin
identificarea unor produse si/sau servicii posibile a fi dezvoltate citre comunitate in
vederea generdrii unor surse de venit alternative;

3.2. Obiective privind activitatea didactica

in domeniul didactic, obiectivul strategic este reprezentat de formarea de specialisti de
inaltd calificare care si dispunid de cunostintele teoretice, competentele si abilitétile practice
practicdrii profesiilor pentru care se pregitesc conform cerintelor piefei. Din perspectiva
didacticé obiectivele vizeazi:
- Cresterea calitiitii i a atractivititii programelor de studiu existente la nivel de
licenta, master si doctorat. Obiectivele specifice vizeazi:

o coordonarea procesului de elaborare a dosarelor de evaluare periodicd ARACIS
pentru programele de studiu la nivel de licentd si master aflate in oferta
educationald a facultafii. In anul 2024, specializarea la nivel de licenta
Horticulturd si respectiv toate programele de master ale facultdtii trebuie,
conform calendarului, si parcurgd procesul de evaluare periodicd ARACIS cu
obiectivul mentinerii calificativului de incredere ridicata pentru urmatorii cinci
ani de functionare;

o actualizarea bagajului de aptitudini §i respectiv de competenfe din cadrul
Registrului National al Calificdrilor pentru programele de studiu la nivel de
licentd si master conform ESCO (aptitudini, competente, calificari si ocupatii
europene);

o organizarea i desfisurarea corespunzitoare a procesului de admitere pe baza
caruia si se asigure ocuparea locurilor bugetate dar i cu taxa atit la programele
de studiu la nivel de licenti cét si de master;

o cregterea calitatii candidatilor admisi in invi{imantul superior prin actualizarea
ofertei academice §i imbunétatirea planurilor de inva{mant ale programelor de
studiu existente conform cerinfelor pietei. In acest sens se vizeazd o mai buni
orientare si asimilare in cadrul disciplinelor din planul de inva{imént a noilor
tendinte existente la nivel najional si european in domeniul horticol, al
arhitecturii peisagere si al dezvoltdrii rurale: digitalizare; tranzitie
agroecologica; reducerea consumului de pesticide §i insecticide; produse
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certificate pe baza unor scheme de calitate (PDO;PGI;TSG; ecologic; produs
provenit din agriculturd regenerativa); economie circulari etc,
prin specificul lor profesiile de inginer horticol, inginer peisagist, inginer in
managementul afacerilor agricole, in alimentatia publica si turism dispun de o
multitudine de oportunitdfi antreprenoriale. Pentru transformarea ideilor
inovative dezvoltate de studenti in activitatea de cercetare este nevoie de sprijin
adecvat. Se propune crearea §i dezvoltarea unui incubator de afaceri care va
functiona transversal la nivelul universititii, in care studentii si beneficieze prin
consiliere, de suport de specialitate in domeniul infiintdrii §i autorizérii unei
companii, intocmirea planubui de afaceri, marketing etc;

o reducerea abandonului scolar pentru studentii inmatriculati In primii ani de
studiu (anul 1 si 2) la programele de studiu la nivel de licenta prin organizarea
unor sesiuni de mentorat cu manageri /alumni §i respectiv prin organizarea de
cétre cadrele didactice a unui program de intilniri remediale;

o revizuirea figelor tuturor disciplinelor din planul de invidjamaént si alinierea la
curricula europeand; Optimizarea corelatiei intre numérul de ore de curs si
lucrari practice, forma de examinare si ponderea in stabilirea notei finale; daca
este necesar, actualiziri ca urmare a posibilelor modificari ale standardelor
specifice ARACIS; actualizari in vederea includerii unor tendinte majore:
digitalizare, horticulturd de precizie; soft specializat pentru managementul
afacerii;

o revizuirea competentelor i abilitatilor practice specifice fiecarei discipline (in
special a celor de specialitate); actualizarea si o mai bund implementare a
caietului de abilitati practice;

o cresterea motivirii si implicarii studentilor prin continuarea preocupdrilor de
organizare a unor concursuri studengesti profesionale in parteneriat cu mediul
€conomic;

o adaptarea/perfectionarea metodelor de predare la noile realitati date de revolutia
digitald. Introducerea unor metode de invitare interactivi centrati pe nevoile si
agteptdrile studentului bazate pe realitatea virtuala; promovarea unui invatamant
bazat pe rezolvarea unor probleme provenite din viata reald (pe cét posibil
provenite din statiunile didactice-experimentale ale universitatii sau din mediul
economic).

o extinderea sistemului de invagaimant modular mai ales in cadrul disciplinelor de
specialitate pentru desfasurarea cu precidere a activitafilor practice in cAmpurile
didactice-experimentale infiinfate in statiunile universitaii;

o stimularea cadrelor didactice §i de cercetare de a se implica in procesul de
actualizare permanentd a materialelor didactice prin initierea unor colabordri cu
mediul antreprenorial pe baza cdrora si se stabileascd nevoile concrete ale
acestora;

o stimularea studiului individual al studentilor pe tot parcursul anului universitar
prin introducerea in cadrul fiselor de disciplind a evaludrii pe tot parcursul
semestrului ca si procent din nota finald. Introducerea unor proiecte profesionale
in cadrul disciplinelor de specialitate care s stimuleze creativitatea si
colaborérile multidisciplinare;

o continuarea procesului de colaborare cu universitifi prestigioase din tara si
strdindtate in vederea promovirii schimbului de cadre didactice si studenti,

o
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premisd a perfecfiondrii celor implicati in procesul de mobilitate (pe baza
programului Erasmus; colaboriri bilaterale etc);

o sustinerea procesului de optimizare a numdrului de studenti in cadrul grupelor
de lucrdri practice corelat cu capacitatea dotdrilor existente in laboratoare;

o promovarea in cadrul structurilor de conducere ale universitdfii a necesitétii
dotarii disciplinelor de specialitate cu resurse si dotéri adaptate noilor realitati
promovate de revolutia digitald (senzori; sisteme automate de fertilizare si
irigare; sisteme suport de gestionare a datelor etc);

o atragerea de doctoranzi performanti prin organizarea unor programe de cercetare
aplicativi la nivel de master;

o promovarea introducerii in planul de invifimant a unor discipline
complementare/transversale facultative, care pot conduce la obfinerea de
competente si abilitati suplimentare curriculei obligatorii dar care sunt cerute in
toate pozitiile de management (comunicare; negociere; lucrul in echipa);

o cresterea importantei studiului limbilor striine prin introducerea in cadrul
disciplinelor a unor proiecte profesionale dezvoltate in limbi de circulatie
internafionald prin care studentii s& fie motivafi sa studieze o bibliografie
internafionala;

o dezvoltarea de parteneriate cu principalele licee din zona de dezvoltare nord-
vest si centru din fard care si permita derularea unor activitifi in comun la nivelul
personalului si respectiv la nivelul studentilor si a elevilor de liceu, promotoare
a unei tranzitii mai ugoare de la invatamantul liceal la cel superior;

- Analiza in cadrul departamentelor a modului de actualizare a ofertei academice a
facultitii prin infiintarea unor noi programe de studiu la nivel de licenti si master
si in vederea organizirii unor noi forme de invatimant:

o In domeniul de studiu Horticulturd se propune ca la orizontul anului 2029 si
functioneze un program de studiu la nivel licen{d sau master in limba englez3
pentru a atrage candidati din afara tarii. La nivel de master se propune infiintarea
a cel putin unui nou program de studiu in domeniul productiei horticole
ecologice sau in horticultura de precizie.

© In domeniul de studiu Inginerie si management in agriculturad si dezvoltare
rurala se propune evaluarea in parteneriat cu mediul economic a modului de
cregterea a atractivititii programului de studiu la nivel de licenta Inginerie si
management in alimentatia publici si agroturism. Se va analiza cererea existenta
pe piata referitoare la infiinjarea unui nou program de studiu la nivel de licent
aflat in portofoliul educational al celorlalte universitd{i de stiinte agricole din
tard — Antreprenoriat in industria alimentara;

o diversificarea ofertei educajionale a facultafii spre programe de invi{amant
dezvoltate in domeniul terfiar nonuniversitar si/sau programe de formare
profesionald si instruire a adultilor acreditate de catre Ministerul Muncii si
Solidaritdtii Sociale;

o stimularea si susfinerea colegilor in vederea abilitarii §i obtinerii dreptului de
conducere de doctorat. Consolidarea domeniilor de doctorat Horticultura si
Inginerie 51 Management in Agricultura si Dezvoltare Rurald cu noi conducétori
de doctorat;

o initierea si implementarea de programe de studii in sistem dual;
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3.3. Obiective privind activitatea de cercetare si transfer tehnologic

Facultatea de Horticulturd i Afaceri in Dezvoltare Rurald dispune de o bazd de
cercetare de elitd dezvoltatd prin intermediul ICHAT, SCH si statiunea viticold. Activitatea de
cercetare stiintificd valorificatd in mod corespunzator prin publicatii stiintifice valoroase este
motorul atat al cresterii prestigiului si impactului resursei umane cit §i in ceea ce priveste
actualizarea permanentd a continutului programelor de studii la cele mai relevante preocupdri
in domeniu. O activitate de cercetare performanta are rolul de a creste si multiplica sursele de
finantare atét publice (prin finanfarea suplimentard obfinutd prin indicatori de calitate stabiliti
pentru institufiilor de invifamant superior) cdt mai ales private. Accesul la aparaturd
performanti si respectiv la surse de venit suplimentare pentru personalul facultdtii este deci
condifionatd de perfectionarea §i cresterea calitativd permanentd a activitdtii de cercetare.
Acesta din urma este §i obiectivul strategic stabilit pentru perioada 2024-2029.

Ca atare principalele obiective in domeniul activitdfii de cercetare §i transfer tehnologic
vizeazi:
- Reorganizarea, coordonarea si vitalizarea activititii de cercetare ale facultitii:

o identificarea si stabilirea unor arii tematice comune de cercetare intre cadrele
didactice, cercetatorii ICHAT, cei ai SCH si ai statiunii viticole;

o optimizarea si cresterea intensitdtii i a performantelor in modul de utilizare a
infrastructurii de cercetare de la ICHAT, SCH si din cadrul statiunii viticole.
Evaluarea periodica a rezultatelor obtinute;

o atragerea de cercetiitori valorosi din tara si din strdindtate cu palmares stiintific
validat prin publicati §i granturi de cercetare;

o sesiuni de instruire pentru personalul didactic i auxiliar pentru utilizarea
aparaturii existente sau care urmeazi sé fie achizifionate;

o sustinerea procesului de dotare cu aparaturi de cercetare modernd acolo unde
este cazul si respectiv de inlocuire a dotdrilor existente perimate moral sau fizic
pentru echipele de cercetare cu palmares stiinfific i de prestari servicii
demonstrat;

o imbunitifirea §i actualizarea ofertei de prestdri servicii catre membrii
comunitatii academice si ai mediului economic (societate in general) ca si
premisd a dezvoltirii unor surse de venit suplimentare pentru personalul
implicat;

o atragerea de studenti si doctoranzi in laboratoare si centre de cercetare pentru
elaborarea de lucriri de licentd/de masterat/de doctorat prin prioritizarea
tematicii de cercetare in procesul de finalizare a studiilor §i respectiv in
acordarea locurilor la doctorat de cétre Scoala Doctorala de Stiinte Ingineresti;

o cresterea preocupdrilor de brevetare a unor noi soiuri de plante, pomi $i arbusti
fructiferi sau ormamentali;

o amplificarea cercetdrii multidisciplinare — in echipe aparfinind diferitelor
facultdi din universitate;
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- Cresterea calitativd a publicatiilor si a manifestatiilor stiintifice organizate si
administrate de ciitre facultate (Bulletin USAMY Cluj-Napoca Horticulture; Life
Sciences for Sustainable Development).

o

susfinerea §i motivarea cadrelor didactice de a intensifica preocuparea pentru
realizarea unor publicatii stiinfifice valoroase. Se vizeazi in primul rand o
cregtere calitativa a publicatiilor spre reviste ISI situate in QI si Q2, dar si o
crestere cantitativd spre atingerea nivelului mediu de publicatii existent in
prezent in USAMYV Cluj-Napoca de 2 articole/cadru didactic si cercetéitor/an;
cresterea numarului de participdrii a cadrelor didactice, a cercetatorilor si a
doctoranzilor la manifestirile stiintifice organizate in jard si strdinatate.
Urmérim s3 reludm si sd dezvoltam legaturi strinse la nivel stiintific cu
facultdtile si institutele de cercetare de profil din {ara si din striindtate in vederea
dezvoltdrii la comun a unor proiecte de cercetare de anvergura;

actualizarea comitetelor stiintifice si editoriale ale revistelor stiintifice ale
facultatii, dublata de cresterea motivatiei cadrelor didactice, a cercetéitorilor si a
doctoranzilor proveniti in primul rand din facultate de a publica lucréri stiintifice
valoroase care sd contribuie prin citdri la cresterea prestigiului si impactului
stiinfific care mai apoi sd permita indexarea Scopus, Web of Science;
organizarea unor manifestari stiintifice in parteneriat cu organizafii profesionale
si stiintifice reprezentative la nivel nafional si international —International
Society for Horticultural Sciences; European Association for Agricultural
Economics; European Association for Food Etich Societatea Roména de
Horticulturd; Amicii Rozelor; Asociatia Grédinarilor Profesionisti din Romania;
etc;

- Racordarea activitifii de cercetare §i transfer tehnologic a facultitii la principalele
directii de cercetare nationale §i internationale:

O

informarea si sustinerea membrilor comunitétii academice de a participa in mod
activ in inifiative europene capabile sd contribuie la cresterea vizibilitdjii
stiinjifice a facultaii — Actiuni Cost; grupuri de lucru, actiuni de brokerage,
intdlniri de lucru etc organizate de ciitre Comisia Europeand prin EU CAP
Network;

incurajarea cadrelor didactice si a cercetdtorilor de a se angaja in mobilitati
internationale — Fulbright; Fulbright-RAF Scholar Award in the field of
Agricultural Extension Services program; Bourse de Gouvernement Francais;
Mobilitati ale Agence Universitaire de la Francophonie; Burse de Cercetare in
Germania (DAAD) etc;

constituirea de parteneriate europene pentru pitrunderea in consortii de cercetare
capabile sd depuna si sa conduca proiecte de cercetare in cadrul programului de
cercetare al Uniunii Europene (Horizon) pornind de la parteneriatul dezvoltat de
cétre universitate cu INRAE Franta;

continuarea efortului de crestere a numéarului de proiecte de cercetare depuse
spre finantare in competiii internationale si najionale;

cregterea activitatilor de colaborare cu principalele institute de cercetare-
dezvoltare din zona (Aiud, Bistrita, Blaj, lernut etc), din tara, dar si cu parteneri
din mediul privat;
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- Dezvoltarea cercetiirii 5i inovirii aplicative:

o

inifierea si dezvoltarea unor parteneriate public-private cu principalii furnizori
de inputuri in vederea constituirii de loturi demonstrative la disciplinele de
specialitate horticola si/sau de activititi demonstrative destinate studentilor si
producitorilor horticoli sau ai profesionistilor din domeniul arhitecturii
peisajului;

construirea unui laborator viu (living lab) la nivelul fiecdrui program de studiu
format din reprezentanti alumni i ai principalilor parteneri din mediul economic
care si aibd menirea de a selecta §i a propune teme de cercetare care si raspund3
in mod concret unor nevoi reale provenite din mediul economic prin lucrérile de
licentd/master. O astfel de structurd ce va promova co-experimentarea direct cu
mediul economic si-a dovedit viabilitatea in alte universititi europene (spre
exemplu in University of Manchester https://www.universitylivinglab.org/);
participarea in centre de excelentd in cercetare si clustere, cooperative, alte
forme asociative care au drept scop cresterea calitdfii activitatii de inovire si a
cercetdrii stiintifice;

valorificarea rezultatelor cercetdrii prin comercializarea de brevete, sustinerea
constituirii unor spin-off-uri etc;

sustinerea constituirii de grupuri operationale prin masurile specifice existente
in cadrul Planului Nagional Strategic al Politicii Agricole Comune 2023-2027;
transformarea SCH si a statiunii viticole in unitati de cercetare-demonstrare pilot
menite s integreze practica studentilor si care sd dispund de capacitatea de a
genera venituri prin activitatea de productie si activitatile demonstrative prestate
citre fermieri;

- Organizarea centrului de extensie in horticulturi, arhitectura peisajului si afaceri
in dezvoltare rurald ca si parte componenti a Departamentului de Extensie al
USAMY Cluj-Napoca:

G

o

organizarea sistemului de extensie al facultatii ca si parte componentd a
sistemnului de extensie la nivel de universitate.

militarea, la nivel de universitate, pentru alegerea unei forme de organizare care
si permitd operativitate in formularea unor rdspunsuri rapide fatd de
oportunitatile existente in extensie §i pentru evitarea birocratiei interne (SRL
universitate; ONG universitate etc);

identificarea resursei umane disponibile si se implice in activitatea de extensie;
militarea la nivel de universitate pentru includerea unor indicatori de evaluare a
performantelor activitdfii de extensie in sistemul de autoevaluare si de
recompensare a personalului;

inifierea unor activitdti de extensie pilot la nivelul centrului de extensie
practicate contracost citre membrii societdii. Cregterea nivelului de trai permite
tot mai multor cetiiteni sa defind o gradini in care se cultivi la nivel de hobby
diverse plante horticole. Existd nevoia in societate de a invija in mod practic
cum se realizeaza principalele lucriri de intrefinere a acestora. Pentru ci suntem
in sezon, este necesar, spre exemplu, a fi efectuate taieri la pomii fructiferi. O
astfel de persoana pasionatd este cu siguranta dispusa sa plateasca 300 de lei in
schimbul a 3-4 ore de training de specialitate organizat in grupe de 10-15
pasionati in colecfia didactica — experimentala a disciplinei de profil sau la SCH.
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Acest exemplu poate fi multiplicat la toate disciplinele de profil horticol, al
arhitecturii peisajului sau spre exemplu in domeniul certificarii/a marketingului
pentru disciplinele cu profil economic;

o atragerea unor granturi publice si/sau private pentru organizarea de cursuri de
formare profesionald destinate fermierilor dar si pasionatilor de horticultura prin
misurile transversale AKIS existente in cadrul Planului National Strategic al
Politicii Agricole Comune 2023-2027;

3.4. Obiective privind resursa umana

Obiectivul general strategic este acela de a promova excelenta §i integritatea academica
atdt in selectia si promovarea cadrelor didactice §i a cercetitorilor, cit si in activitatea de
recompensare a performantei individuale si de grup.

Principalele obiective aferente perioadei 2024 — 2029 vizeazi:

- Perfectionarea sistemului intern de recrutare, promovare, evaluare §i formare
continui a personalului facultatii:

o continuarea implementdrii unei politici durabile de recrutare si promovare a
personalului pe baza principiului asigurdrii corelatiei dintre necesarul de
personal previzut de standardele ARACIS, numirul de studenti, evolutia
acestora i resursele financiare ale facultatii;

o atragerea in invajmdnt sau in activitatea de cercetare a celor mai performanti
absolventi cu titlul de doctor obtinut in {ara §i mai ales striindtate; dezvoltarea
personalului facultdfii prin atragerea de personalititi stiintifice §i/sau academice
recunoscute internafional;

o sustinerea financiard a personalului didactic si de cercetare care urmeazi stagii
de specializare europeani §i care T§i perfectioneazi competenfele de comunicare
in Ilimbi striine;

o susfinerea abilitdrii cadrelor didactice in special in domeniile si specializarile de
doctorat unde activeaza in prezent cadre didactice pensionate;

o stimularea si sustinerea participdrii cadrelor didactice la cursuri de formare
profesionala si grupuri de experti/de lucru organizate in {ar §i in strdindtate

o evaluarea obiectivi §i transparentd a activitatii si performantelor individuale ale
fiecarui coleg;

o inifierea unui program de ghidare si de schimb de experiente intre colectivele de
cercetare mai putin performante si cele cu realiziri majore in domeniul
publicatiilor stiintifice sau a atragerii de surse de finan{are prin granturi de
cercetare;

o sustinerea procesului de reforma a indicatorilor de calitate existenti in cadrul
sistemului de evaluare interni a activititii personalului. Se va initia un proces de
consultare transparenti a comunitdfii academice prin care si fie stabilifi
indicatorii de calitate si respectiv modul lor de evaluare care si contribuie: la
cresterea calitdfii activitatii didactice si de cercetare prin cregterea importaniei
activitdfilor practice derulate cu studenti in statiuniie/laboratoarele de cercetare
ale facultitii; o mai bund implicare a personalului facultdfii in activittile curente
— promovarea admiterii; intrefinerea cdmpurilor didactice; inifierea de programe
de practicd/internship pentru studenti etc; diversificarea surselor de venit prin:
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susfinerea unor inifiative in domeniul extensiei, activitati de consultan{a si
implicare in alte forme de inva{amant;

- Cresterea gradului de motivare a personalului facultitii:

¢ susfinerea materiala a cadrelor didactice aflate la inceputul carierei (doctoranzi,
asistenti, sefi de lucriri) prin alocarea cu prioritate a activittilor didactice
susfinute in regim cu plata cu ora cétre acestia;

o sustinerea procesului de recompensare financiara suplimentara a personalului cu
contributii semnificative la reusitele academice, de cercetare §i financiare ale
facultatii;

o susfinerea procesului de recompensare financiard suplimentard a personalului
care presteazd servicii de extensie prin alocarea de cote parti din incasérile
suplimentare citre salarizarea suplimentara sau catre sustinerea unor activitii
suport (mobilitdfi, taxe de participare la manifestari stiintifice, cursuri de
formare si specializare profesionald etc);

3.5. Obiective privind studentii facultitii

Dezvoltarea unei mediu de cooperare centrat pe nevoile studentului reprezintd o
prioritate la nivel facultafii. Informarea si implicarea permanentd a studentilor in viata facultatii
are menirea de a contribui la cregterea performantelor si a calititii actului educational. Studentii
facultatii au fost informati pe toate canalele relevante de angajare respectiv, adrese de e-mail
institutionale, site-ului facultatii sau prin rejelele de socializare, cu privire la toate aspectele de
interes pentru acestia. Toate solicitarile primite din partea lor au fost solutionate cu prioritate.
O astfel de abordare va fi aplicata cu celeritate si pe viitor.

Obiectivele stabilite pentru cresterea gradului de implicare si de motivarea a studentilor
vizeaza:

- studentii boboci:

o crearea de activitdfi de mentoring, coaching, vizite de studiu in cadrul “Lunii
Bobocului”. Prin intermediul unor astfel de evenimente se urmireste integrarea
mai buni a studentilor boboci in viata universitard, facilitarea tranzitiei de la
statutul de elev la cel de student si o familiarizare mai buna cu viitoarele meserii
practicate in calitate de absolventi in vederea reducerii abandonulut scolar.

o solujionarea pozitiva a cazarii unui procent cit mai mare din randul studentilor
care isi depun cereri de cazare in anul 1 de studii;

- pentru studentii din anii mai mari, este necesard implicarea lor in proiecte importante
pentru societate gi universitate, astfel inciit acestia sé inteleagii importanta specializérii
alese. Se vizeazi continuarea initiativelor care vizeaza:

o amenajarea unor spatii verzi publice, puse la dispozitie de autoritafi locale pentru
a sporii vizibilitatea facultdtii si a universititii,

o amenajarea unor spatii verzi din campusul universitatii si din fermele didactice
ale facultatii.

o implicarea studentilor in stagii de practicd in fermele didactice ale universitatii
si In companii de specialitate, pentru a experimenta cunostiniele teoretice si
pentru a dobéndi experientd relevantd in domeniul de studiu pe parcursul
deruldrii studiilor;
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o implicarea studentilor in activitditi de promovare a facultétii si a universitétii prin
concursuri de idei §i sporirea vizibilitifii produselor comercializate de catre
sectoarele de productie ale facultafii;

o implicarea studentilor in proiecte de cercetare;

o stimularea studentilor pentru a participa la simpozioanele stiintifice organizate
de universitate §i de universititile surori din {ard;

o organizarea de workshopuri cu specialisti din companii din domeniu;

o intdlniri cu absolventi de succes ai facultatii, pentru a oferi studentilor o viziune
spre viitor;

o organizarea unui targ de cariere, unde companii din domeniu si-5i prezinte
oferta de locuri de muncd, pentru a spori procentul studentilor angajati in
domeniu.

o cregterea gradului de implicare §i a numarului de studenti implicati in mobilitati
internationale.

o Infiintarea incubatorului de afaceri al USAMV Cluj-Napoca pentru incubarea si
mentoratul ideilor de afaceri dezvoltate de cercetitori/studenti ai USAMYV Cluj-
Napoca;

- pentru studentii din anii terminali se urmireste:

o cresterea procentului de promovabilitate la examenul de licentd/disertatie;

o imbundtifirea si accentuarea dimensiunii practice a lucrdrilor de finalizare a
studiilor;

o stimularea absolventilor de continua procesul de invatare prin ciclurile
superioare de educatie (master; doctorat);

- absolventii facultifii reprezintd un atu putin valorificat in prezent. Se urmdéregte revitalizarea
asociatiei alumni §i implicarea sa activi in viaja facultatii.

3.6. Obiective privind baza materiala a facultatii

Facultatea de Horticulturd si Afaceri in Dezvoltare Rurald dispune in prezent de spatii
didactice, laboratoare de cercetare §i acces prin statiunile didactice si experimentale la cAmpuri
experimentale, sere §i solarii pentru toate disciplinele din planurile de invaiiméant ale
programelor de studii de la nivel de licentd, master si doctorat. Obiectivul strategic referitor la
dezvoltarea si utilizarea infrastructurii facultatii se refera la optimizarea modului de folosire a
infrastructurii existente si la cregteri calitative a unor dotéri afectate de schimbdri tehnologice
sl uzura.

Obiectivele operationale vizeazi:

- Revitalizarea Statiunii de Cercetiiri Horticole Cluj-Napoca — infiintare si extindere de
pepiniere, reconstituire sere, infiintare plantatii pomicole i ornamentale pentru cercetare
si productie, imbunétatiri funciare, sisteme de irigatii;
o constituirea unei echipe mixte SCH — facultate pentru conceperea si dezvoltarea de
proiecte sustinute din finanfari nerambursabile;
o atragerea unor furnizori de inputuri prin organizarea unui centru expozitional;
Parteneriat cu mediul de business horticol la SCH — loturi, utilaje, dotari, constructii
demonstrative ;
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o infiinjare centru pilot de demonstratii in cadrul SCH dedicat fermierilor si consuitantilor
prin intermediul proiectului Horizon Climate Smart Advisors
hitps://www.developmentaid.org/organizations/awards/view/414460/climatesmartadvi
sors-connecting-and-mobilizing-the-eu-agricultural-advisory-community-to-support-
the

o reabilitare energetici cladiri SCH - Proiectul Cresterea Eficientei Energetice a
Corpurilor: Sediu Administrativ, Birouri+Dormitor, Casa de Oaspeti-Sala de Sedinte
- USAMYV CN (prin Ministerul Educatiei) — proiect PNRR — Valul renovirii;

o investifii la SCH: plantatii diverse de plante perene (pomi si arbusti fructiferi), colectii
si multiplicare de plante ornamentale, sere, laboratoare, imbunatifiri funciare, sisteme
de irigatii;

o promovarea noilor tehnologii de precizie horticold (senzori, big data, inteligenta
artificiald, sisteme de management integrat al datelor).

o implicarea laboratoarelor de cercetare din ICHAT si a colectivelor de cadre didactice
in activitatea SCH si a statiunii Apoldia Maior;

- Dezvoltarea si imbunititirea calitativi la nivelul cerintelor actuale a dotirilor aferente
sililor de curs, a sililor de seminar si a laboratoarelor facultatii.

o reabilitari la ICHAT — acoperis, casa scérilor, sciiri, planseu parter in aripa vestic;

o reabilitiri in cadrul Pavilionului Facultitii de Horticulturd: renovarea si dotarea cu
infrastructura educationald a salilor de curs H7 si H17 prin cheltuielile indirecte a unor
proiecte/ sponsoriziri; reabilitarea grupurilor sanitare si a salilor de seminar rimase
nerenovate (H58;H61).

o dotarea disciplinelor de specialitate horticola si peisagistica cu utilaje de precizie bazate
pe inteligenta artificiala si calculatoare capabile sa asigure proiectarea de amenajri
peisagistice inclusiv in spatiul realitatii virtuale;

o dotarea cu soft de specialitate a laboratoarelor H54,58,59 prin sponsoriziri/parteneriate
—eg. Agrovir;

3.7. Obiective privind managementul financiar §i atragerea de resurse financiare

Obiectivul strategic pe termen lung este de a asigura sustenabilitatea financiari a facultatii
si de a creste veniturile personalului prin intermediul atragerii unor surse financiare
extrabugetare. Obiectivele operationale vizeazi:

- Maximizarea volumului de resurse bugetare atrase de facultate prin:

o ocuparea locurilor finantate de la bugetul de stat pentru cele trei cicluri de studii
universitare (licen{d, master si doctorat)

o cregterea numdrului de studenti la forma de finangare cu taxa;

o sustinerea efortului universitatii de ocupare a unei pozitii cit mai ridicate in ierarhia
national3, premisé a atragerii unor finantari suplimentare cit mai ridicate;

o depunerea si atragerea de proiecte de cercetare finantate din bugetul de stat/bugetul
national;

o atragerea de finantiri nerambursabile cu prioritate in statiunile didactice si
experimentale;
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- Diversificarea si cresterea surselor financiare extrabugetare:

o susfinerea eforturilor universititii de a optimiza rezultatele financiare prin infiintarea
unei echipe mixte de specialisti din facultate, din structurile administrative ale
universitafii/alte facultafi care sa implementeze analiza pe bazi de cost la nivel de ferma/
ramuré de activitate/activitate de microproductie;

o cresterea resurselor financiare atrase prin contracte de prestéri servicii §i consultan{;

o derularea de servicii/ programe de formare profesionald prin centrul de extensie al
facultatii;

3.8. Obiective privind cresterea prestigiul national §i international

Obiectivul strategic pe termen lung in ceea ce priveste prestigiul si vizibilitatea Facultatii
de Horticulturd si Afaceri in Dezvoltare Rurala este de a se constitui in referinfa nationald in
domeniul educafiei, cercetirii si al extensiei in domeniul horticol, al arhitecturii peisajului si al
dezvoltarii rurale, reprezentdnd in acelasi timp un pol central de expertizi in centrul si estul
Europei.

Pe termen scurt, principalele obiective in domeniul cresterii vizibilitatii i prestigiului
national si international vizeazi:

- Cresterea vizibilititii si prestigiului national si international prin:

o mentinerea facultdfii in topul institutiilor de profil din tard si pozifionarea in topul
institutiilor europene;

o mentinerea programelor de studiu in varful ierarhiei nationale i cregterea prestigiului
international;

© organizarea unor evenimente de prestigiu national si international in cadrul facultatii (eg
intdlnire grupuri de lucru si experti ai Comisiei Europene; ai EIP AGri, Ministerul
Agriculturii);

o organizare intilniri de lucru in cadrul proiecte internagionale (eg CA21134 TOP-AGRI-
Network; G4AE etc);

o sustinerea participdrii la conferinte, workshopuri, evenimente de brokerage organizate
de EIP agri si Comisia Europeani etc;

o organizarea §i participarea la evenimente nationale — Agraria; Zilele Horticulturii
Clujene; etc

o celebrarea a cinzeci de ani de invatimant horticol in Cluj-Napoca (2027);

o transformarea laboratoarelor, a centrelor si a statiunilor de cercetare in centre pilot de
tehnologie avansata in domeniul horticol;

o cresterea numdrului cadrelor didactice membre in academii, in forurile societitilor
stiinifice §si profesionale, in comisii ale ministeriale, in comisii de evaluare sau ca
experti evaluatori ai proiectelor de cercetare.

o internationalizare procesului de invifare prin integrarea mai buna in refele europene de
universitdti, implementarea de noi programe de studii in limbi stréine, separat si/sau in
cotuteld/colaborare cu institutii din strainatate, invitarea de cadre didactice si cercetétori
de prestigiu de la institutii din striinitate, in vederea sustinerii de cursuri si prelegeri,
realizarea de doctorate in cotuteld cu finantare din granturi de cercetare, oferirea burse
de studii in strainatate i continuarea participarii in programele de mobilitati ale UE.

o sustinerea cadrelor didactice de a se implica in societdfi europene sau mondiale de
specialitate si sustinerea financiard a acestora {fonduri din cercetare sau venituri proprii)
in vederea participdrii la intrunirile societétilor §i achitarii cotizatiei.

33 / Mugurel JITEA — Plan Managerial 2024-2029



UNIVERSITATEA DE STINTE AGRICOLE $1 MEDICINA _VE'I'ERI\'r\R:\ DIN CLUJ-NAPOCA
FACULTATEA DE HORTICULTURA $1 AFACERI IN DEZVOLTARE RURALL
¢ Calea Manastur 3-5, 400372, Cluj-Napoca, Rominia
Eq Tel: +40-374-492.010, Fax: +40-264-503.792, Tel + 40-756-013.43 | Fax +40-264-593.792
E-mail: secretanat.horticultura'@usamvelyj.ro

htips:/iwww.usamvcluj.ro/
o cresterea numarului de publicatii IS, a participarii cu prezentari orale la congrese
internationale §i participarea in colective editoriale internationale.
3.9. Consideratii finale
Prezentul planul managerial propus pentru candidatura la functia de Decan al Facultatii
de Horticulturi si Afaceri in Dezvoltare Rurald este in concordanii cu Strategia de dezvoltare

a Universitifii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard din Cluj-Napoca pentru perioada
2024-2029 propusd de Rectorul USAMYV Cluj-Napoca prin planul managerial.

Prof. dr. Mugurel JITEA

Cluj-Napoca, 15/03/2024
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