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Debutul meu in profesia de medic veterinar a fost la jumitatea anului 1998 cind dupa un stagiu militar
de 5.5 luni m-am incadrat la Agrocomsuin Bontida SA pe pozitia de medic veterinar cu atributii de control
medical veterinar in abator $i carmangerie. Activitatea in cadrul Facultitii de Medicina Veterinari, USAMV
Cluj-Napoca am inceput-o in octombrie 1998 cand am debutat ca $1 doctorand cu frecventa la disciplina de
Parazitologie, sub conducerea Prof. Dr. H.C Eronim Suteu, In acelas timp (1998-1999) am urmat cursurile de
studii aprofundate, pe durata unui an, ia specializarea animale de renti la Facultatea de Medicini Veterinari,
USAMYV Cluj-Napoca (FMV CN). In octombrie 2001 am ocupat prin concurs postul de asistent universitar la
Disciplina de Microbiologie, Imunologie si Epidemiologie, Facultatea de Medicin Veterinara, USAMV Cluj-
Napoca. De atunci §i pana in prezent am parcurs toate etapele carierei universitare pani la profesor.

Facultatea a reprezentat permanent o referinti superioard in domeniul profesiei si din acest motiv am
incercat sa selectez exemplele pozitive ca model, dorind si ma implic continuu in functionarea si dezvoltarea
acesteia. Tot timpul m-am ghidat pe modelul faptelor §i m-am implicat constant la multe niveluri, in diverse
activititi din facultate precum: organizare de manifestiri stiintifice, evaludri institutionale nationale si
internationale, implicarea in organizare de targuri §i expozitii, reprezentant in comisii la nivel national,
pregatire continud, admitere etc. Odati cu intelegerea clari a aspectelor, m-am implicat in coordonarea unor
activitdtii precum: coordonator de disciplin, coordonator program de studii de licentd si de master,
coordonarea de programe de cercetare nationale $i intemationale, director de departament, prodecan, decan,
administrator cabinet veterinr, coordonator al regiunii 3 din European Association of Establishments for
Veterinary Education (EAEVE) in care am reprezentat in comitetul executiv 21 de Facultati din Centrul si
Sud-Estul Europei.

Impreuni cu colectivul disciplinei am reugit si dezvoltim proiecte de cercetare pe plan national,
internationalsi cu beneficiari din mediul privat, dezvoltarea si dotarea cu mobilier si aparaturd a unor
laboratoare existente (Bacteriologie si Serologie) precum si proiectarea §i dotarea unui nou laborator de
Microbiologie aplicatd, toate deservind activitatile didactice, de cercetare si servicii de specialitate din
facultate. Activitatca de cercetare din acesti ani a avut ca rezultat publicarea multor articole indexate in baze
de date internationale si cotate ISI. fn acest context am reusit sd dezvoltdm un cadru prielnic pentru accesarea
unor proiecte internationale la care am participat ca $i coordonator national sau membru in proiect.

Sunt recunoscitor celor care m-au ciliuzit ca modele pozitive in viafi, mi-au marcat viata cu
inteleciune i puterea de a lua decizii cu suport pertinent $1 mi-au deschis drumurile spre o mai buna
cunoastere a realititilor din facultate. Aceste lucruri le simt ca un indemn, in a continua aceasts activitate cu

energie si intelepciune, pentru realizarea obiectivelor de dezvoltare a invatimantului universitar veterinar.
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1. Experienta manageriali care si sustina candidatura

pentru functia solicitat3

Experienta manageriala care justifici candidatura la functia de decan al Facultitii de Medicina

Veterinard, USAMV Cluj-Napoca, se bazeazi pe experienta mea de peste 25 de ani in aceasti

universitate.

Experienta manageriala este sustinuti de implicarea in urmitoarele activitifi desfisurate in

USAMYV Cluj-Napoca:

Organizarea  unor manifestiri stiintifice academice (simpozionele INTERNATIONAL
SYMPOSIUM “PROSPECTS FOR THE 3" MILLENNIUM AGRICULTURE” Cluj-Napoca
din 2002-2011, 2019-2023);

Organizarea “International Conference of Cellular and Tissue Comparative Pathology”, iulie, 2008;
Organizarea de workshopuri pe diferite teme din domeniul medical veterinar;

Organizarea manifestarilor precum Universitaria, Inventica, Zilele Portilor Deschise;
Participarea in comisii de admitere ca membru, secretar sau presedinte;

Presedinte sau membru in comisii de licent3 i disertatie, presedinte/membru in comisie de
promovare, de doctorat;

Membru in comisii supericare de evaluare a calificativelor din invatiméntul superior
(ACPART) pentru domeniul Medicini Veterinari si Biotehnologii;

Pregedinte al comisiei de acreditare ARACIS a programului de studiu Medicini Veterinari,
2009 si 2019.

Responsabil din partea Facultitii de Medicini Veterinari (USAMYV Cluj-Napoca) in comisia de
evaluare a universititilor la nivel national 2011;

Responsabil din partea Facultitii de Medicina Veterinari (USAMYV Cluj-Napoca) in comisia de
evaluare a cercetdrii universitatilor (SISEC) la nivel national 2011;

Organizator Sesiune de Comuniciri Studentesti in 2010 si 2011;

Participarea in perioada 19-23 noiembrie 2007 Ia cursul de Management of European Projects
(Managementul Proiectelor Europene), desfisurat in cadrul USAMYV Cluj-Napoca;
Specializare in Manager Proiect, - Autoritatea Nationala pentru Calificari, Cluj-Napoca.
28.11.2016 - 9.12. 2016;

4w,
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Participarea la cursuri de specializare — “Dezvoltarea capacititii Ministerului Educatiei
Nationale de monitorizare si prognozi a evolutiei invitimantului superior in raport cu piata
muncii” cod SIPOCA 3, Cluj-Napoca. 23.10 - 26.10. 2018;

Membru in CNATDCU, Comisia 21 MV mandatul 2020-2024;

Membru in Asociatia de Standardizare din Romania {ASRO);

De asemenea pe parcursul dezvoltarii mele am efectuat diferite stagii profesionale de specializare,

in tard si strinitate, dupd cum urmeaza:

Curs teoretic si practic de Zoonoze, Universitatea din Cordoba, Spania in cadrul programului
international Erasmus-Socrates cu bursi doctorals, 3 febr. — 27 jun. 2003;

Stagiu de pregatire in microbiologie animal3, Laboratoire départemental d’analyses de I’Allier-
Franta, 1 octombrie — 3 decembrie 2003;

Scoala de Vard Nationald “Genomica functionala in terapia §i biologia cancerului”, UMF si
Institutul Oncologic Ioan Chiricutd, Cluj-Napoca, 2 — 12 iulie 2006;

Tehnici moleculare in diagnosticul parazitologic, USAMV Cluj-Napoca, 6 —9.11.2007;

Stagiu de perfectionare - Calitate in invatamantul superior - Educatie universitara la nivel
European in domeniul medicinii veterinare, FMV Bucuresti, 28.11 - 3.12.2010;

Stagiu de perfectionare “Antibiorezistenta de tip SARM (Staphylococcus aureus Methicillin
Resistant) 5i ESBL in medicina uman si veterinara, FMV lagi, 11.07 — 14.07.2012;

Training Workshop “Bioethical approaches & Responsible conduct in Translational Research™,
Cluj-Napoca, Romania, 27.10 - 30.10.2015;

Training Workshop Patologie Clinici SRDV, Cluj-Napoca, Romania, 7.04 10 .04. 2016.
Conferinta stiintificd Microbiologia in zilele noastre: provocari §i solutii pentru identificare
microbiana rapidd, Institutul National de Cercetare Dezvoltare Medico-Militara "Cantacuzino",
25 aprilie 2023;

Training school ”Optimising practise in veterinary clinical microbiology: bacterial culture, AST,

and harmonization of methods™ 20 — 21 Septembrie 2023, Bled, Slovenia;
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Experienta manageriala este susinuta in principal pe abilititile cigtigate in perioada 2010-

2024 in care am ocupat mai multe functii de coordonare si de conducere:

>

v V V¥V
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2010 - prezent - Coordonator al disciplinei de Microbiologie, Imunologie si Epidemiologie;
2010 - Coordonator al Master-ului de Epidemiologie aplicatd din cadrul USAMYV CN;
2012 - 2016 — Director al departamentului IIT Stiinte Paraclinice;

Director, responsabil $i membru in managementul unor proiecte de cercetare cu institutii
nationale si internationale;

Expert evaluator proiecte de cercetare nationale UEFISCDI si cu mediul privat;

2012 - prezent - Administrator SC FITSANVET SRL;

2016 — 2018 — Prodecan cu activitati didactice si de calitate;

2017 - prezent — Coordonator CDS 8 - Microbiologie aplicati (animala si alimentari);
2019-2022 - Coordonator al regiunii 3 in The European Association of Establishments for
Veterinary Education (EAEVE), 2019 -2022;

Decembrie 2018 — prezent — Decan al Facultatii de Medicind Veterinari;
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2. Strategia de dezvoltare propusi pentru perioada 2024-2029

Obiectivele si strategia acestui proiect managerial au fost elaborate in concordanti cu Legea
Educatiei Nationale nr.199/2023, Carta Universitatii, Statutul personalului didactic §i Statutul
Studentilor, Planul Strategic de dezvolare al USAMYV Cluj-Napoca si proiectul managerial al rectorului
Univesitatit noastre, domnul Prof.dr. Cornel Citoi.

Asuménd rolul facultitii de a asigura coerenta si implementarea programului de dezvoltare
institutionald stabilit la nivel de Universitate strategia de dezvoltare a Facultitii de Medicina Veterinard
in perioada 2024-2029 va avea ca principale obiective structurarea §i organizarea activititilor pe trei
domenii de lucru principale:

o didactic - educativ;
o cercetare stiintifica;

o administrativ-financiar.

2.1. Obiective privind activitatea didactica
Principala activitate a personalului facultatii este educatia. Calitatea actului educational ar trebui
sd reprezinte obiectivul principal al fiecirui cadru didactic. Clasarea universitatii precum si a
programului de studii Medicind Veterinari pe primul loc pe plan national, pe loc fruntas intre domeniile
universitatii in clasamente internationale, reprezinti un lucru care dovedeste ci educatia si cercetarea
in cadrul universitagii si facultitii se desfisoara in conditii optime. Dincolo de aceste aspecte trebuie s
recunoagtern cé mai sunt incd multe lucruri de facut pentru a fi cu adevarat competitivi, pe plan european
si mondial. In aceastd ordine de idei la nivelul facultitii vor trebui avute in vedere obiective generale,
specifice si activitti care pot imbunitétii procesul didactic.
P Reforma planurilor de invitdmant si a fiselor de disciplina :
¢ Analiza anuala a planurilor de invatimant luAnd ca model minim 5 facultiti acreditate recent
de citre EAEVE si care se afla in QS TOP UNIVERSITIES - World University Rankings
Veterinary science;
® Actualizarea periodicd a planurilor si indicatorilor la nivelul ultimelor cerinte EAEVE
(Standard Operating Procedure, Leipzig 2023);
e Colaborarea cu departamentele, prodecanul cu activitati didactice, realizarea de dezbateri in
Consiliul facultatii i aprobarea celor mai potrivite planuri in accord cu cerintele pietei si a

bunelor practici nationale si internatioale;

T
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Revizuirea §i1 armonizarea anuald a fiselor de disciplind din cadrul disciplinelor
departamentului, astfel incdt sa se evite suprapunerea unor subiecte §i sd se realizeze
alinierea acestora la standardele i cerintele europene actuale;

Completarea si actualizarea informatiei predate la studenti n special la disciplinele
paraclinice $i clinice unde se impune o dinaminca corelata cu evolutia tehnologici in privinta
tehnicilor de diagnostic, tratamentului si preventiei bolilor la animale;

Perfectionarea §i armonizarea programelor de Internariat prin realizarea unor planuri de
studiu cu continuitate in specializirile europene (European Board of Veterinary
Specialization -EBVS);

Asigurarea competentelor si abilitdtilor practice pentru prima zi de activitate bazate pe
necesititile exercitinii profesiei de medic veterinar;

Actualizarea documentatiei gi autorizarea specializarii postliceale de tehnician veterinar

format in cadrul FMYV in scopul dezvoltirii personalului tehnic de specialitate din profesie;

P Cresterea calititfii actului educational in vederea consolidarii profesionale a studentilor:

Obtinerea de noi laboratoare/sali de seminar pentru studenti precum si amenajarea unor
spatii pentru birouri destinate cadrelor didactice la unele discipline precum: Farmacologie,
Sisteme de Productie, Matematici aplicate stiintelor biologice, Toxicologie, Fiziologie etc.;
Dotarea disciplinelor cu aparaturd actuald performantd si materiale didactice din resurse
disciplinelor si ale facultitii;

Diversificarea $i modernizarea metodelor $i a tehnicilor de predare interactiva si de
examinare, cu accent pe activitatea individuald a studentilor, respectiv pe promovarea
dialogului profesor — student, utilizarea de platforme de comunicare si device-uri accesibile
notlor generatii:

Stimularea studiului individual al studentilor prin e-learning, self - directed learning and
lifelong leaming sau de tip Moodle, pentru discipline cu activitate preponderent teoretici,
metoda putin utilizati la ora actuali in facultate;

Dezvoltarea de noi relatii de colaborare cu facultiti i universititi prestigioase in scopul
realizirii de schimburi de cadre didactice gi studenti cu responsabilizarea de a participa la
internationalizarea activitétilor didactice;

Sustinerea cadrelor didactice in realizarea de colaborin si mobilititi in domeniul didactic

cu universitafi si/sau facultéfi de prestigiu din tara si striinitate;
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e Stimularea participdrii cadrelor didactice si a studentilor la prelegerile sustinute de
personalititi in domeniu, in universitate, prin programului Erasmus+ si alte mobilitéti;

o fIncurajarea specializirii internationale mai inguste, pe specii, a cadrelor didactice in
scopul obtinerii unor competente specifice la un nivel mai ndicat;

e Promovarea invatimantului inovativ prin cercetare care poate aduce un aport major la
perfectionarea cadrelor didactice $i cresterea pregatirii profesionale a studentilor;

e Stimularea cercetdrii aplicative cu aport insemnat de material didactic i promovarea
invitimantului bazat pe studiul de caz;

e  Organizarea unor echipe de lucru cu scopul obtinerii unor proiecte de finantare pe domeniul
educational in scopul perfectionarii cadrelor din facultate;

e  Stimularea realizirii unor cursuri interactive pentru studenti, cursuri a ciror pregitire si se
bazeze pe bibliografia din manualele colectivelor disciplinelor, carti de specialitate
consacrate international si articole stiintifice care pot fi gisite la Biblioteca Universititii;

e Dezvoltarea de noi materiale didactice in forma tiparita si electronici si interactive pentru
toate liniile de predare, cu accent pentru linia francezi unde existd un deficit de manuale
didactice §i caiete de laborator;

P Cresterea nivelului de instruire practici a studentilor:

¢ Dobandirea abilitatilor de instruire practicd a studentilor trebuie si se realizeze cu predilectie
in cadrul Facultatii (Clinicile Veterinare Universitare, Serviciul de Triaj, Urgente si Terapie
Intensivd , disciplinele paraclinice, fermele si statiunile de productie ale universitatii), fara
a neglija experienta practici din cabinetele si clinicile veterinare, centre de practici din afara

universitatii;

e  Organizarea $i supravegherea practicilor studentesti prin dezvoltarea disciplinei de practici care
sd organizeze conform Directivei 2013/55/CE si a HG nr. 469/2015 impune o evidenti exacti a
deprinderilor practice insusite de fiecare student, astfel incét fiecare s beneficieze de stagii de
practicd diferite (practici in ferme de animale mari, animale de productie, cabinete/clinici pentru
animale de companie, abatoare si unitéti de procesare a produselor alimentare);

»  Cooptarea studentilor la activititile practice in cadrul disciplinelor (cercuri studentesti, practica,
garda, voluntariat) in vederea dezvoltarii abilititilor practice ale acestora;

* Actualizarea periodicd a caietului de competente in corelatie cu ESEVT Standard Operating

Procedure (SOP) 2023 aprobat in Leipzig, 8 June 2023, astfel incét, la finalul facultgii toti
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absolventii si dovedeascd faptul ¢i si-au insusit toate competentele necesare primei zile de

profesie.

P Sustinerea dezvoltdrii asociatilor §i a activititilor studentesti:

Sprijinirea activititii Asociatiei Internationald a Studentilor Medicinisti Veterinari (IVSA), a
asociatiilor studentilor de 1a liniile straine pentru derularea unor schimburi de experienta in alte
centre universitare din domeniu si incurajarea mobilititilor de incoming prin realizarea de grupe
si sustinerea activititilor profesionale si culturale ale studentilor,

Acordarea de burse din resurse proprii FMV din activititi de servicii, in scopul implicarii
studentilor in activititi sociale si profesionale cu scopul de a imbundtitii aptitudinile si abilitatile
acestora;

Incurajarea si sprijinirea [VSA in organizarea de activitifi culturale, sportive, turistice §i de
voluntariat;

Obtinerea unui numar mai mare de locuri de cazare in camin pentru studentii FMV prin demararea
unui proiect de construire a unui cimin pentru studenti prin reparatia capitala a cladini de pe Calea
Floresti;

Continuarea atragerii de fonduri pentru studenti prin parteneriat privat precum ,,Bursa CEVA”,
prin facilitarea unor initiative a partenerilor privati de prezentare a unor brand-uri din domeniul

veterinar;

» Dezvoltarea educatiei prin formarea profesionald continud a medicilor veterinan in colaborare cu

Colegiul Medicinilor Veterinari din Roménia:

Implicarea cit mai multor cadre didactice in programele de pregitire continui §1 atragerea
derularii acestor sesiuni in facultate;
Organizarea de workshop-uri si/sau a unor module de instructaj la intervale regulate de timp, in
diverse specialititi, cu eliberarea unor certificate de absolvire (cu punctaj validat de CMVR) pe
teme de actualitate, in cadrul facultitii;
Implicarea disciplinelor din facultate alaturi de CMVR si AGMVR in formarea medicilor de teren
cét si a celor din laboratoarele de specialitate prin cooperarea cu acestea in domeniul practicii cu
elaborarea de protocoale comune de diagnostic §i tratament;
Atragerea unui numéir mai mare de medici veterinari la cursuri post-universitare de tipul
intermariatului.
Sustinerea in organizarea centrelor de rezidentiat nationale §i internationale conform legislatiei, in

cadrul faculti.

10
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2.2. Obiective privind activitatea de cercetare

Misiunea universititii asumati prin Carta Universitétii este de cercetare avansati i educatie. In

aceste conditii putem spune ci activitatea de cercetare reprezintd un obiectiv major in politica de

functionare a institutiei. Importanta cercetarii in viata academica, datd si de impactul pe care cercetarea

stiintifica il are asupra demersului didactic si educational in invatiméntul universitar, reprezinti punctul

de plecare in invatdmantul universitar, astfel putem afirma ca facem educatie prin cercetare. Dacd la

nivelul Universititii ar trebui sd se vorbeascd de o strategie coerentd de cercetare, care sd includi

domeniile si specializirile majore de interes pentru institufia in cauzi, in ceea ce priveste Facultatea de

Medicind Veterinard tematica si problemele cercetdrii stiintifice au un specific aparte, care trebuie si

aiba in vedere urmaitoarele aspecte:

>

Implementarea unui management al activitétilor de cercetare care sé promoveze calitatea
si un nivel de performant crescut, adecvat cerintelor existente la nivel european;
Stimularea §i crearea unui cadru propice pentru participarea tuturor membrilor facultitii la
competitiile nationale §i internationale de grant-uri;

Cresterea numdrului publicatiilor ISI cu factor de impact, in urmatorii ani putand depasi
media de 1,5 articole/cadru didactic/an;

Derularea unor training-uri in cadrul facultitii avind ca obiectiv familiarizarea corpului
didactic si a tinerilor cercetatori cu specificul si cerintele programelor de cercetare europene,
prin invitarea de specialisti cu experientd in proiecte internationale;

Dezvoltarea unor laboratoare §i echipe interdisciplinare de lucru in vederea participarii
comune la viitoarele competifii de granturi nationale i internationale;

Antrenarea disciplinelor din facultate in dezvoltarea unor centre de excelentd in cercetarea
stiintificd, care si valorifice potentialul si experienta fiecarui colectiv in parte;
Implementarea unui cadru adecvat cerintelor europene in ce priveste experimentele realizate
pe animale, prin dezvoltarea biobazei, cu posibilitatea mentinerii unor animale destinate
exclusiv experimentelor (ex: animale inbred, Specific-pathogen-free);

Organizarea de manifestari stiintifice cu participare nationala si internationald, prin centrele
de cercetare existente in facultate;

Realizarea de parteneriate de cercetare aplicati cu mediul economic si realizarea de transfer

tehnologic;

.,-"'XJ'.. T\. .
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>

Valorificarea mai buni a rezultatelor cercetdirii prin parteneriate cu mediul privat cu
brevetarea rezultatelor cercetirii si lansarea in productie a prototipurilor brevetate;
Redefinarea policitilor de publicare a buletinului USAMV ~MV Cluj-Napoca in vederea
indexarii Scopus, Web of Science,

Organizarea unor echipe de lucru cu scopul obtinerii unor proiecte de finantare pentru
dezvoltarea infrastructurii de cercetare din facultate (biobazi si laboratoare cu nivel de
biosecuritate 3);

Dezvoltarea centrului de transfer tehnologic din facultate gi prin construirea unor

infrastructurii educationale la Jucu;

Aceste obiective pot fi realizate numai prin contributia tuturor cadrelor didactice i a personalului

auxiliar din facultate si in mod special cu implicarea prodecanului responsabil cu activitatea de

cercetare.

2.3. Obiective privind activitatea stiintifica si publicistica

Activitatea stiintifici si publicistici reprezintd unul din cei mai importan{i indicatori

cuantificabili in evaluarea institutiilor si a personalului didactic universitar. Din aceste motive in

facultate se va pune accent pe dezvoltarea unor colective interdisciplinare de cercetare care vor face

posibild elaborarea i publicarea unor lucréri cotate ISI. Avand in vedere aceste aspecte si faptul ca

activitatea publicistici a evoluat de la 70 de articole ISI in anul 2012 la 101 articole in anul 2017 si la

162 in 2022, se poate afirma ci existd o posibilitate de dezvoltare care poate fi sustinuta prin urmétoarele

obiective:
)

Sprijin financiar al cadrelor didactice in vederea publicirii de articole cotate ISI cu factor de
impact;

Evidentierea si premierea cadrelor didactice cu performante in publicarea de articole care
cresc prestigiul facultatii §i punctajele universitatii la evaluarea programelor de studiu,
Sustinerea participarii membrilor facultitii la conferinte internationale pentru publicarea de
articole, ca moderator, lector invitat sau membru in comitetul stiintific;

Stimularea si sustinerea participdrii colectivelor din fard si striindtate la Simpozionul
international organizat anual de citre USAMYV CN;

Cresterea vizibilitatii internationale a revistei stintifice “Bulletin of University of
Agricultural Sciences and Veterinary Medicine” prin mentinerea unui numar cit mai mare

de autori striini;
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» Incurajarea si sustinerea initiativelor de publicare a unor cirti sau capitole din carti la edituri
internationale §i din striinatate;

» Implicarea participdrii cadrelor didactice la procesul de recenzie (peer-rewiev) al lucrérilor
care se publica in “Bulletin of University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine”
si a altor jurnale;

» Sustinerea §i incurajarea cadrelor didactice cu publicatii valoroase in depunerea candidaturii
pentru premierea acestora si obfinerea unor distinctii de la CNCSIS, ASAS, Academia

Romana etc.

2.4. Obiective privind baza materiala

Dezvoltarea bazei materiale la nivelul facultétii prin atragerea de fonduri bugetare si
extrabugetare precum §i utilizarea acestora corespunzator, reprezinta un obiectiv important in strategia
facultitii. Realizarea acestui obiectiv va incepe prin evaluarea necesitatilor materiale anuale pentru
didactic, cercetare si sevicii la fiecare disciplina.

Se va impune astfel identificarea si rezolvarea unor deficiente cum ar fi:

> Problemele de infrastructura cu care se confrunti unele discipline din cadrul facultatii;

» Deficitul spatiilor alocate activititilor practice cu studentii, spatii care la unele discipline sunt
insuficiente;

> Aprovizionarea cu material didactic adecvat specificului disciplinelor, atit in ce priveste
materialul biologic ¢at $i necesarul de reactivi, instrumente si aparatura de laborator, respectiv
amenajarea spatiilor interioare;

» Dotarea disciplinelor cu specific experimental cu programe de simulare pe calculator, ca
metode alternative de inlocuire a experimentelor didactice efectuate pe animale;

» Continuarea si sustinerea spre finalizare a infrastructurii educationale la Jucu cu mai multe
compartimente: Clinica de Animale Mari, Compartiment de nutritie animala (FMV si FZB),
Compartiment de medicind sportivd, Compartiment de biotehnologii in reproductie (FMV si
FZB), camin studentesc, sald de curs, parc de magini/utilaje, potcovirie ortopedica, manejuri si
piste.

» Existd cerere de finantare in evaluare, depusa in 2018, POR - Modernizarea infrastructurii
educationale universitare de nutritie si patologie animald a USAMV Cluj-Napoca la Jucu,

valoare 30 mil. lei;
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» Modernizarea §i construirea unor spatii noi deasupra clinicilor veterinare unde vor fi realizate
dotari pentru laborator clinic §i spatii noi pentru activitati didactice si birouri personal;

> Reorganizarea clinicii de animale mici, noi animale de companie si a biobazei in spatiile
destinate actual pentru animalele mari cu extinderea dotirilor pentru imagistici prin
achizitionarea unui RMN;

» Dezvoltarea serviciilor pentru clienti prin autorizarea farmaciei veterinare din clinici cu
diversificarea ofertei de pet shop, servicii de ingrijire completa a animalelor de companie;

> Realizarea unui proiect de dezvoltare a biobazei cu laboratoare de nivel trei de biosecuritate,
pentru a avea posibilitatea de a diagnostica i realiza cercetari/servicii pe microorganisme inait
patogene;

> Atragerea de parteneriat privat pentru modernizarea unor spatii precum Muzeul de Anatomie,
zoni expozitionald pentru artd studentilor si personalului, infrastructura de facilitdti pentru
studenti si personal a facultétii;

% Contribuirea la construire unui abator de mica capacitate pentru bovine, ovine, suine, pasar si
leporide, centru colectare si prelucrare vénat, carmangerie — in colaborare cu FZB, STA,
Agronomia Agro Food Innovation SRL din cadrul USAMV CN;

» Multe din aceste investitii se pot realiza integral din veniturile proprii ale facultatii, fard a
reduce sustinerea financiara a resursei umane.

» Continuarea renovarii spatiilor de invatimént (zugravit, pardoseli, dotari si materiale
igiend/biosecuritate ...vezi tabel);

> Implementarea sistemului de biosecuritate in FMV cu monitorizarea lui si functionarea la
rigorile actuale specifice laboratoarelor si clinicilor veterinare;

» Achizitii de echipamente de protectie specificd clinicilor si laboratoarelor, pentru cadre

didactice si studentii din anii de studiu 4, 5 s1 6;

/t H
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Cunoasterea necesitatilor materiale reprezinta un prim pas in a fi constient de situatie si a putea

orienta o strategie in remedierea acestora. in tabelul alaturat se afla necesitatile actuale ale disciplinelor

din FMV, necesitati care vor fi solutionate stadial in functie de prioritati $i buget.

Disciplina de BIOCHIMIE Disciplina de ANATOMIE PATOLOGICA
Horticulturi 1 scaune laborator - 20 buc
l panou CD poster 2 compartimentare sala receplie probe
2 dus ochi - montare 3 inchis gard culoar probe
3 tabl3 - reparat 4 sistem carteta 4 intrari
4 cablu videoproiector - pozifionat 5 suport cizme
5 dezinfectant miini 6 zugravit sala vestiar, coridor
6 suport rold prosoape hinie 7 botosei reciclabili
7 dulapuri chimice metal - 1 buc 8 remediat solar incinerator - zugravit
g scaune tip lab, sa - 2 buc 9 sistem ventilatie reparat
kd coguri de gunoi 10 2 coltare metal usa mare sala
Aula Chimie 11 temediere zugravit sala si sapa - langa sifon, vopsit picioare
1 dezinfectant mdini- 2 buc mese
2 supott 7ol prosoape hirtie 12 usa compartimentare birou CD
3 cabluri pentru.proiectie 13 vopsit pereti jos+consola
4 scaune (ip lab. ga - 2 buc 14 reparat sala frigorifica
5 dulapuri chimice metal - 2 buc 15 hota fasonat de achizitionat
6 coguri de gunoi 16 rafturi inox container frigorific
17 vestiar CD, vopsit, renovare

MICROSCOPIE AULA

1
2

biosecuritate - galben afigaj
jaluzele

Disciplina de GENETICA

Disciplina de F1ZI1CA

cosuri gunoi reciclabil

cosuri biologice

dezinfectant - 2 buc

microscoape + prize

videoproiector cu uniate pe perete - laborator studenti
biosecuritate - afisaje QR cod

suport prosop rold

dulap metaiic chimicale

. termocycler

10. 11 electroforeza

R

~1 LA B W R e

tabla

panou proieclie
dezinfectant

cosuri degunoi

marcaj ugi

mobilier studenti + scaune
Glasvand - coridor cu usi

Disciplina de PRODUCTI1I ANIMALIERE

Disciplina de Farmacologie si Farmacie

CD- mareaj (51 actualizat)
scaune laborator

plange specii - postere
biosecuritate - galben
videoproiector cu unitate PC
dulap garderobi

= R R N P

RS- N RV NP R

15

udenti - farmacovigilen{

dulap haine

cosuri gunoi

dezinfectant -2 buc

suport sipun - 2 buc

laborator studenti - farmacovigilentd laborator

spatiu doctoranzi i cadre didactice
biosecuritate
marcaje usd - Laura Citana si Mihai Cemea de actualizat

zugravit laborator pregatire LP

Videoproiector sala LP

Sistem PC 6 bucati pentru studenti

6 prelungitoare cu 6 prize de 5 m

Microscop cu camera si program foto

Laborator sutdenti (pt Terapeutica si Management

pus tarket lab: studentl, pregatire LP si 2 birouri = aprox 90 m2

Disciplina de FIZIOPATOLOGIE

Disciplina de FIZIOLOGIE

Dulap lame hemo-cito
scaune

blat mese 90 cm 10m
sdipun

dezinfectant

dulap garderopid

cosuri de gunoi
mentenanti microsccape
masind de curitat pardoseli
10 birou - Dreancd Alexandra
Alexandra

Il Mentenanta Abacus

=N - e R e

imprimanta cu scaner Orgi $i

—— A OO ~d SN U B B

_—0

dulap garderopd

suport rold hinie

dezinfectant

vopsit consola

Zugravit laborator

ecran mare

mobilier depozit materiale
postere Burkerturk

vopsit ugi

laborator studenti

dulapuri chimice metal - 2 buc
cosuri de gunoi reciclabile

(’_’?}H
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12 Microscop cu program foto ca la Morfopat (optional | 12 selective
Hematologie, rezidentiat Dreanca) produse biologice
13 Obiectiv 50 ¢cu imersie 13. mentenanta microscoape

14 Cutii de transport/depozitare lame lame 50, 100, 200

15 MGG quick stain (Bio-Optica)  https://shop.bic-

opticait/reagents/d4-mgg-quick-stain-100-tests.html

16 Raft stocare lame

17 Marker tabla (negne, rosu, verde, albastru)

Disciplina de ANATOMIE

Disciplina de PARAZITOLOGIE

1 sali mici renovare - Bondrea 1 sald doctoranzi- vopsit consoli/remediere consol3
2 zugrivire coridor cu verificare coloane care picurd pe coridor | 2 usi - etichete noi
3 verificare canalizare spatiu 1angi Anatomie jos 3 zugrivire sald Eva
4 renovare sala pregitire materiale 4 dozator dezinfectant + sipun Eva - 2 buc lab studenti
5 chiuvetd cu sipun i dezinfectant 5 dulap garderobd laborator studenti - 2m latime
6 Zugrivire 6 bazin Eva rechituit
7 dezinfectant laborator - 2 buc 7 zugrivit dermatologie
8 suport rol# hartie 8 cablu pardoseald mash consult dermatologic
9 scaune - 30 scaune laborator 9 cosuri gunoi reciclabil - 3 perechi
10 plange poster Gudea 10 Gusti - de vopsit gradene
11 consold vopsita 11 scaune clinicd - 25 buc cu picoare cu piston
12 cosuri de gunoi modulare 12 tevi de vopsit
13 dus de ochi 13 boiler baie/vestiar
14 cuier/dulap inten 14 giuri baie de inchis
15 vase inox scurgere la mese 15 neoane Laborator studenti
16 videoproiector/monitor cu consold 16 neoane sali clinica
ANATOMIE ETA) 17 Cantar caini/pisici
1 magazie - rafturi 18 microscoape Clinica Parazitologie
2 usi vopsite
3 bircu Damian - tarket
4 mese sala examen
5 tarket muzeu
6 spoturi muzeu
7 anexe 200mp
8 ahitect cu design
Disciplina de NUTRITIE Disciplina de IGIENA
1 Aparat FibreBag pentru celuloza bruta, ADF,NDF 1 dulap reactivi
2 birou CD - 20 2 scaune reparat
3 mese si scaune laborator studenti 3 mobilier studenti
4 zugravit laborator studenti 4 dulap garderobi inchis
5 dezinfectant 5 uscator maini
6 cos gunoi/reciclare 6 dezinfectant
7 laborator studenti comun cu toxicologia scaune 7 vopsit consola

reamenajare 8 dulap sticlarte 1,20/2,2

zugravit hol si femeie serviciu 9 cutie luatd pentru Amfiteatrul Albastru
8 microscop 10 aparat distiltare apa
9 zugravit birouri - 19,20

Disciplina de HISTOLOGIE

isciplina de MICROBIOLOGIE

D
1 aparat distilare apa 1 scaune laborator epidemiologie - 16 buc
2 cosuri reciclare 2 mobilier sali epidemiotogic nou
3 dezinfectant 3 pus tarket epidemiologie 20mp
4 dozator sipun 4 pus tarket laborator imunologie |6mp
5 Scaune laborator reglabile pe in3liime - 35 5 pus tarket magazie - 2mp
6 cosuri biohazard 6 mese de laborator microbiologie (laborator)
7 Robinet electric cu ncilzitor - laborator tehnicd histologica | 7 zugravit sala epidemiologie
g Etichete usi birouri si laborator
9 Sistem ventilatie / aerisire magazie chimicale
Disciplina de CSV Disciplina de Boli Infectioase
1 vopsit ugi 1 mase consult
2 dezinfectant - 2 buc 2 zugrivire/retugare sald animale mari si animale mici
3 suport prosoape hértie - 2 buc 3 vopsit cusca rabie
4 dozator siipun - 2 buc 4 remediere hidroizolatie clinica
5 dulap garderobi - 2 buc 5 calorifere vopsite
6 3 birouri CD/DRD 6 cosuri de gunoi noi
7 maobilier biblioteca 7 amenajare birou CD sala Consult animale Mar (inclusiv
8 mobilier reactivi si sticlarie laborator studenti componenta [T}
9 mese de lucru studenti 8 white board (doua in clinica si una in laborator anul 4)
10 zugravit laboratoare studenti/cadre didactice 9 Reparatie tarket (sau inlocuire cu rasina epoxidica)
1 schimbat table studenti 10 modificare Medicini preventivi, modificare clinica
12 schimbat gresie laboratoare studenti cu tarchet 11 reparatie canalizare pluvial
13 stereolupa 12 raparatii/vopsire gradene
13 marcaj bicsecuritate
i4 roabd
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15
pisici)
16

22

reamenajarea in tofalitate a clinicil de animale mici (caini,

reparatii boxe (animale mic1, milocii si mani)

acoperis sala consult

schimbare jaluzele clinica, ambele sali

hot asteptare - reamenajat

jaluzele laboratoare etaj 1

Renovare completa clinica boli infectioase

lampi UV mobile (x2)In cel mai scunt timp se va intocmi si

prezenta conducerii de catre displina de boli infecticase un plan complet
de biosecuritate si modernizare {reorganizare) spatii clinice.

23 dezinfectoare (x5)
24 cuslti caini si pisici (in functic de reorgamizarea spatiului)
25 incubator animale mici
26 concentrator oxigen
27 dulapuri depozitare (X3)
28 schimbare robinete in intreaga clinica
29 mentenanta autoclave
30 PC (x3) - laborator anul 4, legislatie, clinica + monitoare
3l videoproiector sala de LP/legislatie
32 renovare/schimbare mobilier sala de lucran practice (etaj 1) +
borcane
33 schimbare filtre hota
34 microscoape Microscoapele care au fost comandate
ultima data sunt insuficiente
35 mobilier nou biblicteca
36 Cosuri biologice
37 Birouri cadre didactice?
38 Sistem intrare cartela (etaj 1}
39 Etichete noi pentru usi
40 Reparatii chiuvete clinica
41 Racordarea custiilor din clinica la canalizare
42 Cumparare stoc de botosel
43 Congelator stocare probe (-80}
Disciplina de Chirurgie Radiclogie si imagistica medicala
1 sala anestezie pereli capitonare | Reparatie inchidere geam
2 capac apd amenajat 2 Verificare si curatare unitati aer conditionat
3 calculatoare pentru inregistrare - 3 buc 3 aspirator sala radiologie
4 tarket remediat sald consult 4 2 scaune rotative
5 sertare cu click de inchidere 5 Masina tuns pt animale
6 prize oxigen suplimentare 6 Aparat Rx animale mici comform caietulni de sarcini pt
7 prize electrice sala chirurgie aseptica achizitie
8 sistem video sali chirurgie 7 Sonde microconvexa, micro liniara (hokey stick), conda
9 autoclav, magind spalat instrumentar sigilat macroconvexa pt ecograf Siemens Juniper
10 troliu cu cifru stupefiante 8 Achizitie softuri imagistica
11 aparat detartraj SEMIOLOGIE
12 spilitorie 1 standuri animale refacute/reparate/vopsite
13 masa floroscop 2 tabla inclocuita
14 aparat anesteziologie RX 3 masa consult animale
15 reparat pereti coltare 4 carucior cu roii cu capac pentru balegar
16 reparatii tarket hol
Clinica ECVINE Clinica REPRODUCTIE
1 hoxa colicar zugravit + capitonat | skills laboratory - manechin iapa
2 reparat electropalan 2 gradena vopsita + manechin scroafa
3 vopsit grilaj cu grund si vopsea 3 golita lada frigorifica
4 boxe vechi reparatii pereti 4 reparatii faianta
5 vopsit zavoare boxe 5 zugravit pereti
6 vopsea rezistenta la apa cu presiune pentru pereti 6 vopsit stand contentie A.M.
7 tencuit 7 reparat sistem apa calda/boiler
8 marcaj nou biosecuritate 8 cumparat planse/poster
9 cleme pentru tevi sa nu trepideze 9 dulapuri vestiare cu usa
10 banci exterioare vechi vopsite si reparat lemn 10 Manechin vitel pentru distocit
11 igienizal padoc afara si vopsit 3] instrumental obstetrical
12 boxe noi rumegatoare - reparat pereti 12 electroejaculator
13 zugraveli 13 baterii colorare material seminal
14 calorifere date jos de pe pereti 14 calculator sala prezentare (mica)
15 verificat ventilatoare 15 Tabla sala cosult animale de companie
16 magazie hamasamente zugravit/vopsit 16 2 mese consullatie animale de companie
17 hol spital golit de materiale si zugravit 17 10 scaune
i8 gunoiul pus in remorca
19 zona suine - de repatat peretii si zugravit/vopsit si scos
materiale inutile
20 vopsit cabina PSI si dotata
21 de pus suport fise clinice pe usi uniform
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22 vopsit usi la magazie- Emilut
23 verificat tot PSI pe facultate
24 rigole desfundate - grajd
25 rampa -zugravit pereti
26 de pus norme protectia muncii cu cod QR pe toate usile
27 reparal si izolat tevi alimentare cu apa la boxele exterioare
28 recipient colectare gunoi langa izolatorul de cabaline
29 acoperis pentru fan si paie la boli infectiose,
30 refacut sistemul de inchidere a portii de acces laspitalul de
ecvine
31 interzicere/limitare acces auto la standul de langa manej
32 si de asemenea la accesul in manej pe cele doua porti
33 capitonat boxa colicari
34 refacut capuitonajul a boxa de anestezie cai ]
Coridor Clinici Economie rurala o -
| zugravit 1 zugravit sala lucrari
2 pus dulapuri garderoba sub scari chirurgie 2 schimbat mocheta sau alia solutie optima
3 clinica mobila 24/24 la rumegatoare si cai | 3 jaluzele reparate/schimbate
4 hol medicala zugravit 4 sistem video pentru proiectie in sala
5 pus tarket si zugravit spatii birouri - nu e prioritate, este proiect
6 marcaj biosecuritate etaj
7 separatoare coridor spital cu animale mici I
MEDICALA F Aspecte comune FMV .
1 dulapuri sub consola de reparat inschizatori I.  generator curent pentru clinici )
2 tarket nou in sala de consultatii | si 2 cu reparare sapa plus | 2.  clinica mobila/ambulanta interventie teren
sifon 3. prelungire instalatii oxigen in spatii
3 reparatie scaune s1 de cumparat module de 3 scaune 4,  marcaje biosecuritate in toate spatiile in trei limbi cu cod QR de
4 taburet clinica - 4 buc tip sa conectare la link
5 dulap medicamente - 2 buc 5. protectia muncii actualizata pe spatii
6 tavan fals boxa PC si pat cablu 6. PSlactializat pe cladin
7 pat suport ecografie - 2 buc 7. indicatoare orientare interioara cladin
8 dulap garderoba - 2 buc %, program de curatenie si dezinfectie pe usile spatiilor cu biohazard
9 dializa tarket? cu semnaturi personal care a efectuat
10 gradena vopsila 9. actualizat si achizitionat echipament de protectie
11 2 mese consult animale mici 10. modemizare spafii secretariat §i decanat
| 12 recipient cu capac pentru fecale 11. marcaje onentare spatii intetioare §i extericare cladiri
113 zugravit perete semiologie 12. realizarea de panouri indicatoare cu personalul faculiafii la fiecare
14 Zugravit laborator medicala disciplin
15 scaune si mobilier laborator medicala, evtl montare proiector | 13, realizarea brosurd de prezentare a servicilor din FMV
16 reamenajare travaliu ecvine sala animale mari
17 redimensionare usa sala animale mari (indltare}
18 covoare cauciuc sala animale man
19 posibilitate de intunecare a silii de animale man
20 racordare ecograffendoscop la ecran mare in sala de animale
marn
21 reamenajare birouri medicale + alocare birouri celor care nu au
spatiu
22 achizitionare calculatoare disciplina, imprimanta
multifunctionali laser
23 reamenajare sala examen medicala
24 achizitionare calculatoare min 3
25 whiteboard mare pe perete sala animale man
| 26 linie cistoscopietrinoscopie+bronhoscopie

Toate aceste obiective vor fi urmirite i solutionate in strdnsa colaborare cu titularii disciplinelor

in cauza i in limitele bugetului existent la nivelul facultatii.
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2.5. Obiective privind resursa umani

Resursa umani din cadrul facultdtii reprezintd de fapt valoarea acesteia. Realizarea unor

obiective ambitioase nu poate fi facutd decét cu resursd umana de calitate si recompensata deopotriva.

In acest sens se vor respecta cerintele privind calitatea resurselor umane i a activitatilor personalului

didactic, de cercetare si auxiliar prin:

>

Atragerea de noi membrii in cadrul facultitii, acolo unde este necesar, bazatd exclusiv pe
criterii de calitate §i competenti ;

Atragerea absolventilor cu performante profesionale si calititi sociale deosebite citre
studiile doctorale §i cariera universitari;

Stimularea tinerilor cercetiitori si a cadrelor didactice care obtin rezultate semnificative,
prin instituirea unor premii, diplome §i recompense financiare, obtinute prin sponsorizari;
Sustinerea financiard a tinerilor prin alocarea acestora a unor activitéti didactice in regim
de plata cu ora sau activititi de servicii beneficii financiare prin salarizare sau sustinere
financiar3 in dezvoltarea personali;

Antrenarea cadrelor didactice in activititi de servicii dezvoltate prin contracte de cercetare
aplicatd cu salarizare suplimentar3;

Sustinerea personalulului didactic si de cercetare in realizarea de stagii de specializare
europeand pentru perfectionarea abilitdtilor profesionale si a celor de comunicare;
Continuarea sprijinului cadrelor didactice in demersul lor de perfectionare continui,
specializare pe specii, prin participare la cursuri de limbi striine gi tehnici de comunicare cu
obtinerea atestatelor de limba englezi si francezi;

Sustinerea personalului didactic si de cercetare in participarea la manifestari stiintifice din
tard si strainitate;

Sustinerea colegilor in vederea abilitérii i obtinerea dreptului de a conduce doctorate;
Stimularea financiara a personalului care este implicat in activitati de consultant3 si prestari
servicii prin alocarea unei cote pirti din incasiri care poate fi utilizat3 pentru mobilititi, taxe
de participare la manifestiri stiintifice sau in regim de salarizre;

Realizarea conditillor de muncd optime prin asigurarea de birouri, materiale si
echipamente de protectie §i conditii de biosecuritate mai buna;

Reducerea numérului mare de ore a cadrelor didactice, echilibrarea semestriala si adaptarea
numdrului de ore din norma in functie de gradul de implicarea in activitdti administrative si

de cercetare;

19



Nicodim losif FIT .
Program Managerial — pentru functia de decan al Facultatii de Medicina Veterinara Cluj-Napoca, perioada 2024 2029

Scoaterea la concurs a posturilor didactice pe criterii strict legate de competente §i realizari
profesionale;

Introducerea unor criterii noi in grilele de autoevaluare anuali a cadrelor didactice in care
s se poatd cuantifica activititi specifice unor discipline (ex: numirul de cazuri clinice,
numir de analize, deplasari pe teren cu studentii etc.);

Stimularea §i recompensarea activititii de excelenta prin promovarea cadrelor didactice cu
activitate meritorie;

Stabilirea unui program zilnic, astfel incét fiecare disciplini sa-gi asigure o permanenta in
ce priveste programul de lucru §i recompensarea celor implicati prin proiecte de cercetare
aplicata si servicii;

Promovarea si adaptarea unei grile de evaluare a personalului didactic si auxiliar astfel
incét fiecare s fie motivat sd persevereze in sensul desfisuririi unor activitati cat mai
calitative;

Angajarea de personal auxiliar calificat pentru munca in laboratoare si clinici si initierea

demersurilor legale de acordarea sporurilor de toxicitate si periclitate.

2.6. Obiective privind performantele pe plan national si international

Obiective privind performantele pe plan national

Vizibilitatea nationald reprezinti un obiectiv important datoritd faptului ca majoritatea

colabordrilor existente a membrilor facultitii sunt la acest nivel. Acest tip de colaborare trebuie

susfinuta si dezvoltati prin:

>
»

»

Promovarea manifestirilor stiintifice nationale si internationale din facultate $i din tara ;
Promovarea parteneriatului stiintific la nivel national, prin dezvoltarea unor echipe de lucru
interdisciplinare, care si promoveze proiecte de cercetare comune in competifii de granturi;
Incurajarea tinerilor cercetatori si publice in reviste din {ara recunoscute BDI si in reviste
cotate ISI cu factor de impact ;

Sustinerea in continuare §i dezvoltarea unor noi parteneriate de cercetare cu facultitile de
Medicind Veterinara din tari, cu Universitatea de Medicina si Farmacie Juliu Hatieganu din
Cluj, cu Institutul Oncologic fon Chiricuta din Cluj, cu Institutul de Cercetari Biologice din
Cluj, cu Universitatea Tehnica dar i cu alte Universitati si Institute de cercetare interesate de

specificul tematicilor de cercetare din facultate ;

A
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» Incurajarea cadrelor didactice cu experientd in evaluare de a se inscrie ca expertii evaluatori
in structurile Agentiei Roména de Asigurare a Calitétii in Invatimantul Superior (ARACIS)
si Unitatea Executivi pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii
si Inovarii (UEFISCDI);

» Sustinerea colaboririi cu institutiile nationale: ASAS - secfia de medicind veterinard,
Academia Romina, Autoritatea Nationald Sanitar-Veterinard, Institutul de Diagnostic si
Sanidtate Animald Bucuresti, Institutul National de Cercetare Dezvoltare Medico-Militara

"Cantacuzino" etc;

e Obiective privind performantele/vizibilitatea internationali:

Colaborarea bogati cu diferite personalititi din striinatate, atat personald cdt si a majoritatii

membrilor din facultate ne indreptiteste si credem cé in urmaétorii ani performantele si vizibilitatea

internationala vor creste. In acest sens vom avea in vedere urmétoarelor deziderate:

»

Realizarea unor echipe de cercetare internationald in scopul acesdrii unor fonduri europene cu
posibilitatea publicarii rezultatelor cercetirii in reviste internationale;

Realizarea unor doctorate in cotuteld cu parteneri din Universitéfi europene de prestigiu, cu care
avem deja relatii de colaborare (ex: Spania, Franta, Belgia, Italia si Portugalia);

Incurajarea si sprijinirea publicarii unor carfi la edituri internationale impreuni cu colaboratori
din alte centre universitare din Europa;

Promovarea schimburilor interuniversitare cu parteneri europeni, atit in cadrul unor proiecte de
cercetare care se deruleazi in disciplinele facultitii, cit $i prin programele de mobilitafi de
predare Erasmus+, COST, sau prin orice alte oportunititi de acest tip;

Sustinerea inscrierii cadrelor didactice in societdfi profesionale internationale si specializarea
internafionala a cadrelor didactice prin diferite module de specialitate recunoscute de forurile
europene;

Organizarea de manifestari stiintifice internationale (workshop-uri, seminarii, conferinte, scoli
post universitare etc.) pe tematica disciplinelor facultétii, cu invita{i din striinitate;

Cresterea numarului de articole ISI cu autori din facultate si a participarilor la conferinte

internationale cu prezentiri orale;
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2.7. Modul de sustinere financiari a strategiei si a obiectivelor mentionate

Modul de sustinere financiari a strategiei de dezvoltare si a obiectivelor mentionate se bazeazi atit

pe resursele bugetare, reprezentind fondurile alocate pentru sustinerea activitatilor didactice, cat si pe

resursele extrabugetare care pot proveni din servicii, activitati de cercetare, sponsorizari si/sau donatii.

In acest sens, facultatea va avea o strategie echilibrati de gestionare a resurselor bugetare,

acestea fiind orientate in special pe activitatea didactici.

>

>

Fondurile bugetare depind foarte putin (sub 20%) de efortul membrilor facultatii, dar
incadrarea pe prima pozitie a universititii si a domeniulu medicind veterinara in ierarhia
nationald argumenteaza premisele unei finantirii mai bune in perioada care urmeazi;
Fondurile de cercetare sunt la dispozitia colectivelor implicate in derularea proiectelor, acestea
sustinand disciplinele. Strategia facultitii este de a intiri si incuraja participarea tuturor
disciplinelor la accesarea de contracte de cercetare. Unele discipline nu dispun de personal
suficient st de aparatud pentru a putea accesa proiecte. Considerdm ci aceste discipline cu
initiativd pot fi ajutate cu fonduri §i personal din facultate i universitate pentru a putea
demonstra capacitatea de cercetare si atragere de fonduri:
Fondurile atrase din inviitiméantul cu tax# in limbile striine pot contribui la acoperirea
cheltuielilor pentru dotare cu materiale i dzvoltarea infrastructurii precum si asigurarea calitatii
invatdmantului medical veterinar la nivel european;
Fonduri atrase prin prestiiri de servicii precum diagnosticul, analize, testiri si incerciri pot
fi stimulate prin:

o Cresterea gameli si a calititii analizelor;

o Implementarea de analize speciale prin laboratoare de referinti;

o Autorizarea si acreditarea unor laboratoare si tehnici de referinta;

o Atragerea de personal didactic in scopul asiguririi de material didactic din servicii;

o Optimizarea procentului care riméne la dispozitia disciplinei in functie de posibilitatea

de amortizare a investitiei;

o Angajarea de personal specializat in sustinerea acestor servicii.
Fondurile europene permit solutionarea multor obiective precum:

o Dezvoltarea infrastructurii;

o Cregterea capacititii de cercetere dezvoltare inovare;

o Dezvoltarea transferului tehnologic;

A
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o

o

o

Specializarea internationald a personalului;

Initierea de programme de educatie continud;

Sustinerea mobilitétilor internationale;

Implementarea unor programme doctorale si postdoctorale internationale prin cotutela;

Dezvoltarea calititii educationale corelate cu cerintele europene.

De asemenea, pot fi obginute resurse financiare §i prin atragerea de sponsoriziri pentru diferitele

manifestari din facultate, precum si prin donatii, care pot fi in principal materiale din diferite centre de

excelenti nationale si internationale.

2.8. Riscuri si modul lor de solutionare

Orice activitate manageriald implica riscuri in desfasurarea ei $i obligatoriu cautarea de solufii

cat mai corecte de diminuare a acestora.

Dintre riscurile posibile se pot mentiona urmaétoarele:

= Autonomia limitatd a facultigii in cadrul universititii;

* Asumarea partiala a responsabilitatilor didactice si de cercetare de catre membrii facultitii

n conditiile unei subfinantiri; implicarea unor persoane nemotivate in functii de conducere

care nu sunt motivate in solufionarea unor probleme reale;

» Cooperarea defectuoasé intre departament, consiliul facultitii, conducerea universititii cu

nesolutionarea problemelor membrilor facultatii;

» Sciderea interesului fatd de invatdmant §i cercetare a cadrelor didactice tinere in conditiile

unei oferte mai generoase pe piata nationala §i1 internationald;

Solutionarea acestor riscuri este o conditie esentiald pentru buna desfasurare a activitatilor din

facultate. In aceste conditii consiliul facultitii trebuie sa reprezinte o interfati reald intre structurile de

conducere ale facultafii si universitiii, astfel Incit sd previna si s combati aceste riscuri prin implicarea

decanului 51 a echipei de conducere.
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3. Modul de cooperare cu structurile de conducere,

personalul din subordine si studentii

3.1. Modul de cooperare cu structurile de conducere
Avénd in vedere implicarea activa §i sustinerea unor membrii din facultate in structurile de
conducere ale universitatii, cooperarea cu structurile de conducere va fi facili si se vor avea in vedere
urmatoarele:
> Participarea la toate intrunirile ordinare si extraordinare convocate de ciitre conducerea
universititii;
» Aducerea la cunostinta conducerii universititii a problemelor facultatii §i sustinerea tuturor
demersurilor pozitive a membrilor din facultate;
» Organizarea de intdlniri periodice pentru prezentarea problematicii cu care se confrunti
facultatea §i gasirea de solufii viabile acceptate de membrii colectivitatii, fird si fie in

contradictie cu cadrul legal;
3.2. Modul de cooperare cu personalul din subordine

Personalul din subordine va fi informat periodic asupra problemelor apdrute, respectiv a
discutiilor avute in cadrul Consiliului facultitii cu privire la solutionarea acestora. Se va incerca
implicarea personalului din subordine in luarea de decizii in cea ce priveste activitatea acestora.

» Facultatea va informa cadrele didactice despre deciziile luate la nivelul Consiliului FMV CN,
precum a rezolutiile adoptate de Senat, respectiv de Consiliul de Administratie al USAMV CN;

> Se va avea in vedere o cooperare dintre structurile de conducere din facultate $1 universitate cu
respectarea sarcinilor si atributiilor stipulate prin lege si regulamentele USAMV CN:;

» Serviciile aflate in subordinea structurilor de conducere trebuie si realizeze o solutionare rapida,
competenta, transparenta $i profesionali a problemelor care apar;

# Scopul principal al conducerii facultatii este acela de a reprezenta personalul facultatii si studentii si
de a aplica deciziile luate de citre conducerea universitatii conform legislatiei actuale. Pentru acest
lucru este important ca initiativele privind imbunitatirea activitatilor in facultate sa porneasci in
mod majoritar de la deciziile luate in discipline, aprobate in departament si consiliul facultatii si

ulterior sustinute de citre membrii facultétii in Consiliul de Administratie si Senatul USAMV CN.
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3.3. Modul de cooperare cu studentii

Studentii trebuie s reprezinte obiectivul principal intr-o facultate, acestea fiind partenerii nostrii

reali care ,,reprezintii cea mai mare bogitiie a universititii” prin calitatea si conduita acestora. Pentru

promovarea acestui deziderat ne propunem urmatoarele:

>

Incurajarea implicarii mai largi a studentilor in organizatiile studentesti, in actul decizional
al facultatii, in sistemul de asigurare a calitatii $i in revizuirea periodici a planurilor de studiu
si a fiselor disciplinelor;

Atragerea studentilor merituosi si interesati in cercurile stiintifice din cadrul disciplinelor;
Sustinerea cu materiale in desfagurarea experimentelor cu scopul de a face vizibild tematica
de cercetare a disciplinelor;

Obigativitatea tutorilor de an de a organiza intilniri periodice cu studentii pentru a afla i
solutiona problemele reale cu care se confrunti acestia;

Aducerea la cunostintd si prezentarea regulamentelor universitare prin organizarea de
activitati de tutoriat;

Organizarea de intalniri periodice cu studentii in vederea solutionirii eventualelor probleme
apdrute in facultate;

Recompensarea materiali a studentilor implicati in activitati de cercetare si servicii, conform
legislatiei actuale;

Cresterea numarului de mobilitati didactice §i de plasament internationale si recunoasterea
activitdfii §1 a creditelor (ECTS) dobéndite in mobilitate, prin facilitarea organizarii de
sesiuni de examene suplimentare pentru aceasti categorie de student;

Sprijinirea $i incurajarea asociatiilor studentesti in demersurile legate de dezvoltarea
schimburilor de experientd cu alte asociati studentesti din taré si din striinitate;
Organizarea de intruniri cu parteneri privati cu scopul atragerii de burse de studiu si de
recrutare ca viitori angajati ai unor companii private;

Promovarea si sustinerea de manifestdrilor sociale §i stiintifice ale studentilor prin
implicarea directd a membrilor din conducerea facultitii;

Consolidarea relatiei de incredere reciproci intre cadrele didactice si studenti cu promovarea

respectului fata de valori;
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