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1. Experienta managerialii care si sustinid candidatura pentru functia solicitati

in ceea ce priveste parcursul profesional mentionez faptul ci am absolvit Facultatea de
Mecanici, specializarea Mecanicd Agricold din cadrul Universitatii Tehnice Cluj-Napoca in anul
1997 si incepind, din acelasi an, cariera didactica la USAMYV Cluj-Napoca ca si cadru didactic
asociat, iar din anul 1998 ca preparator, urmand apoi toate etapele carierei didactice.

Cariera derulatd pe parcursul a 27 de ani in cadrul Facultitii de Agriculturi a USAMV
Cluj-Napoca, Catedra de Mecanizare si ulterior departamentul de Stiinte Tehnice si Stiinfele
Solului a reprezentat sansa de a desfagura cu implicare §i determinare activitdti didactice, de
cercetare §i de management universitar. Incepand cu anul 2003 am fost implicat in activitatea de

conducere a Facultafii de Agriculturd ca si membru in Consiliul Facultifii, in Consiliul
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Departamentului de Stiinte Tchnice §i Stiingele Solului, iar mai tirziu am ficut parte din Senatul
USAMYV si din Consiliul de Administratie. Am coordonat Centrul de practici [JSAMYV in perioada
2011-2015, am coordonat activitatea Departamentului  $tiinfe Tehnice si Stiintele Solului
2015-2023 in calitate de Director i am fost Prorector in refajia cu mediul socio-economic USAMV
Cluj-Napoca intre octombrie 2023 gi martie 2024. Din anul 2022 sunt conducétor de doctorat in
domeniul Agronomie. in acest timp am fost implicat activ in dezvoltarea Facultifii de Agriculturi
i a universiti{ii prin cresterea vizibilita{ii §i prestigiului national §i international prin acfiuni de
transfer tehnologic, instruiri cu fermieri §i agenti economici precum si prin activititi de consultanti
la organizarea de manifestiri stiinfifice §i profesionale nafionale cét si internationale.

Specializirile urmate, participarea la simpozioane si diferite manifestari stiintifice, vizitele
si schimburile de experientd efectuate in mod sustinut in {ard si striinitate, afilierea la diferite
societdti profesionale gi stiintifice nafionale si internationale au contribuit la o0 mai bund cunoastere
a sistemului de invd{amdnt superior §i de cercetare §i la identificarea de oportunitifi pentru
dezvoltarea cunoasterii in domeniul disciplinelor predate, in domeniul temelor de cercetare
abordate si pentru sustinerea activititilor de transfer tehnologic .

in calitate de cadru didactic am sustinut cursuri si lucrdri practice conform fisei
disciplinelor, iar in relatia cu studentii, in dorinta de a conlucra intr-un parteneriat real cu acestia,
am utilizat diferite abordari interactive pentru a le oferi cunostinte aprofundate la toate programele
de studiu din cadrul Facultitii de Agriculturd de la activitdti de organizare a practicii pani la
organizare de vizite de studiu in fari §i striinitate cu rol de documentare si schimburi de
experien(d.

Concomitent cu activitatea didacticd am desfsurat i activitate de cercetare fiind implicat
in proiecte nationale si internationale. Rezultatele cercetérilor au fost valorificate prin participari
la diferite manifestiri stiintifice, prin publicarea de articole in reviste de specialitate indexate BDI
si cotate ISI si prin elaborarea de manuale didactice si carti stiin{ifice in domeniu. Am coordonat,
in calitate de Manager de proiect, atit proiecte de dezvoltare institutionald, cédt si proiecte de
cercelare in conlormilate cu CV-ul anexai dosarului de candidaturi.

Prezentul plan managerial este elaborat din perspectiva cunoasterii §i evaludrii corecte a
pozifiei Facultifii de Agricultura pe baza analizei SWOT efectuate la finalul anului 2023.

Planul managerial pentru perioada 2024-2029 are drept obiectiv general mentinerea gi

dezvoltarea Facultitii de Agriculturi ca o componentd de prestigiu a USAMYV Cluj-Napoca,
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printr-un management performant asumat in concordan{i cu misiunea §i obiectivele
managementului institutional, conform planului managerial al Rectorului USAMYV Cluj-
Napoca.

Un deziderat de importan{d majord este reprezentat de pregitirea resursei umane prin
prisma profesionalismului de inalta clasa §i actualizat in permanenti cu nevoile cerute de piata

fortel de munci specificid domeniului agricol §i a celor conexe.
2. Stadiul actual al Facultitii de Agriculturd din USAMV Cluj-Napoca — analiza SWOT
2.1, Puncte tari

a. Activitiiti academice

Activitatea didacticd este componenta fundamentala si definitorie intr-o institutie de
invagamant superior. In special, pentru profilul agronomic, activitatea educativi are doud
componente: (1) activitatea de instruire teoretic3 i (2) activitatea de instruire practicd, activitifi
care interfereazd si se sustin reciproc. Astfel, au fost identificate urmatoarele puncte tari ale
Facultatii de Agriculturd USAMYV Cluj-Napoca:

- Domeniile in care se pregdtesc specialisti sunt recunoscute la nivel national si international,
Facullalea conslituind un pol de excelenti regional si nafional cu un numir de 5 programe
de licentd si 8 programe de masterat acreditate ARACIS;

- In cadrul Facultatii de Agriculturd se pregatesc specialigti in 3 cicluri de studiu: licentd,
masterat gi doctorat;

- Facultatea are 3 departamente cu cadre didactice bine pregitite, pentru toate gradele
didactice;

- Curricula lucrdrilor practice §i a cursurilor este permanent actualizatd in corelafie cu
faculiiifile europene de profil gi adaptati cerinfelor din piaja muncii absolventii dobandind
competente profesionale §i transversale;

- Patrimoniu generos (clidiri, laboratoare, institute, statiuni si ferme, terenuri) si dotiri
(aparaturd, utilaje}) moderne pentru invatdmant, cercetare si servicii;

- Vizibilitate Facultatii de Agricultura este bun in mediul agricol i social, fiind reprezentata
prin:

o Colaboriri cu mediul economic national si international,

o Formare continua a fermierilor si a specialistilor din domeniile de competenta;

3
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o Asigurarea unor servicii de consultand citre fermieri;

o Organizarea de evenimente stiintifice, culturale, sociale si expozitii;
Facultatea de Agricuiturd reprezintd un reper important in domeniile invigimantului,
cercetdirii, inovirii §i serviciilor pe plan local, regional §i national.
Laboratoarele sunt dotate cu echipamente, aparate si materiale didactice peniru
desfasurarea optimi a activitifilor practice cu studentii;
Studentii au posibilitatea de a lucra individual sau pe grupe de lucru pentru a dobandi

competente ingineresti, manageriale si practice,

b. Activititi de cercetare

Facultatea de Agriculturd dispune de cimpuri experimentale la Jucu, Cojocna si Gridina
Agrobotanicd, SCH, USAMV Cluj-Napoca;

Laboratoare de cercetare moderne in cadrul ISV sau in laboratoarele facuitifii;

Revistele facultdfii Bulletin Of University Of Agricultural Sciences And Veterinary
Medicine Cluj-Napoca section Agriculture, ProEnvironment/ProMediu, Agricultura —

revista de stiintd practica agricold sunt indexate BDI.

c. Activitati studentesti si sociale

Organizarea activititii de practicd in tari §i strdindtate in ferme sau centre de cercetare;
Unitati de cazare proprii cu facilitdi la standarde actuale;

Posibilitatea de efectuare a unor mobilititi de studiu prin Programul Erasmus Plus;
Biblioteca, cantina, baza sportiva in incinta universitaii;

Acordarea de burse si facilitdfi pentru transport;

Existenta unui cabinet medical §i asistentd medicald in incinta universitatii,

Posibilitéti de desfagurare a activitifilor de studiu si de practici la Ferma didacticd Cojocna,
Jucu, SCH, Apoldia Maior;

2.2. Puncte slabe

a. Activiti{i academice

Scdderea numirului de candidali la admiltere la unele programe de studii de licenii
Numar redus de mobilititi si stagii internationale;
Absenta unor programe de licen{d si masterat in limbi striine de circulatie internationala

cu taxi;
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Personal didactic §i auxiliar care nu a beneficiat de stagii §i programe de perfectionare
profesionald in centre/laboratoare de referintd din fard sau striindtate;

Personal auxiliar pentru invitimant 51 cercetare distribuit neechilibrat intre diferitele
discipline/departamente;

Grade de internafionalizare variate, cu dezechilibre intre discipline si specializiri,
Sciderea numdrului de studenti bugetati i cu taxa care se inscriu la programele de studii
de licenti;

Rata ridicata a abandonului gcolar cu deosebire la nivelul anului I licentd si anului I master,

Numdrul scizut al studentilor straini,

Implicare scizutdi in promovarea ofertei educationale din partea unor cadre didactice;

Raportul Profesor+Conferenfiar/Sef lucriri+Asistent dezechilibrat la unele departamente;

Vizibilitatea relativ scizutd a Facultafii de Agriculturd in cadrul unor licee de profil din
regiune;

Promovarea relativ scizutd a programelor de studiu din cadrul Facultatii de Agriculturi in

mijloacele de comunicare mass-media si in mediul online.

b. Activitdti de cercetare

Finantarea redusd si acces redus la proiecte de cercetare nationale gi internationale;

Teme interdisciplinare si proiecte intre departamente la un nivel scizut;

Dotarea insuficientd a unor laboratoare, aparatura uzati fizic i moral;

Laboratoare de cercetare cu activitate redusd, numeroase dotari pentru cercetare

similare/identice, unele nefolosite.

c. Activitdti studentesti §i sociale

Abandonul scolar in crestere;
Numir redus de studenti care efectueazi stagii de studiu n strdindtate prin Erasmus Plus;

Numar redus de studenti stréini.

2.3.0portunitatii
Diversificarea ofertei educafionale a Facultitii de Agriculturd la nivel universitar si
postuniversitar;
Atragerea de fonduri extrabugetare pentru dezvoltarea Facultatii de Agriculturi;
Dezvoltarea ofertei de servicii de consultan{d si transfer tehnologic a Facultdfii de

Agricultur;
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Promovarea facultdtii st a cadrelor didactice la nivel national st international;

Existenta unui centru de cercetare cu laboratoare de cercetare-dezvoltare performante;
incurajarea cadrelor didactice de a participa la cursuri de specializare §i manifestari
stiintifice;

Dezvoltarea de parteneriate cu mediul de afaceri din domeniul antreprenoriatului specific

2.4.Amenintiri
Reducerea numdrului de studenti datoritd numarului redus de absolventi de liceu;
Dificuitati de a atrage fonduri de cercetare;
Instabilitatea legislatiei najionale in domeniul educational in Romania;
Reducerea alocirilor bugetare pentru proiecte de cercetare cu finanfare nationala;

Reducerea numarului de studenti la taxa datoriti competitiei nafionale intre facultiti.

3. Strategia de dezvoltare a Facultitii de Agriculturi in perioada 2024-2029

3.1. Directii de dezvoltare si crestere a calititii inviitimintului in cadrul Facultitii de

Agriculturd

Facultatea de Agriculturd este parte integranti din USAMYV Cluj-Napoca, care isi propune

formarea profesionald la nivel superior i aprofundarea cunostintelor prin cercetare stiintifica si

inovare. Printre principalele obiective amintim:

Sustinerea gi dezvoltarea managementului de tip antreprenorial,

Promovarea unui management colectiv §i transparent;

imbunatatirea activitatii didactice §i de cercetare aliniate la standardele europene si in
strinsd corelafie cu compelenfele necesare unui absolvent,

Proiectarea continutului programelor de studii de licentd si masterat din cadrul facultitii
prin consultarea reprezentantilor studentilor, absolventilor si angajatorilor pentru cresterea
absorbtiei studentilor pe piata muncii;

Implementarea unor proiecte menite sa contribuie la reducerea abandonului scolar;

Promovarea facultitii prin strategii de marketing modeme.
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3.2. Obiective privind dezvoltarea academici a Facultitii de Agriculturi

Principalul obiectiv al activititii didactice este de a forma specialisti de Inalta calificare in

toate cele trei programe de studii universitare prin dezvoltarea de abilitifii la un nivel inalt de

competenie profesionale. Realizarea obiectivelor impune masuri §i activitii specifice:

Reformarea permanenti a curriculel pentru fiecare program de studiu din cadrul facultajii
in acord cu bunele practici nafionale §i internationale si cu cerinjele mediului socio-
economic;

Formarea de specialigtii cu pregiitire superioard pentru activititile economice specifice
programelor de studiu;

Armonizarea curriculei §i a planurilor de invitimént in concordanta cu nevoile profesiei §i
ale societifii;

Digitalizarea completa a planurilor de invatamant si figelor de disciplind cu posibilitatea
de actualizare continug;

Digitalizarea completd a sistemelor de eviden{d a situatiei scolare si a activititilor
studentesti,

Promovarea unui invitimant inovator bazat pe conceptele noi de agricultura in contextul
schimbdrilor climatice §i a pericolului de pierdere a resurselor de produciie;

Stimularea si dezvoltarea unor relatii de colaborare cu mediul economic, fermieri si
asociafii profesionale in vederea modernizirii procesului educational, prin imbinarea
aspectelor teoretice cu cele practice §i prin valorificarea experienfei practice a operatorilor
€conomici;

Perfectionarea metodelor de predare moderne interactive, bazate pe demonstratii practice
si perfectionarea invéfimantului centrat pe student corelat cu principii moderne de
comunicare si digitalizare a invatarii;

Crearea §i dezvoltarea de competente digitale pentru studiu, cercetare si valorificarea
recultatelor,

Stimularea studiului individual al studentilor prin mai multe metode: self-directed learning,
e-learning, invitiméant modular, anuntarea temei pentru sedintele urmatoare, recomandare

de bibliografie si notarea referatelor/proiectelor ca parte componenta a evaludrii pregatirii

studentului;
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Dezvoltarca unor sisteme digitale de sustinere a formelor de verificare la examenele din
sesiune si perfectionare metodelor de evaluare a studentilor pe intreaga durati a
semestrelor;

Mentinerea si dezvoltarea de parteneriate cu facultifile de profil din tard si strainitate in
vederea coreldrii curriculei §i a continuturilor, promovarea schimburilor de cadre didactice
$i studenti, desfasurarea in comun a activititilor didactice specifice;

Identificarea posibilititilor de dezvoltare a unor programe de specializare de scurti durati,
adaptate cerinfelor piefei muncii sau necesitatilor identificate in cadrul activititilor de
promovare a facultitii, in conformitate cu principiile de invdtare continua sau pe tot
parcursul vietii;

Cregterea ofertei educationale cu noi programe de studii in limbile engleza si francezi care
favorizeazi schimbul de studenti, precum si perfectionarea cadrelor didactice;

Asigurarea suporturilor de curs si a tuturor materialelor didactice necesare pentru a facilita
accesul studentilor la mijloacele de informare §i documentare;

Dotarea laboratoarelor cu materiale didactice, reactivi, materiale de protectie si
consumabile pentru derularea in condifii corespunzitoare a lucrérilor practice;

Stimularea mobilitdfilor de predare prin programul ERASMUS PLUS (out-going si in-
coming);

Promovarea activitiifilor de voluntariat adresate studentilor, prin implicarea acestora in
evenimentele organizate la nivel de facultate/universitate (simpozioane, conferine,
expozitii, tdrguri de profil) sau prin implicarea lor in proiectele de cercetare-dezvoltare ce
se desfisoard in facultate;

Dezvoltarea formelor de invitimant postliceal/colegii terfiare nonuniversitare si a
sistemului de invi{amant dual;

Promovarea programelor de invétare continud sau pe tot parcursul vietii in conformitate cu
cerinjele impuse la nivel nafional §i european §i asigurarea conditiilor de functionare
oplimi a acestora (valorificarea corespuncziloare, la intregul potential, a plalformei de e-
learning, identificarea oportunititilor de finantare europeana/nationald a unor cursuri de
competente generale sau cursuri de calificare in corelafie cu necesititile identificate in

activititile operatorilor economici);
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Identificarea proicctelor orientate spre reducerca abandonului gcolar universitar,
imbunitifirea metodelor de predare-invitare cu urmirirea indeaproape a respectirii
exigentelor universitare, valorificarea §i optimizarea activititilor cu studentii a
indrumétorilor de an, prin organizarea de intdlniri periodice cu studentii in vederea
cunoasterii cerintelor activititilor didactice §i de cercetare, activitifi de cunoastere a
profesiei alese prin organizarea de excursii de studii, discutii cu reprezentantii operatorilor
economici din domeniu sau cu absolventii Facultafii de Agriculturd pentru identificarea
oportunititilor existente;

Promovarea acfiunilor de voluntariat la nivelul facultatii/universititii, incurajarea
activitdfilor educative (compelifia Agronomiada) si recreative (compelifii sportive,
muzicale, dans §i creatie), pentru asigurarea conditiilor favorabile de integrare a studentilor
in viata universitard si sciderea abandonului scolar;

Implicarea studentilor in activitatea cercurilor stiintifice studentesti §i participarea la
simpozionul USAMV Cluj-Napoca, dar si al altor universititi din {ard si striindtate, si
dezvoltarea abilitatilor lor de cercetare, inovare, atragerea celor performanti spre studiile

masterale si doctorale,

3.3. Perspective de dezvoltare a resursei umane

Obiectivele privind indicatorii de performant ai Facultitii de Agriculturi nu pot fi realizate

fird o calitate ridicatd a Tesursei umane, motiv pentru care strategia care priveste dezvollarea

resursei umane are la bazd urméitoarele obiective:

Stimularea §i sustinerea cadrelor didactice in ceea ce priveste participarea la cursuri de
specializare §i formare continud;

Realizarea unei politici durabile de recrutare §i promovare a cadrelor didactice §i de
cercetare;

Promovarea cadrelor didactice in conformitate cu criteriile de performantd academica
stabilite la nivel national, respectiv la nivel de universitate;

Dezvoltarea unui cadru general de recompensare financiard a cadrelor didactice cu

performante sau realiziri deosebite;
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Elaborarea unor fise dc cvaluare a performangelor cadrelor didactice in corelatie cu
activitifile specifice Facultafii de Agriculturd, in completarea celor cuprinse in fisa de
autoevaluare unicd D.A.C.

Sustinerea abilitdni cadrelor didactice §i implicit cresterea numdrului de conducitori de
doctorat;

Implicarea activd a personalului nedidactic in activititi care si contribuie la dezvoltarea
facultafii;

Stimularea financiard a personalului care presteazi servicii si consultanti prin alocarea de
cote parti din incasari ca salarizare in cadrul proiectelor de cercetare interni sau ca suport
pentru diferite activitdfi independente (ex. mobilitifi, taxe de participare la manifestiri
stiintifice);

Atragerea studentilor, a absolventilor si doctoranzilor cu performante profesionale
deosebite pentru orientarea in cariera universitari;

Promovarea relatiilor de colegialitate, de cooperare intre cadrele didactice, atit din
perspectiva sociald cat si profesionald, asigurarea unui mediu propice studiului, a atitudinii
academice §i asigurarea transparentei decizionale.

Sprijinirea membrilor Facultifii de Agriculturd care se implica in promovarea intereselor
facultatii in ceea ce privegte participarea in forurile de conducere ale universitdfii sau in

comisiile de specialitate ce functioneazd in cadrul institutiilor publice.
3.4, Obiective privind activitatea sociali si studenteasci

Studentii sunt parteneri §i membri egali ai comunitatii universitare, atit in raport cu cadrele

didactice, cat §i in raport cu ceilalti studenti. Abordarea relatiilor cadre didactice - studenti dintr-o

perspectiva de parteneriat bazat pe principii etice §i deontologice asigur#i un climat propice pentru

dezvoltarea lor profesionala si umana bazati pe incredere reciproci intre cadru didactic i studenti.

Pentru realizarea acestor considerenie ne propunemn urmitoarele obiective specifice:

Implicarea activa a studentilor in actul decizional, prin reprezentantii acestora, mai ales in
ceea ce priveste revizuirea periodicd a curriculei, inclusiv prin evaluarea periodica a

cadrelor didactice;

10
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Implicarea studentilor in activitatea de cercetare de specialitate desfisuratd de cadrele
didactice;

Sprijinirea studengilor in organizarea de activitiji sportive, culturale, voluntariat si
promovarea valorilor morale §i a dragostei pentru naturd;

Atragerea de sponsori care si ofere burse de studii private (licen{d, master, doctorat);
Diversificarea cursurilor optionale care asigurd competenfe transversale spre o anumitd
directie de interes;

Intensificarea activitafilor de voluntariat i facilitarea contactelor pentru acestea;
Imbunatatirea pregatirii practice a studentilor prin parteneriate cu mediul privat si
dezvoltarea de activititilor de internship;

Orientarea studentilor spre Centrului de Consiliere §i orientare in Carierd a USAMV Clyj-
Napoca,

Sustinerea activitifilor de tutoriat si solugionarea problemelor reale ale studentilor;

Cresterea numarului de mobilitafi ERASMUS PLUS.

3.5. Directii de dezvoltare a cercetiirii stiintifice, inovirii §i transferului tehnologic

Cercetarea stiintifici este activitate deosebit de importantd a oricarei facultiifi, atit din

perspectiva dezvoltdrii acesteia cit §i din perspectiva rezultatelor concrete cuantificate prin

publicatii, vizibilitate nationala si internationald, dezvoltarea de tehnologii i produse precum si

prin activitifi de inovare. Cercetarea stiintificd este o sursd importantd de fonduri necesare

achizitiondrii de aparaturd, asigurd formarea, perfectionarea continud §i prestigiul cadrelor

didactice, sustine studiile doctorale si postdoctorale precum §i dezvoltarea mediului economic si

social, regional $i nafional, susfinand Tn acelagi imp $i internafionalizarea.

incurajarea si susfinerea parteneriatelor cu agentii economici privai in vederea realizirii
de proiecte de cercetare aplicativid, consultantd, servicii;

Tncurajarea §i susjinerea participarii in colective de cercetare internationale pentru proiecte
de cercetare sau parteneriate strategice, in vederea cresterii recunoasterii internationale;
Sustinerea si dezvoltarea de parteneriate cu statiuni i institute de cercetare, universitafi,

participarea in consortii la cercetare stiingificd fundamentala sau aplicativi;

11
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Abordarea unor tematici de cercetare aplicativi, coagularea unor grupuri de cercetare
interdisciplinard si sustinerea colaboriirii interdepartamentale/interuniversitare pentru a
atrage fonduri nafionale si internationale si care si genereze cregterea fluxului de publicatii;
Sustinerea activititii de consultanta agricola prin dezvoltarea ofertei de servicii oferite §i
cresterea, in acest fel, a implicani cadrelor didactice din Facultatea de Agricultura in
dezvoltarea mediului agricol regional,

Identificarea unor mijloace de finanjare pentru dotarea centrelor si a laboratoarelor de
cercetare deja existente in facultate §i incurajarea initiativelor de infiintare i a unora noi,
in functie de solicitirile mediului agricol

Susjinerea activititii Gradinii Agrobotanice ca centru de cercetare §i practici a studentilor
la sectia de la Biologie, dar si a celor de 1a Agriculturd, Montanologie, EMAIA si Ingineria
mediului;

Sustinerea activitdfilor de cerceiare in campurile experimentale de la USAMV Clyj-
Napoca: Gradina Agrobotanica, SDE Cojocna, Jucu, Casa de vegetatie, SCH, Apoldul de
Sus). Infiintarea de loturi demonstrative, didactice si de cercetare, a poligoanelor de
incercare.

Implicarea activd a tuturor cadrelor didactice st a studentilor in activitifile specifice din
statiunile Didactice §i Experimentale prin proiecte de cercetare, antreprenoriat §i susfinerea
activititilor in corelatie cu calendarul agricol

Implicarea studentilor, masteranzilor §i docloranzilor in activitatea de cercetare, in
cadmpurile experimentale, laboratoare pentru elaborarea de lucrir de licentd, diplom4,
disertatie §i doctorat.

Continuarea §i imbunétifirea modului de organizarea a simpozionului studentesc in relatie
cu sectiunile specifice facultitii prin incurajarea participdrii studentilor din anii terminali,
precum si a masteranzilor, promovarea competifiei §i alocarea de premii pentru activitatea
stiingificd meritorie;

Sustinerea in continuare a eforturilor USAMYV Cluj-Napoca in ceea ce priveste organizarea
simpozionului international, prin promovarea participarii cadrelor didactice §i a
doctoranzilor atdt in relatie cu eforturile organizatorice cét §i cu publicarea rezultatelor

cercetdrii stiingifice;
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Sustinerea in continuare a publicatitlor care functioneazi sub egida Facultitii de
Agriculturd, prin promovarea publicérii rezultatelor cercetdrilor cadrelor didactice sau ale
doctoranzilor, respectiv ale cercetatorilor din umversitate;

Organizarea, in continuare, a unor manifestari stiintifice, lansiri de evenimente, targuri de
locuri de munci, prezentiini de produse fitofarmaceutice si masini agricole, in beneficiul

studentilor, cadrelor didactice gi al actorilor interesati in domeniu.

3.6. Obiective privind dezvoltarea bazei materiale

Facultatea de Agricultura dispune de sali de curs, laboratoare, cimpuri experimentale i de

cercetare, cu dotarea corespunzitoare conform disciplinelor din planul de invaiimant al fiecirei

specializéri. Facultatea de Agriculturd va sustine eforturile universitaii pentru dezvoltarea unei

baze materiale adecvate in vederea asigurérii conditiilor de lucru optime in laboratoarele de

cercelare si didactice, cAmpurile experimentale, centrele de practica. Astfel se va avea in vedere:

Implicarea in dezvoltarea §i dotarea bazelor experimentale si de productie ale universititii
(SDE Cojocna, Jucu, Gradina Agrobotanici, SCH, Apoldu de Sus);

Dezvoltarea unor locatii pentru demonstratii cu utilaje agricole, platforme demonstrative
st incercdri, atdt pentru disciplinele din facultate cat i pentru colaboratori externi ;
Initierea unor parteneriate cu mediul economic in vederea furnizirii de echipamente,
magsini, produse, instalaii in scop demonstrativ sau pentru activitii{i de cercetare aplicativi;,
Dezvollarea platformelor de cercetare aplicativd si a campurilor experimentale pentru
disciplinele din cadrul facultatii, dotarea cu utilaje §i echipamente, depozit pentru productia
agricold, seminte, inputuri, hala depozit pentru utilajele agricole;

Intensificarea activitatilor de analiza/ testare /incercare de inputuri si tehnologii specifice
pentru agriculturd, protectia mediului, aplicare de tratamente, conservarea biodiversitatii,
activititi de cresterea animalelor, producere de bunuri agroalimentare;

Organizarea de evenimente (targuri, tabere de vard, workshop-uri),

Modemizarea laboratoarelor didactice §i de cercetare prin dotarea cu echipamente si

aparaturd de inalt nivel stiintific;
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3.7.0biective privind atragerea de resurse financiare

Resursele financiare ale Facultafii de Agriculturd provin din surse bugetare si

extrabugetare. Pentru mentinerea sustenabilitdfii financiare a facultdtii se vor avea in vedere

urmitoarele obiective:

Cresterea numarului de studenti bugetati prin dezvoltarea de specializiri noi, in corelatie
cu cerintele pietei muncii;

Reducerea abandonului gcolar prin programe de consiliere (scolard sau in carieri),
implementarea programului PNRAU, implicarea in activititi de voluntariat, implicarea in
activitdti de invitare-cercetare in cadrul cercurilor gtiintifice sau in cadrul altor forme de
asociere, vizite de studiu, burse private;

Cresterea numdérului de studenti la forma de finantare cu taxd prin promovarea unei
specializdni in limba englezd, in domeniul Agronomie;

Dezvoltarea de cursuri transdisciplinare de specializare de scurta durata, de formare
continua, la forma de finanjare cu taxa;

Promovarea s§i sustinerea activitdtilor de prestiri servicii, cercetare-dezvoltare si
consultanta pentru operatorti economici din domeniu;

Promovarea parteneriatelor public-privat pentru atragerea de fonduri / dotidri cu valoare
addugatd mare in facultate (donatii de echipamente, aparatura de laborator, sponsorizari);
Inifierea i1 sustinerea de proiecte interne §i internajtonale de cooperare interdepartamentale
pentru dezvoltarea unor directii noi de cercetare/inovare;

Promovarea §i sustinerea participarii cadrelor didactice la proiecte de cercetare interne si
internationale, respectiv cu mediul economic, care si permiti atit dezvoltarea de
laboratoare/servicii noi sau modernizarea celor existente, cdt si asigurarea conditiilor de
crestere a vizibilitatii facultatii;

Sustinerea financiard a laboratoarelor transdisciplinare care isi demonstreazi viabilitatea
economicdl §i de cercetare, in spirit antreprenorial, in vederea recunoasterii lor ia nivel
national sau internafional, care pot astfel si atragi in continuare surse de finantare din

mediul economic sau din competitiile internationale si nationale.
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3.8. Obiective privind cresterea prestigiului national al Facultiitii de Agriculturi

Facultatea de Agriculturd are un renume national castigat in primul rind datontd cadrelor

didactice care au promovat o ofertd educationald i de cercetare consistenti. Printre obiectivele

care vor avea performanti la nivel national amintim urmétoarele:

Mentinerea pozitiei de lider in clasamentu] facultitilor de profil din tara;

Consolidarea pozitiei de centru de excelentd in cercetare in ceea ce priveste domeniul
agricol (dezvoltarea centrelor de cercetare a laboratoarelor de cercetare existente);
Sustinerea de cursuri de formare profesionala continud, postuniversitare si de calificare;
Integrarea cadrelor didactice in asociafii profesionale nafionale gi internationale;
Cresterea numérului de cadre didactice afiliate academiilor, comisii consultative ale

ministerelor, in comisii de evaluare ale proiectelor nationale si internationale.

3.9. Obiective privind cresterea prestigiului international al Facultiitii de Agricolturi

Cultivarea relatiilor de colaborare stiinifica cu institutii §i personalitdti internafionale este

un deziderat al oriciirei facultitii care doreste si fie la curent cu tendintele i noutatile stiintifice si

organizatorice ale profesiei si care, in egald masuri, doreste si se afirme international. Din aceste

considerente se au in vedere urmatoarele obiective;

Cregterea numdrului de mobilitati pnn programe internationale pentru cadre didactice i
studenti;

Initierea de noi programe de licentd si masterat in limba englezi si franceza la care si
participe si cadre didactice din strainitate;

Accesarea de proiecte internationale in consortii;

Stimularea numérului de publicatii 1SI §i BDI, a participarii cu prezentiri la conferinfe

internationale §i participarea in colective editoriale internationale;
3.10. Riscuri si modul lor de solutionare

In realizarea acestor obiective exista bineinfeles si riscuri, cel mai adesea intilnit este riscul

financiar, acesta fiind §i cel mai frecvent luat in calcul, iar solutionarea lui depinde de echipa de
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management. Sciderea numirului de studenti bugetari este un risc foarte mare care arc
repercusiuni asupra fondurilor date de Ministerul Fducatiei. Acesta se poate solutiona prin
promovarea Facultitli de Agriculturdi prin toate mijloacele acceptate de mediul universitar,
atragerea de studenti la forma de invatimant cu taxa, parteneriate public-private, standarde inalte
de predare din partea cadrelor didactice, practicd de specialitate. Sciderea demograficd se poate
solufiona prin adaptarea sistemului de invatamant la nevoile pietei. Promovarea facultétii in spatiul

european pentru aducerea de noi studenfi stréini.

3.11. Modul de cooperare cu structurile de conducere

Echipa manageriala va aborda in consens deciziile fa nivelul Consiliului Facultdtii de
Agriculturd, iar conducerea operativd va fi reprezentatid de citre prodecani si directorii de
departament.

Proiectul managenal se afld in consens cu obiectivele asumate de planul managerial al
rectorului USAMV Cluj-Napoca. In acest sens, obiectivele si hotirdrile luate in Consiliul de
Administrafie 51 Senatul USAMYV Cluj-Napoca vor fi transmise la nivelul Consiliului Facultaii,

respectiv la cel al departamentului.

3.12. Modul de cooperare cu personalul din subordine

Consideram esential ca intreg colectivul si fie informat cu privire la toate strategiile de
dezvoltare ale Facultdtii de Agriculturd. Deciziile luate la nivelul Consiliului Facultitii vor fi
transmise prodecanilor si directorilor de departamente. Se va avea in vedere respectarea
principiilor  transparenjei  decizionale, sustinerea cooperirii interdepartamentale  si

interdisciplinare.

3.13. Modul de cooperare cu studentii

Este foarte importanta legdtura intre studenti si cadrele didactice pentru cunoasterea §i
solutionarea problemelor acestora, astfel ca vor fi promovate si incurajate relatiile de cooperare si

parteneriat cu cadrele didactice. Ei vor fi sustinuti in ceea ce priveste dezvoltarea lor din
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perspectiva sociald si profesionald, respectiv vor fi incurajate inifiativele personale, asumarca
raspunderii §i spiritul antreprenorial, modalititi prin care se va asigura si responsahilizarea

studentilor in relajia lor cu cadrele didactice.

Alte mentiuni pentru sus{inerea proiectului managerial:

Declar ci toate datele prezentate in planul managerial $i CV sunt conforme cu realitatea i
am luat la cunostintd faptul ci declaratiile false anuleazi de drept candidatura pentru funcfia de
conducere vizatd. Declar ca functia de conducere pentru care candidez nu mi va situa pe o pozifie
de incompatibilitate definitd conform Legii nr. 199//2023.

Cluj-Napoca Prof. dr. ing. Ovidiu RANTA
12.03.2024
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