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Experienta manageriala care si sustina candidatura pentru functia solicitati

Experienta manageriala care si sustini candidatura pentru functia de decan se regiseste
in activitatea desfasuratd pe parcursul celor aproape 29 de ani de activitate didactici si de
cercetare din cadrul USAMV Cluj-Napoca, in perioada 1995-1997 fiind angajat la contract de
cercetare. Am parcurs in etape evolutia gradelor didactice, de la preparator universitar in anul
1997, la profesor universitar in anul 2016, fiind implicat in proiecte de cerdetare si cu finantari
din fonduri europene din care la 7 proiecte de cercetare ~ ca director/responsabil proiect, 3
colabordri in proiecte internationale §i 16 colaboriri ca si membru in proiecte nationale. Din
2012 am fost implicat activ la nivelul managementului universitar ca director de program de

studii ID-FR pentru Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii, iar din 2018 - prodecan cu
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activitati sociale si studenfesti al facultatii, pdnad in prezent. Coordonatorul unui program de
studiu de masterat ,Managementul calitdtii produselor de origine animald”, din cadrul Facultitii
de Zootehnie si Biotehnologii Cluj-Napoca si presedinte al Asociatiei pentru Promovarea si
Conservarea Biodiversitatii, a Traditiilor Rurale, a Tehnicilor si Produselor Traditionale
(ROBIOTRAD). Am fost participant activ la intrunirile Asociatiilor crescitorilor de ovine, din
cadrul Federatiei Nationale a crescatorilor de ovine “RomOvis 10 mai Bistrita” (pini la incetarea
activitatii ei), dar am participat la elaborarea Statutului noii federatii constiuite, precum si la
Comisiile de lucru organizate de conducerea MADR sau organizatii similare din alte {iri pentru
sectorul ovin-caprin.

La nivelul disciplinei in care activez m-am implicat direct pentru perfecfionarea si
modernizarea programelor analitice, activitatea didactici si cea de cercetare au reprezentat
prioritati permanente, cdutind sa-mi perfectionez i abilit3tile adminstrativ-manageriale.

Consider ca abilitdfile §i deprinderile manageriale rezumate mai sus constituie

recomandarea mea la functia pentru care candidez.

Strategia de dezvoltare propusi pentru perioada 2024-2029

Strategia de dezvoltare porneste de la misiunea Facultdtii de Zootehnie si Biotehnologii,
care este excelenta in procesul de invagare si cercetare, misiune corelati cu cea a USAMV Cluj-
Napoca si mentinerea unui management performant care si asigure pozitia de lider intre
facultdtile din acest domeniu. Se va avea in vedere imbunititirea managementului calititii ariei
curriculare i a procesului educational bazat pe criterii si cerinte compatibile, cu cele ale tirilor
UE, printr-o strategie care sa asigure servicii academice la nivelul standardelor europene, dar si
satisfacd si cerintele profesionale si materiale ale comunitétii noastre academice. Strategia de
dezvoltare a Facultdtii de Zootehnie si Biotehnologii i5i propune un management performant si
transparent pentru gestionarea eficientd a resurselor, prin atragerea si implicarea cadrelor
didactice §i a studentilor la consolidarea si mentinerea de lider a facultitii noastre si
universitdtii intre universitatile de profil din tard, si in topul celor europene.

Principalele obiective ale acestui program managerial pe domenii de activitate pentru
pericada 2024 ~ 2029 vor fi In spiritul promovirii imaginii publice a Facultitii de Zootehnie si

Biotehnologii, precum si extinderii interne si internationale in toate domeniile.

Obiective privind activitatea didactica
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Obiectivul strategic principal pentru Facultate de Zootehnie si Biotehnologii in ceea ce

priveste activitate didactica se constituie in atragerea studentilor la programele de studiu: ale

domeniului Zootehnie si a celui Biotehnologic prin prestigiul si calitatea actului educational

efectuat in cadrul acestora. Realizarea acestor obiective presupune:

orientarea tehnologiilor de crestere a animalelor spre zootehnia de precizie, aceasta fiind
generatoare de sustenabilitate complexd, de la cea a resurselor naturale, la cea a
mediului i in final la cea economici;

largirea ariei de adresabilitate a curiculei specifice prin elaborarea unor elemente
curiculare cu orientare spre animalele de companie, ulterior generarea unei noi
specializari;

constientizarea necesitatii abordarii in curiculd a conceptelor bioeconomiei, ale
agriculturii circulare, precum si a celei regenerative;

imbunatdtirea managementului calitatii ariei curriculare si a procesului educational,
bazat pe criterii §i cerinfe compatibile cu cele din tirile UE;

metode performante de predare interactive, bazate pe demonstratii practice si
perfectionarea invatdmantului centrat pe student;

focalizarea intregului invifimant academic asupra formirii de competente, practica fiind
foarte importantd in stagiul de pregitire a viitorului absovent, de aceea se propun noi
strategii de practicd cu arii mai mari de rispandire, pentru a acoperi necesititile fiecirui
student in parte si pentru a se putea forma ca viitori specialisti, ficind fatd astfel
exigentelor de pe piata muncii.

stimularea studiului individual al studentilor prin mai multe metode: e-learning,
invdtamant modular, anunfarea temei pentru sedintele urmitoare, recomandarea de
bibliografie si notarea referatelor/proiectelor ca parte components a evaluirii pregatirii
studentului;

utilizarea mijloacelor si metodelor moderne de predare-invitare, accentuarea
caracterului practic, aplicativ, al seminariilor si laboratoarelor si modernizarea
mijloacelor de verificare a cunostiintelor dobandite;

modernizarea procesului didactic sub aspectul metodelor de transmitere, asimilare si
verificare a fixdrii cunostiintelor, cu precidere, se va urmiri un invatdmant interactiv,

axat pe activitatea studentului;
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- facilitarea aproviziondrii disciplinelor din resurse proprii sau din cele ale ale facultatii
daca se impune pentru materiale didactice, reactivi materiale de protectie i consumabile

pentru derularea corespunzitoare a proceselor de invitimant.

Obiective privind activitatea de cercetare

Accentul pus pe cercetare este dat de impactul pe care cercetarea stiintifici il are asupra
demersului didactic si educational, reprezinti de asemenea un punct de plecare in invatamantul
universitar, al vizibitétii personale. Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii are posibilitatea s3
aplice pentru proiecte nafionale si internafionale (Granturi nationale, Fonduri Structurale,
ORIZONT 2020) bazindu-se pe infrastructura de cercetare performanti de care dispune
(laboratoarele de cercetare si centrele de cercetare care pot deservi toate disciplinele facultigii)
si pe istoricul din competitiile nagionale si internationale.

Obiectivele principale in acest domeniu sunt:

- valorificarea potentialului de cercetare, inovare si productie stiintifici al resursei
umane prin capabilitatea lor 5i dotdrile moderne existente in cadrul facultitii;

- abordarea unor teme de cercetare interdisciplinare pe baza colaboriri complexe, cu
alte facultdti, cu agenti economici, institutii publice, in vederea dezvoltirii cercetirii;

- extinderea tematicii de cercetare a centrelor de cercetare care si includ3 cercetitori si
cadre didactice tinere de la disciplinele care penetreazi mai greu pe ariile tematice din
strategiile de cercetare europeand si mondial3;

- avdnd in vedere ca facultatea noastrd este implicatd direct in exploatarea Fermei
Didactice Cojocna i a sectorului de la Hoia se impune ca cercetarea aplicativi si aibi un rol
preponderent, generdnd solutii inovative si sustenabile pentru mediul de afaceri din domeniul

agricol si conexe.

Obiective privind activitatea stiintificd si publicistici
Activitatea gtiintificd si publicistica In urmatorii ani va fi hotiratoare pentru dezvoltarea
facultatii, dar Tn aceeasi masurd si pentru evaluarea fiecirui cadru didactic si cercetitor.
Activitatea publicistica va trebui si demonstreze creativitatea si inovarea programelor de
cercetare desfagurate. Pentru asigurarea vizibilititii obiectivele publicistice ale facultatii sunt:
- stimularea cresterii numarului publicatiilor ISI cu factor de impact si scor de influenta si

evidentierea si recompensarea cadrelor cu publicatii IS;
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- incurajarea participdrii cadrelor didactice la simpozioane si conferinte in tara si
strdindtate cu lucrari originale, susginute oral pe cit posibil;
- sprijinirea gi sustinerea buletinului stiintific al facultitii in vederea cresterii nivelului de
cotatie pe plan national si international;
- identificarea unor surse financiare extrabugetare pentru sustinerea publiciirii in reviste
cotate ISI de cdtre cadrele didactice;
- organizarea anuald a Simpozionului International "Life Sciences for Sustainable

4w

Development” si cresterea vizibilititii internationale a buletinului facultatii.

Obiective privind baza materiala

Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii dispune de o bazi materiald care acoperi
functionarea la cele mai inalte standarde a activititii didactice si de cercetare a tuturor
disciplinelor. Menirea tuturor cadrelor didactice este aceea de a se implica in cresterea acestei
baze materiale prin atragerea de fonduri bugetare si extrabugetare in vederea desfisuririi unei
activitati de Inaltd performanta.

Un proiect deosebit propus de disciplina pe care o coordonez, care s-a aflat intre
priorititile strategice ale universitatii este ,Centrul transilvan pentru biodiversitate si transfer
tehnologic la specia ovind” cu urmaitoarele obiective:

- asigurarea mentinerii si conservarii biodiversitatii specie ovine din patrimoniul genetic
national (Merinos de Cluj), specific arealului Transilvaniei;

- multiplicarea i furnizarea sectorului ovicol material biologic cu mare valoare genetic3,
pretabil la incrucigdri ameliorative de “top-cross”, precum si la incrucisiri industriale;

- transferul tehnologiilor de exploatare pentru diferite directii pe productie (carne, lapte)
in conditiile principiilor asiguririi bundstirii animalelor;

- transferul unor tehnologii de reproductie care si asigure exploatarea sustenabili a
specie;

- transferul tehnologiilor de nutritie-alimentatie optimizate pentru specie, pe categorii de
animale si stare fiziologicd, corelate cu resursele furajere specifice arealului de adresabilitate;

- elaborarea si transferul unor tehnologii durabile de exploatare a pasunilor si
management al dejectiilor, adaptate conditiilor agro-pedo-climatice si unor structuri
dimensionale variabile a exploatatiilor;

- promovarea pentru exploatatile mici i mijlocii a tehnicilor de exploatare si valorificare

tradifionala a productiilor specie ovine;
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- organizarea unui sector de tip “ferma vitrine” si a unei expozitii cu vinzare, chiar tip

bursa pentru ovine de reproductie din rase autchtone si importate.
Obiective privind resursa umani
Obiectivul prioritar este acela de asigurarea, promovarea si perfectionarea continui a

resursei umane de calitate prin implementarea unei politici de personal, bazate pe performant3,

prioritare fiind

susfinerea cadrelor didactice in realizarea noilor paramentri calitativi ceruti de criteriile

de avansare la grade didactice superioare;

- promovarea cadrelor didactice se va face, fird nici un fel de discriminare, pe baza
criteriilor de performanta profesionald, stabilite de lege, implicarea in activititile din
comunitatea academica, precum si in functie de programul strategic de dezvoltare a
facultatii;

- perfectionarea profesionala a cadrelor didactice prin schimburi de experienti
universitara la nivel national si international;

- incurajarea, sprijinirea si determinarea cadrelor didactice pentru insusirea unei limbi
strdine, in vederea infiintarii unor noi programe de studii in limbi striine;

- suplimentarea veniturilor prin implicarea in activitiiti de predare in regim "plata cu ora”;

- stimularea cadrelor didactice pentru obfinerea abilitirii §i implicit pentru cresterea
numarului de conducitori de doctorat;

- implicarea activd a personalului nedidactic in activititi comune care si contribuie la
dezvoltarea facultitii;

- asigurarea de conditii de muncd moderne pentru intreg personalul facultitii prin

asigurarea de spatii de lucru, de studiu sau pentru derularea altor activititi specifice

biobazelor sau spatiilor experimentale;

Obiective privind performantele pe plan national
Performantele actuale pe care le-a obtinut Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii, pe
plan national trebuie mentinute si consolidate pe termen lung, propunind urmitoarele:
- mentinerea programelor de studiu consacrate, aferente domeniului zootehnie si celui de
biotehnologii acreditate ARACIS;

- infiintarea de programe de studii noi atat la nivel de licent3 cét si masteral;
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- derularea de activititi de cercetare sau transfer de tehnologie la nivel de excelenatd
pentru a contribui implicit la mentinerea universititii in topul universititilor ;

- mentinerea §i dezvoltarea relatiilor de colaborare cu toate facultitile de profil zootehnic

din tard, cu unitdtile de cercetare din domeniu §i cu asociafiile profesionale, prin

participarea cadrelor didactice In numar cit mai mare la simpozioanele stiintifice

organizate de acestea sau alte evenimente.

Obiective privind performantele/vizibilitatea internationali

Vizibilitatea ca si cadru didactic, cercetitor sau specialist intr-un anume domeniu se

reflecti in:

publicatii stiintifice in afara tirii cu sustinerea orali a acestora;

- identificarea de parteneriate cu departamente similare din universititi ale tirilor UE sau
non-UE;

- accesarea de fonduri de cercetare in parteneriate cu alte departamente ale tirilor UE sau
non-UE;

- participarea la expozitii, simpozioane, congrese, workshop-uri internationale;

- participarea in mobilitdti Erasmus Plus poate si deschida noi opertunititi de colaborare

colectivelor din facultatea noastrd, acestea fiind foarte usor de accesat.

Modul de sustinere financiara a strategiei si a obiectivelor mentionate

Resursele financiare ale Facultatii de Zootehnie si Biotehnologii, ca si cele ale altor
facultati din universitate, pentru moment, din pacate sunt strict dependente de bugetul
universitatii, mai precis suma alocati de guvern. Identificarea de resurse financiare va
constitui preocuparea permanentd a intregului colectiv al Facultitii de Zootehnie si
Biotehnologii, astfel:

- programul managerial va urmari folosirea cit mai eficientd a resurselor financiare
provenite de la bugetul de stat si a celor atrase prin prestiri servicii, sponsoriziri,
parteneriate cu fermieri, consultantd si audit sau venituri din proiecte de dezvoltare
institutionala si proiecte de cercetare;

- mobilizarea cadrelor didactice pentru a se implica activ in programe de cercetare

derulate la nivel national si international, in vederea atragerii de noi fonduri;
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- atragerea unui numdr cit mai mare de studenti la programul de studiu ID-FR

- asigurarea de prestdri servicii la nivelul laboratoarelor acreditate din cadrul facultatii
prin atragerea de fonduri extrabugetare;

- infiinfarea unor cursuri postuniversitare in domeniul consultantei i al managementului

zootehnic.
Riscuri si modul lor de solutionare

Activitatea unei facultati fiind sub auspiciile globalizarii implica riscuri in derularea ei si
obligatoriu cautarea de solutii corecte de eliminare, respectiv diminuare a acestora. Un
management corect si eficient al riscurilor si elaborarea raspunsurilor la riscuri, porneste de la
cateva cerinte care trebuiesc indeplinite, cerinte de identificare a riscurilor si anume:

- identificarea riscurilor majore, care pot afecta eficacitatea si eficienta activititii

desfasurate, respectarea legilor si regulamentelor in vigoare;

efrgra e

Modul de cooperare cu structurile de conducere

In calitate de Decan al Facultitii de Zootehnie si Biotehnologii conform organigramei mi
voi subordona si voi coopera cu structura de conducere a USAMV Cluj-Napoca. Structurile de
conducere ale facultdtii vor avea rolul de a transmite la nivelul departamentelor obiectivele si

hotarérile aplicind deciziile Consiliului de administratie si ale Senatului universitatii.
Modul de cooperare cu personalul din subordine

Consider esential ca intreg personalul sa fie informat in ceea ce priveste strategia de
dezvoltare a facultdtii precum si deciziile ce se vor lua pentru implementarea acesteia,
transparenta fiind cuvantul de ordine, astfel voi dezvolta in continuare relatii de colegialitate
bazate pe respect si principii solide de corectitudine si apreciere a performantei. Un element
deosebit de important intr-o echipd este relatia de comunicare prin care pe linie ierarhic

structurald sa ajunga informatia nedenaturati la fiecare membru al comunitatii facultatii.
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Modul de cooperare cu studentii

in legea educatiei se precizeazi faptul ci studentul este membru egal al comunitatii
academice, atdt in raport cu cadrele didactice, cit si in raport cu ceilalti studenti. Recunoasterea
in strategia universitdtii a respectarii principiilor precizate in regulamentul universitar, de
promovare a invatamantului centrat pe student, deschide calea unui parteneriat cadru didactic-
student, ca element definitoriu pentru obtinerea performantelor propuse. Obiectivele propuse
pentru realizarea acestui parteneriat sunt:

- organizarea Intdlnirilor periodice cu studentii facultdtii in scopul identificirii

problemelor acestora si gasirea unor solutii de remediere a acestora si participarea la

sedintele Consiliului facultitii a reprezentantilor studentilor in vederea asigiuririi unei

transparente caracteristice de parteneriat;

- imbunatatirea calitdtii pregatirii practice a studentilor §i stimularea interesului pentru

aspectele practice ale profesiilor pe care le-au ales;

- stimularea participarii studentilor la cercurile stiintifice studentesti si elaborarea de

lucrari stiintifice, care vor fi publicate Intr-un volum dedicat acestor manifestiri;

- studentii facultatii vor fi informati si li se va oferi posibilitatea participarii la programe

Ersmus+ sau alte programe de maobilitate;

- pentru reducerea abandonului universitar se va crea un parteneriat cadru didactic -

student, prin intocmirea unui orar care si permitd studentilor posibilitatea de

participare la cursuri, seminarii si/lucrari practice;

- asigurea de spatii de cazare pentru un numar cit mai mare de studenti in functie de

rezultatele profesionale obtinute.
Alte mentiuni pentru sustinerea proiectului managerial

Declar ca toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt conforme cu
realitatea §i cd am luat la cunostintad faptul ci declaratiile false anuleazi de drept candidatura
pentru functia de conducere vizatd. Declar ca functia de conducere pentru care candidez nu mi
va situa pe o pozifie de incompatibilitate definitd conform Legii nr. 199/2023 - Legea

invitdmantului superior cu modificarile si completarile ulterioare.

Semnadtura: Data: 14.03.2024
Prof. dr. ing. Stelian YAsile DARABAN




