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Candidatura pentru functia de Decan al
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PLAN MANAGERIAL

privind dezvoltarea didactic3, stiintifica a resurselor umane, a bazei materiale, atragerea de resurse
financiare §i cregterea prestigiului national i international al Facultatii de Agriculturd

Numele si prenumele: RUSU TEODOR
Data si locul nasterii: 23 august 1968, loc. Sarmasgu, jud. Mureg
Profesia si functia actuwald: Profesor doctor
Locul de munci:
- Profesor universitar - Universitatea de Stiinfe Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca
- Director — Oficiul de Studii Pedologice si Agrochimice Cluyj

1. Motivarea candidaturii

Candidatura mea este motivata de dorinta de a lucra pentru Facultatea de Agriculturi din
cadrul USAMY Cluj-Napoca, institutia de invit{amant superior in care m-am format, cu performanta
profesionald, cu dragoste §i cu toata priceperea dobanditd de-a lungul timpului si demonstrata.
Performanta profesionala are la baza 3 piloni: profesionalism, calitate si responsabilitate.

Capacitatea de a lucra in echipii cu delegarea de responsabilitiiti si asumarea deciziilor
luate. increderea in echipa formata, in actiunile / solutiile propuse de discipline / departamente /
comisii etc., este principiul care sti la baza construirii i motivarii echipei. Increderea in oameni sta la
baza tuturor relatiilor pe care le avem cu colegii si cei apropiali profesional. Increderea se construieste
cu argumente, iar calitatea profesionala trebuie sa fie cel mai important bun in mediul universitar.

M3 bazez, de asemenea, pe faptul cd am reusit mereu sd am un parteneriat sincer §i rational cu
membrii comunitétii academice si cu studentii de la toate nivelurile de studii, datoritd disponibilitatii
de a lucra in echipd, capacitatii de a coordona activitatile profesional-stiintifice, curajului de a-mi
asuma riscuri calculate, deschiderii pentru dialog si rezolvare amiabila a tuturor problemelor care pot
apdrea in comunitatea academica.

Competenta dobinditd in managementul universitar prin susfinerea si dezvoltarea unor
programe de studii atractive si implicarea in activitatea de cercetare nationali si internationala.
Facultatea de Agriculturd a realizat in ultimii 10 ani o dezvoltare continua pe toate planurile, in acest
context consider prioritard pentru viitor susfinerea dezvoltarii laboratoarelor disciplinelor, pentru a
rispunde cerintelor actuale i viitoare din domeniul digitizarii. De asemenea, vom continua eforturile
pentru identificarea mijloacelor de sustinere a pregétirii studentilor la un nivel asteptat, de dezvoltare
a resursei umane tinere, dublate de programe/proiecte/actiuni de susjinere a pregitirii profesionale.
Este necesard sustinerea intr-un mod concret §i perseverent a dezvoltarii resursei umane tinere, pentru
ca aceasta sd-gi des@vdrgeasca abilitéfile profesionale privind organizarea si conducerea procesului de
invildmant. In acest sens, Dale Carnegie (1888-1955) spunea cd ,,singurul mod de pe Pamant de a-l
influenta pe celdlalt este acela de a-i vorbi despre ceea ce doreste si a-i ariita cum si obtind”,

Cred céd am capacitatea de a infelege §i de a raspunde dinamic provocirilor si tendinielor pe
care societatea bazatd pe cunoagstere, competenti, competitivitate, tehnologie si globalizare le
adreseazd institutiilor de invatamant superior, cu un management transparent la nivelul facultdtii, cu
initiativa, incredere §i respect, responsabilitate individuald, creativitate, profesionalism si realism.

Voi fi promotorul unui stil de management flexibil, transparent §i participativ, care va
promova si incuraja performanfa, recunoasterea meritelor, etica, deschiderea spre comunitate,



colegialitate, valori fundamentale pe care doresc sa le cultiv si sd le aplic in tot ceea ce voi
intreprinde.

Il. Experienta manageriali care si sustina candidatura pentru functia solicitati:

Calificidri manageriale: “Manager de proiect” — 2011, ,Managementul activitatilor
terfiare” — 2010, ,Servicii si suport pentru studenti” — 2010, . Formator” - 2010,
»~inspector de specialitate in protectia muncii” — 2010, ,Managementul proiectelor de

Cercetare Dezvoltare Implementare” — 2001,

- Expert, Domeniul Bioeconomie, Corpul de experfi din Registrul National al Expertilor
pentru certificarea activitatii de cercetare-dezvoltare, in baza Ordinului ministrului nr.
20242/13.02.2023.

- Membru CNATDCU comisia 14: Ingineria Resurselor Vegetale si Animale (IRVA) (2018-
2020);

- Director al Oficinlui de Studii Pedologice si Agrochimice Clyj (din 2014-prezent);

- Membru in Colegiul Prefectural al Judetului Cluj (din 2014-prezent);

- Prodecan Facultatea de Agriculturd, membru al Biroului si al Consiliului Facultatii de
Agricultura (2008-2012);

- Membru al Senatului USAMYV Cluj-Napoca (2008-2012; 2015-2019-2023);

- Coordonator al masterului Dezvoltare Rurald (acreditat din 2009-prezent);

- Conducitor de doctorat (din 2009): 17 teze finalizate; 19 teze in coordonare;

- Director al Centrului de Cercetare Sisteme Minime §i Tehnologii Agricole Durabile (din
2011-2022);

- Presedinte al Filialei Transilvania a Societdfii Nationale Romdne pentru Stiinfa Solului
{din 2012-prezent);

- Recunoagtere nationald si internationald: 49 carti/capitole carte, monografii, cursuri
publicate in edituri nationale recunoscute de CNCSIS - MEN, din care 17 prim/unic autor,
8 capitole carte in edituri internationale; 630 lucrdri stiintifice publicate in reviste de
specialitate, din care: 103 lucriri publicate in reviste indexate ISI Thomson (31 cotate ISI)
d.c. 21 prim autor/autor corespondent; 55 lucrari indexate in Scopus; Factorul Hirsch
(2023): Web of Science/Publons (13), Scopus (13), Google Scholar (21); director a 21
proiecte de cercetare - nafionale si internationale; membru in asociajii profesionale
internationale (3); membru in colectivul editorial al unor reviste nationale (4),
internationale (31), editor (6), referent reviste ISI (14), referent reviste BDI (32); in Web of
Sciences (Publons): 487 Sum of Times Cited; 461 Verified Peer Reviews; 469 Verified
Editor Records.

- 3 ani de activitate in elaborarea studiilor pedologice (OSPA Cluj, 1993-1996), 23 ani
doctorand i cadru didactic la Agrotehnica (din 1996); seful disciplinei de Agrotehnica
(din 2011-prezent).

III. Strategia de dezvoltare propusi pentru perioada 2024-2029:

Planul managerial are drept obiectiv mentinerea Facultafii de Agriculturd ca o componenti de
prestigiu a USAMV Cluj-Napoca, printr-un management performant inscris in misiunea si
managementul institufional, conform planului managerial al Rectorului USAMV Cluj-Napoca. Ca
principiu general, strategia de dezvoltare pentru perioada 2024-2029, este conceputd pentru
organizarea, orientarea si desfisurarea unor activitdti integrate in strategia generald a universitafii,
“cercetare avansatd §i educatie”. Scopul acestei strategii este valorificarea resursei umane, a
experientei deosebite si a potentialului profesional - stiintific in activitaile specifice unui management
universitar modern.

Directiile principale de dezvoltare sunt:

- consolidarea procesului de educatie pe nivelele licend, master, doctorat si imbunatatirea

calitativd, pentru a raspunde necesitailor nationale si internationale;
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introducerea unor noi directii sau dezvoltarea celor existente, in conformitate cu cerintele
economiei de piata;

cregterea performantelor personalului academic §i introducerea unor metode moderne de
invatare;

dezvoltarea cercetirii colective, realizarea unor cimpuri experimentale comune, extinderea
bazei de cercetare a universitatii §i elaborarea unor proiecte / programe de cercetare care s
atragd si sd valorifice resursa umani;

sprijinirea formdrii cadrelor didactice tinere, prin intérirea legaturilor cu mediul stiintific i
universitar, national §i international;

coordonarea functiondrii i imbunatitirea organizarii facultatii, cresterea performantelor, a
vizibilitatii si prestigiului didactic - stiintific al cadrelor didactice in cadrul comunitatii
stiintifice nationale si internationale;

consolidarea relatiilor universitafii cu mediul economic §i crearea unor mecanisme pentru
transfer tehnologic si stiintific;

ofertd de programe postuniversitare de formare §i dezvoltare profesionald continuid mai
flexibila, care si ofere cadrul necesar invafarii pe tot parcursul vietii i dobdndirii de
competente corespunzitoare nevoilor piefei muncii;

strategia de dezvoltare a facultatii poate fi aplicatd numai daca este acceptata si insusita de
membrii acestela, ea este deschisd modificdrilor §i adaptirilor impuse de evolutiile
ulterioare; fiecare membru al facultafii este chemat sa-si aduca contribufia la imbunatitirea
ideilor prinse Tn aceasti strategie §i la punerea in practici a acesteia.

Obiective privind activitatea didactica:

promovarea unui proces educational formativ modern, pentru crearea de competente
profesionale si transversale solide, dezvoitarea capacitdfii personale si a spiritului
antreprenorial;

imbunatifirea standardelor de invéfare in cadrul facultdfii si formarea personalului
didactic pornind de la principiul imbinarii activitatii didactice cu cercetarea stiintific;
dezvoltarea departamentelor facultitii ca unitati academice si functionale de bazi, prin
gestionarea corectd si echitabild a resurselor disponibile, dupa pricipiul transparentei si
asumdrii raspunderii pentru activitatea desfagurata in plan didactic, stiintific, administrativ
si executiv;

constituirea unor structuri consultativ - decizionale formate din cadre didactice, studenti si
reprezentanti ai angajatorilor pentru fiecare program de studiu sau grupe de programe, cu
scopul adaptirii permanente a curriculum-ului si a confinutului disciplinelor la nevoile
societitii;

pregitirea practici a studentilor; valorificarea eficientd a bazelor de practici si a
facilitatilor oferite de parteneriatele cu companii din mediul socio-economic;

intensificarea schimburilor academice, prin mobilitd{i ale cadrelor didactice in cadrul
universitatilor din {ara si strdinatate, definite ca parteneri strategici;

stimularea competentelor de comunicare ale corpului didactic, in special cel in formare, in
limbi de circulatie internationala (englezi, franceza, germand), prin programe sustinute de
citre facultate;

stimularea §i recompensarea editarii de material didactic actual si de inalt nivel stiintific.
promovarea unui invatimant centrat pe student, formativ, cu accent pe rezultatele invatarii,
responsabilizarea studentilor si motivarea cadrelor didactice universitare;

promovarea excelentei in predare, cercetare i in procesul de evaluare;

modernizarea continutului cursurilor, cu accent pe formarea si consolidarea competentelor
profesionale si transversale, pentru o mai bund insertie a studentilor pe piata muncii;
realizarea de parteneriate cu posibilii angajatori, avdnd ca principal obiectiv crearea de

oportunitdti pentru practica studentilor;
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— stimularea cadrelor didactice pentru realizarea / indeplinirea criteriilor si sustinerea tezelor
de abilitare pentru cresterea numarului de conducétori de doctorat, respectiv imbundtitirea
activitdfii de cercetare;

— evaluarea §i actualizarea continui a programelor analitice, in vederea corelarii continutului
disciplinelor cu calificarea universitard oferitd la absolvire, precum si a eliminarii
suprapunerii de informatii;

- discutarea in cadrul facultétii a rezultatelor evaludrilor externe si interne privind calitatea
programelor de studii, precum §i a rapoartelor privind calitatea personalului academic,
aldturi de propuneri punctuale de redresare a deficienjelor semnalate.

Obiective privind activitatea de cercetare:

— crearea in cadrul facultdfii a unui mediu de cercetare, inovare i dezvoltare tehnologici
competitiv, care si genereze cunoastere si transfer tehnologic, cu impact direct asupra
cresterii performantei, calitatii si serviciilor citre comunitate;

— susfinerea §i asigurarea suportului instituional pentru participarea la proiecte finanfate
prin programe nationale sau internationale (inclusiv din faza de propunere de proiect) in
vederea dezvoltdrii infrastructurii de cercetare §i cresterea vizibilitafii rezultatelor
cercetdrii stiingifice;

- realizarea unor cdmpuri experimentale/ferme integrate/microproductie, etc. care si
respecte standardele nationale si internationale; acestea vor constitui suportul lucririlor
practice de teren, a practicii studentilor si a activitatii de cercetare;

— dezvoltarea unor programe strategice privind realizarea activititilor de cercetare, astfel
incét calitatea §i valoarea lor sa creasca in timp, si fie integrate in activitatea educationala
si sa fie valorizate prin diseminare, implementare/transfer in mediul economic;

— dezvoltarea unor proiecte de cercetare in care si fie valorificatd resursa umana a
facultdfii, sd contribuie la formarea resursei umane tinere si sd susfind programele de
doctorat §i postdoctorat;

— stimularea tinerilor cercetitori privind participarea la competitii stiinifice prin acordarea
de consultanti in intocmirea proiectelor de cercetare;

— cresterea competitivitifii in atragerea de fonduri la nivel national si international, prin
crearea unui sistem de tip alert la webinar-ii, conferinte etc., de lansare
programe/proiecte; facilitarea creérii de consortii;

— propunerea citre conducerea universittii a cregterii fondului propriu de finanfare destinat
competitiei interne din cadrul facultdfii pentru proiecte de cercetare stiintificd si
dezvoltare tehnologica a tinerilor cercetitori, care si cuprinda si stagii de cercetare in
striindtate, cu indicatori de tipul: lucriri ISI, proiecte depuse etc. ;

— dezvoltarea si susfinerea centrelor de excelen{d existente si incurajarea credrii unora noi
in cercetarea stiintificd la nivel de facultate/departament, pentru integrarea cercetarii in
procesul educational;

- promovarea, in colaborare cu agentii economici, a unor teme de doctorat care si
beneficieze de finantare §i din partea acestora si care si fie capabile sa sustind politicile
regionale de dezvoltare;

— dezvoltarea programelor bilaterale in ceea ce priveste cercetarea stiintificd, cu parteneri
din tard §i strdinitate, pentru dezvoltarea schimburilor si mobilititilor cercetatorilor,
schimb de informatii si facilitarea de parteneriate.

Obiective privind activitatea stiintificd si publicistici:

- realizarea unei analize, la nivelul fiecirui department, a situatiei resursei umane si
elaborarea unui plan privind evolutia si perfectionarea acesteia din punct de vedere
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stiintific §i publicistic in urmatorii 5 ani, In asa fel incat si poata f1 realizate obiectivele pe
care §i le-a propus fiecare departament/facultate;

dezvoltarea activitdfii de cercetare din facultate astfel incdt si corespundd actualelor
cerinje ale piefei cercetdrii stiinfifice nationale §i europene, precum §i nevoilor
cercetdtorilor si cadrelor didactice din facultate; cresterea numdrului si a calitatii
propunerilor de proiecte elaborate in vederea asigurdrii unei rate ridicate de succes;
cresterea nivelului calitativ §i a vizibilitatii revistelor proprii, in scopul indexarii si cotarii
ISI;

participarea la manifestari stiintifice/expozitii/competitii, 1a nivel national si international.
stimularea activitdfii de cercetare, inovare s§i transfer tehnologic si a disemindrii
rezultatelor, prin acordarea de premii si stimulente pentru rezultate stiintifice relevante;
susfinerea deplasarii cadrelor didactice §i de cercetare la conferinie nationale si
internationale in domenii prioritare ale facultafii, pentru prezentarea rezultatelor
cercetdrilor proprii;

consolidarea bazei de documentare stiintifica, carti, proceedings, reviste, acces on-line la
BDI specifice etc.

Obiective privind baza materiali:

dezvoltarea infrastructurii facultatii la nivelul de excelenid, atdt a laboratoarelor
traditionale, cét si a celor nou construite §i aplicarea unui management eficient, care si
asigure functionalitatea patrimoniului facultatii pentru educatie si cercetare;

modernizarea laboratoarelor didactice in vederea optimizarii spatiului educativ si a
raspunde exigentelor ARACIS pentru toate specializirile facultatii;

susfinerea tuturor initiativelor membrilor departamentelor/facultatii in dezvoltarea bazei
materiale (spatiu, dotdri), in contextul economico-financiar disponibil;

investitiile in curs de realizare si cele planificate a se realiza in cadrul facultdtii vor fi
analizate detaliat, in scopul realizirii implicatiilor financiare ale acestora, pentru
identificarea unor solufii durabile in fiecare caz;

identificarea de modalititi pentru refacerea bazei de cercetare si productie a facultatii;
valorificarea infrastructurii existente prin organizarea de evenimente stiintifice, culturale,
expozitionale etc.;

operafionalizarea, functionarea si utilizarea eficientd a programelor informatice din
facultate;

reparatii curente §i capitale pentru spatiile unor discipline si departamente si alocarea de
fonduri pentru modernizarea acesora (Mecanizare, Stiinfele solului, Cladirea Rectora,
Aula).

Obiective privind resursa umani:

imbunitifirea managementului informational in cadrul facultdtii; scopul este accesul
tuturor membrilor facultatii la informatie, la toate informatiile care pot conduce la
dezvoltare personal, profesionala si stiintifica;

dezvoltarea resursei umane axatd pe dezvoltarea calitativd a fiecdrui cadru didactic, cu
stimularea inifiativelor personale §i colaborarea cu facultifile similare nationale si
internationale;

un obiectiv important este sprijinirea asistentilor si a sefilor de lucréri pentru efectuarea
unor stagii de specializare in strainitate;

posturile vacante vor fi ocupate, conform regulamentelor USAMYV, prin concurs, in care,
alaturi de verificarea cunostintelor de specialitate, va trebui sa se insiste si asupra criteriilor
de calitate, prestigiu profesional si aptitudinile candidatilor pentru munca de cercetare
stiintificd si sustinerea obiectivelor de dezvoltare ale facultajii; cresterea responsabilitatii si

5



a gradului de implicare a intregului personal al facultifii in realizarea obiectivelor
specifice;

analiza resursei umane a facultatii sub aspectul rezultatelor obtinute in activitatea cu
studentii, evidentierea rezultatelor pozitive si indrumarea pentru asigurarea
responsabilitatii calititil muncii si indeplinirea misiunii cadrului didactic;

incurajarea initiativei, a muncii in echipa, a diversitafii punctelor de vedere si a spiritului
critic;

angrenarea profesorilor seniori din cadrul facultitii in activitati de cercetare §i consultanta,
recunoscand aportul lor la dezvoltarea institutionald anterioaré;

cregterea rolului directorului de departament in procesul educational, social si mai ales
decizional;

sustinerea participrii la programe de perfectionare sau de formare continui atat a cadrelor
didactice, cét i a personalului didactic auxiliar, administrativ si nedidactic din facultate.

Obiective privind performantele pe plan national:

cresterea influentei facultatii in dezvoltarea economicd, sociald, culturald §i civica a
comunitatii locale, regionale si nationale;

sprijinirea cadrelor didactice sd participe la simpozioanele nationale, organizarea
participdrii in echipd pentru realizarea unor granturi interne sau integrarea lor in echipe de
granturi interne / internationale, astfel incdt sd aduca prestigiu profesional si profit
financiar facultatii;

implicarea personalitdfilor din facultate, a absolventilor, in organizarea simpozionului
anual al universitatii, pentru cregterea calititii sectiunilor acestuia;

organizarea §i participarea la targuri si expozitii cu impact local §i regional;

implicarea concretd a cadrelor didactice si cercetatorilor in rezolvarea problemelor agricole
din zona Transilvaniei;

stabilirea de parteneriate cu fermieri, cu unitati din domeniul dezvoltarii rurale / de mediu,
reprezentative, in vederea colaborarii in programe de cercetare, accesare de fonduri,
organizarea practicii studentilor;

extinderea parteneriatelor cu unitdfi de invitimant preuniversitar in scopul atragerii de
studenti;

susfinerea cadrelor didactice cu experientd, pentru a reprezenta facultatea in diverse
consilii sau agentii la nivel regional, nafional sau international, inclusiv la nivelul
organismelor de decizie de pe langd Ministerul Educatiei, Ministerul Cercetirii, Inovirii si
Digitalizarii, CNATDCU, ARACIS, UEFISCDI etc.

Obiective privind performantele/vizibilitatea internationali:

elaborarea unei strategii de afiliere la parteneriate regionale, europene si internationale,
precum si identificarea partenerilor strategici, in vederea participarii la proiecte de
cercetare §i educationale comune;

realizarea unor materiale de prezentare la nivel de facultate / departament, pe plan
international, cu prezentarea competentelor, ofertelor educationale, a temelor de cercetare
§i a proiectelor de viitor;

dezvoltarea programelor de cercetare doctorald din facultate in colaborare internationals,
in baza programelor de colaborare existente sau nou create;

motivarea cadrelor didactice de a efectua mobilitd}i externe si in special incurajarea
mobilititilor cadrelor didactice prin accesarea programului Erasmus+.

Modul de sustinere financiarii a strategiei si a obiectivelor mentionate:



respectarea strictd a tuturor reglementdrilor si a legilor in vigoare referitoare la
finantarea universititii/facultatii;

analiza surselor de finantare pe categorii, ponderi §i provenientd, inclusiv a metodologiei de
finantare, bazati pe criterii de calitate in vederea identificarii celor mai bune solutii pentru
finantarea tuturor activitdtilor din facultate;

identificarea modalitatilor de atragere a finantdrii complementare, care si fie corelati
cu obiectivele investitionale propuse la nivelul fiecarui an financiar;

valorificarea capacititilor de cercetare pentru cresterea ponderii finantdrii din cercetare
in totalul veniturilor facultdfii, prin contracte de cercetare si servicii catre terti;
utilizarea oportunitdtilor de finantare din fonduri europene sau nationale, pentru
cresterea capacitdtii institutionale a facultitii;

intrefinerea, repararea, modernizarea §i dotarea spatiilor didactice (amfiteatre, sili de
curs §i laboratoare), continuarea informatizarii sistemului de predare si evaluare, cu
finantare din veniturile proprii/bugetare/cercetare; organizarea unui proces de
consultare cu comunitatea academica din facultate, in vederea stabilirii oportunitafii si
prioritizarii lor.

Riscuri si modul lor de solutionare:

riscurile sunt eliminate prin propunerea membrilor facultdtii a unei strategii comune,
integratd in strategia de dezvoltare a universitdtii, care si fie insusitd si s3 satisfaci
viziunea de dezvoltare a majoritiii;

amenintdrile si punctele slabe ale facultatii vor fi analizate, evaluate si solutionate prin:
comunicare eficientd, aplicarea regulamentelor si instrumentelor existente la nivelul
universitafii privind motivarea personalului, respectiv consultarea membrilor facultaii
privind strategiile de urmat;

sistem legislativ intr-o continud schimbare i mediul universitar intr-o permanenta
restructurare, care impun o participare activd a Facultdfii de Agriculturd la elaborarea
legislatiei i a metodologiilor de aplicare;

sciderea numdrului de studenti §i prezenia abandonului universitar impune cresterea
capacitdtii de comunicare cu studeniii §i diversificarea ariei preocupdrilor profesionale;
permanenta schimbare a piefii muncii fatd de specializirile oferite de facultatea noastra
impune identificarea de competente noi, specializiri noi, etc.

Modul de cooperare cu structurile de conducere:

prezentarea cétre Consiliul de Administratie a problemelor cu care se confrunti facultatea
§i militarea activd pentru solufionarea acestora; menfinerea unui climat de cooperare
constructiva cu forurile superioare de coordonare, in vederea realizirii unui parteneriat real
cu acestea,

adoptarea deciziilor luate de citre structurile superioare, promovarea obiectivelor si
rezultatelor universitatii;

apdrarea intereselor membrilor universitatii;

hotérdrea de a lucra pentru conducerea facultitii, cu o strategie integrantd, cu deschidere
pentru dialog, gata si invaf de la ceilalti, preocupat pentru tot ceea ce este nou, pentru ce
este benefic in activitatea manageriala.

Modul de cooperare cu personalul din subordine:

hotérarea de a lucra in echipa, cu delegare de responsabilitati si asumarea deciziei;

sprijin §i implicare in rezolvarea problemelor, transparenii totald in activitatea
manageriald; apararea §i promovarea intereselor profesionale si sociale ale membrilor
facultatii;



voi promova un stil de conducere dinamic si deschis, fundamentat pe ideea de a colabora
cu tofi membrii facultdfii, pentru a continua imbunititirea si modernizarea tuturor
activitéitilor vietii academice;

doresc sa fiu un manager care se bazeazi pe responsabilitate, incredere si respect,
parteneriat i initiativi, stimularea creatiei, performantei si inovatiei, precum si pe
promovarea reformelor pozitive si a muncii inteligente;

imbunitdtirea conditiilor de munca, precum i a coeziunii membrilor comunitatii USAMV
Cluj-Napoca;

organizarea de intruniri colegiale cu prilejul diverselor evenimente festive;

strategia de dezvoltare a facultatii poate fi realizati numai impreunid cu colegii din
facultate, sustinerea si aportul acestora fiind esentiale in realizarea acesteia.

Modul de cooperare cu studentii:

cregterea implicérii studentilor in managementul facultitii prin cultivarea unui dialog real
§i activ privind solutionarea problemelor specifice, de naturd didactici, de cercetare
stiinfifica, sociala, extra-universitara;

implicarea activd a studentilor in implementarea politicilor academice, in solutionarea
problemelor sociale §i crearea de oportunitati pentru dezvoltarea personali si profesionala;
organizarea unor intdlniri periodice cu studengii facultitii, in scopul identificarii
problemelor acestora si identificarea unor modalitii de rezolvare;

susfinerea activitatilor stiintifice si sociale ale Asociatiilor Studentesti;

atragerea studeniilor in domeniile de specializare ale facultitii prin prezentarea
oportunititilor din domeniu;

avand in vedere misiunea sociald §i profesionald pe care o avem, voi sprijini moral si
material activititile pe care studentii i le propun, daca se incadreazi in preocupirile
facultatii;

identificarea, sprijinirea §i popularizarea institutiilor / asociatiilor care doresc si acorde
premii §i burse studentilor;

realizarea unei platforme cu firmele angajatoare si cu studentii absolventi ai facultatii.

Alte mentiuni pentru sustinerea proiectului managerial:

Candidatura mea este depusd in cunostiingd de cauzi si este datoratd deciziei mele si a

indemnului comunitétii academice in care sunt integrat, de a contribui activ, eficient i inovator la
dezvoltarea prestigiului faculttii/universitatii.

Declar ci toate datele prezentate in planul managerial i CV sunt conforme cu realitatea si ca

am luat la cunogtin{d faptul ci declaratiile false anuleazd de drept candidatura pentru functia de
conducere vizatd. Declar ca functia de conducere pentru care candidez nu ma va situa pe o pozitie de
incompatibilitate definitd conform Legii nr. 1/2011.

Prof. univ. dr. ing. Teodor RUSU Data: 14/03/2024
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