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1. Experienta manageriali in sustinerea candidaturii

Proiectul managerial propus are la bazi experienfa acumulati in cei 16 ani de activitate in
specialitatea studiilor, din care 11 ani cadru didactic la USAMV Cluj Napoca, Dupa absolvirea
Facultatii de Agriculturd, specializarea Tehnologia Prelucriirii Produselor Agricole, in anul 2008, am
lucrat ca inginer tehnolog la S.C. Prodvinalco SA Cluj Napoca, dupid care am urmat cariera
universitard ca si cercetitor postdoctoral, asistent universitar, sef de lucrari, iar in prezent sunt
Conferentiar universitar la Facultatea de Stiinta §i Tehnologia Alimentelor, Departamentul I —
Ingineria Produselor Alimentare.

Intr-un domeniu mereu in schimbare precum cel al ingineriei alimentare, atit prin amprenta
pe care o lasa descoperirile §i progresul stiintei, cat i prin continua modificare a normelor legislative,
deschiderea la nou este obligatorie pentru orice profesionist. Cariera profesionald aleasi m-a
determinat sa fiu o persoand entuziastd, Tnsetatd de cunoastere §i de gisirea de solutii la problemele ce

intervin. Cariera profesionald de pana in prezent, reprezentatd de cei 16 ani de la finalizarea studiilor
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universitare, este alcatuitad din doua etape importante din punct de vedere profesional, care au fost
centrate pe obiective si realiziri multiple si care au contribuit la conturarea unei cariere de succes.

Am lucrat ca Inspector in asigurarea calitatii in cadrul companiei SC Prodvinalco SA din Cluj-
Napoca, acumulind experienta necesara pentru a putea fi promovati ca Inginer in industria alimentara
$i ulterior ca Supervizor al Departamentului Preparare. in aceastd perioadd am fost responsabild in
relatia cu departamentele implicate in procesul de productie, precum si in relatiile externe: Institutul
National de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice si Moleculare Cluj-Napoca Roménia,
Directia de Sinatate Publicd a judetului Cluj, Institutul de Sianitate Publicd "Prof. Dr. luliu
Moldovan”, Institutul National de Statistici, Directia Regionald Vamali Cluj, Directia Sanitard
Veterinard i pentru Siguranta Alimentelor Cluj, si alte companii internationale partenere. Prin
colaborarea cu alte companii partenere nationale si internationale furnizoare de materii prime si
ingrediente pentru industria alimentara am contribuit la dezvoltarea produselor noi ale companiei
Prodvinalco SA. De asemenea am contribuit la implementarea planului HACCP, fiind membru al
echipei, si la efectuarea de audituri interne ale calitdtii pe sistemul IFS. In perioada de patru ani (2008-
2012) in care am fost angajata companiei SC Prodvinalco SA Cluj, am avut sansa de a cistiga
experienta practic in domenii precum organizarea activititii Departamentului Preparare i realizarea
planului de productie in pozitia de supervizor preparare.

Activitatea de productie mi-a adus numeroase satisfactii profesionale, insi activitatea
academicd este cea care mi defineste in acest moment. Pe parcursul carierei academice am ocupat
diferite functii administrative in cadrul departamentului Ingineria Produselor Alimentare si la nivelul

Facultitii de Stiinta si Tehnologia Alimentelor:

- Responsabil cu activitatea didactica si de cercetare in cadrul Statiei pilot de bere si a Statiei pilot

de vin;

- Responsabil Erasmus la nivelul Facultatii de Stiinta si Tehnologia Alimentelor (2021-prezent);
- Responsabil cu asigurarea calitatii la nivelul Departamentului | IPA (2014-2024);
- Director adjunct al departmentului I [PA (ianuarie 2024 - prezent);
- Secretar comisia de admitere (2016-2018);
- Membru al comisiei de admitere a Facultatii de Stiinta §i Tehnologia Alimentelor in perioada
2014-2015;
- Membru in comitetul de organizare al Simpozionului International Prospects for the 3rd
Millenium Agriculture editiile 2013-2016.
Din anul 2021 sunt Responsabil Erasmus la nivelu! Facultitii de Stiinta si Tehnologia
Alimentelor, funcfie ce mi-a permis dobandirea de competenje manageriale precum consecventd,

acuratefe in organizarea si planificarea activitatilor.

L e -
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Activitatea de Responsabil Erasmus este sintetizatd in continuare. Am colaborat cu Biroul

Erasmus pentru indeplinirea atributiilor legate de:

selectia studentilor pentru a beneficia de o mobilitate Erasmus la universititi partenere;

selectia cadrelor didactice si a cadrelor didactice auxiliare pentru a beneficia de o mobilitate

Erasmus la universitati partenere din tiri UE si non-UE;

- consilierea studentilor a participa la o mobilitate de studiu la universitati partenere din tiri UE si
non-UE;

- consilierea cadrelor didactice si a cadrelor didactice auxiliare pentru a participa la mobilititi de
formare si predare la universitati partenere din 1iri UE si non-UE;

- implicarea in proiectele de dezvoltare institutionald la nivel international in proiecte cu

universititi din {ari non-UE;

- organizarea deplasérilor in vizite de studiu, excursii a studentiior Erasmus;

- coordonarea activitdtilor/ relatiilor studentilor Erasmus cu studentii din cadrul FSTA pentru o
mai bunid interrelationare, transfer de cunoastere, familiarizarea cu notiuni sociale si lingvistice

provenind din medii culturale diferite;

- dezvoltarea de noi contacte internationale pentru extinderea retelei profesionale la nivel de
studenti si cadre didactice,

Pornind de la contactele noi stabilite in cadrul participarii la manifestatii stiintifice nationale si
internationale, mobiliti{i Erasmus de predare si formare §i participarea la evenimente de tipul
Erasmus International Week, in calitate de responsabil proiect din partea USAMYV Cluj Napoca, am in
derulare doud proiecte internationale de dezvoltare institujionald cu parteneri din {ari UE, respectiv
non-UE: CEEPUS - RS-1816-00-2324 - Reinforcement of research, professional, and education
capacities for application in sample preparation of various origins before the corresponding analysis si
CA22161 - COST - Future of plant-based food: Bridging the gap of new proteins and
FLAVOURsome (FLAVOURsome).

in ceea ce priveste activitatea didactic, inca de la inceputul carierei am activat in cadrul
Disciplinelor de Tehnologii fermentative. in perioada 2013-2017 am fost Asistent universitar, in
perioada 2017-2022 am ocupat postul de Sef de lucrari, iar din anul 2022 pana in prezent ocup postu!
de Conferentiar universitar la Universitatea de Stiinje Agricole si Medicind Veterinari din Cluj-
Napoca. Activitatea didactica din perioada 2013-2022 a fost foarte dinamica si poate fi rezumati prin
realizarea urmitoarelor obiective: (1) Propunerea §i intocmirea unor fise ale disciplinelor de
Tehnologii fermentative (Tehnologia maltului, Tehnologia berii, Tehnologia vinului) adaptate la noile
tehnologii si la noile cerinte de competente ale pietei muncii; (2) Coordonarea a peste 60 de lucriri de
licentd si de disertatie, concretizate prin realizarea unor produse inovatoare, prezentate consumatorilor
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la diferite festivaluri (Festivalul alimentului) sau Saloane Internationale de Inventici (21 premii
internationale) i prin realizarea unor lucriri stiinifice prezentate la manifestari stiintifice studentesti
si conferinte nationale §i internationale; (3) Responsabil cu activitatea practici si de cercetare
desfiguratd in Statiile pilot de bere §i Statia pilot de vin din cadrul USAMV Cluj-Napoca.

Activititile didactice au fost sustinute de publicarea a doua manuale didactice, dintre care unul
in calitate de prim autor, si a doud indrumitoare de lucriri practice (cu ISBN).

Prin colaborarea dezvoltatd cu mediul de afaceri, o parte dintre absolventii coordonati in
cadrul disciplinelor de Tehnologii fermentative au reugit s3 ocupe pozitii de ingineri in industria
alimentard la scurtdi vreme dupd sustinerea examenului de licenti. De asemenea, colaboririle
internationale ale grupului de cercetitori de la disciplinele de Tehnologii fermentative, au facilitat
continuarea studiilor doctorale a absolventilor FSTA la universitati de prestigiu din Europa.

Activitatea de cercetare pind in prezent se poate rezuma la calitatea de director/responsabil de
proiect in 6 proiecte de cercetare nationale, un proiect de cercetare international — Bilateral Romania —
China, membru in proiecte de cercetare nationale si internationale, 62 articole indexate Web of
Science, editor de carte stiin{ifica internationala, capitole de carte publicate la edituri internationale
(4), recenzor a peste 120 articole stiintifice publicate in baze de date internationale. Pe subiecte de
cercetare aferente in special productiei sustenabile in industria alimentara, am avut multiple colabordri
internationale cu grupuri de cercetitori din Europa, Asia, America Latini si Australia.

Prezentu] plan managerial este realizat in concordanti cu Strategia de dezvoltare a USAMV

Cluj Napoca in perioada 2024-2029, propus de Rectorul USAMYV Cluj-Napoca.

2, Strategia de dezvoltare propusi pentru perioada 2024-2029

Principalele obiective ale dezvoltarii Facultatii de Stiinta si Tehnologia Alimentelor sunt axate
pe urmitoarele directii majore:
> activitatea didactica
» cercetarea stiintifica si transferul tehnologic
> resursa umani
> baza materiala
> performante si vizibilitate
Toate aceste aspecte trebuie abordate din perspectiva inter-corelatiilor existente in vederea
imbunatafirii continue a calitatii managementului educatiei si cercetirii in concordani cu normativele

nationale si ale Uniunii Europene.
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Strategia dezvoltdrii facultitii are la bazid implementarea Programului de dezvoltare

institutionald al USAMYV. Acest proiect se doreste a trasa directiile majore de dezvoltare pe urmaitorii

cinci ani, asigurdnd astfel, premisele dezvoltarii institutionale si performanta facultitii atat pe plan

national, cét si international.

2.1. Obicctive privind activitatea didactici

Activitatea care, prin pondere si importantd, rezumi §i reflectd cel mai mult, evolutia unei

facultdti este reprezentatd de activitatea didactic-educativi. Rezultatele excelente obtinute de citre

programele de studiu ale facultdtii noastre Tn cadrul Clasificarii Universitatilor si a programelor de

studii au demonstrat, pe de o parte, incununarea eforturilor concertate ale corpului academic si

conducerii, iar pe de altd parte, sunt o garantie §i o premisa a dezvoltarii sale viitoare. In acest sens,

obiectivele privind activitatea didactici se vor concentra la:

imbunititirea managementului calitagii reflectat in aria curriculari si a procesului de predare-
invitare;

Revizuirea continud a Planurilor de invitaméant si a Fiselor disciplinelor, precum si
compatibilizarea lor cu cele de la programe similare din {ara si striindtate;

Evaluarea si optimizarea numdirului programelor de studii ofertate, in functic de nivelul
finantrii, al resursei umane si, nu in ultimul rind, a cerintelor pietei fortei de munca;
Propunerea unui program de licentd si a inca unuia de master in limba englezi;

Optimizarea numirului de studenti in grupe la disciplinele tehnologice si la laboratoare in
vederea imbundtatirii calititii actului formativ-educativ;

Recrutarea, pe criterii de performantd, de cadre tinere dintre cei mai performanti doctoranzi
care demonstreaza reale calitati didactice si de cercetare;

imbunatatirea continui a continutului cursurilor, a lucrarilor practice, a modului de predare si
de verificare a studentilor astfel ca examinarea s reprezinte o evaluare a unor competente si
nu o reproducere a materialului predat;

Reevaluarea periodicd a masterelor pentru adaptarea curriculei la ceringele pietei fortei de
munci si a normativelor nationale si europene;

Asigurarea competenielor transversale prin ofertarea unor discipline complementare si
facultative;

Invitarea unor personalitdfi din lumea academicd precum i din productie care si

conferentieze, pe domeniile de mare interes;

Teodora Emilia Coldea- Proiect Managerial 2024-2029




e Organizarea unor tutorate flexibile de consiliere si orientare care si poatd forma si coagula o
culurd civicd si posibilitatea aprecierii corecte a propriilor resurse, abilitdti si capabilitagi,
garantind reusita insertiei pe piata a absolventilor;

» Promovarea activittilor facultatii in media si in mediul virtual in vederea cresterii impactului
specializdrilor de industrie alimentari in zona de nord-vest a Romaniei;

e Implicarea in procesul de atragere de studen{i (marketing universitar) prin actiuni concrete la
nivelul liceelor si a Inspectoratelor $colare Judeteane, cu concursul companiilor de profil din
Zona;

» Motivarea profesionald a studentilor prin integrarea activiti{ii de practici atdt in cadrul
Statiilor Pilot ale Departamentului IPA precum §i in cadrul unor firme de profil din tard si
striindtate.

» Formarea studenfilor in spiritul economiei de pia{a prin orientarea tematicilor proiectelor de
licen{d, prin portofoliul de teme de cercetare si rezolvarea unor cerinfe concrete ale clientilor;

e Stimularea creativititii prin angrenarea studentilor in activitatea de eficientizare a pregitirii
profesionale §i prin participarea la concursuri §i manifestari stiingifice locale, nationale,
internationale.

e Selectarea cadrelor didactice pe baza competentei stiintifice i pedagogice, prin aplicarea unor
criterii de evaluare a activitatii stiintiifice a competentelor a abilitatilor de comunicare si a
cunosterii a cel putin unei limbi de circulatie internajional;

¢ Dezvoltarea continud a resursei umane existente — stimularea performantei si a prestigiului
profesional in vederea transferului de know-how de la nivel European si international;

e Asigurarea conditiilor de studiu, de igiend, de siguran{a si de confort pentru buna desfisurare a
activititilor;

e Sprijinirea dotdrii §i aproviziondrii disciplinelor pentru activitatile curente;

e Transferul citre mediul economic a activitafilor legate de practica studentilor in vederea

educdrii acestora in spiritul culturii de organizatie, a economiei de piata si a competitiei.

2.2, Obiective privind activitatea de cercetare si publicistici

¢ Abordarea unor activitdti si tematici de cercetare orientate spre produse si procese, in
colaborare cu laboratoare de cercetare din institute de cercetare si universitdfi roméanesti si
europene, precum §i in conformitate cu cerintele concrete ale mediului economic actual;

e Lirgirea ofertei de consultanta si activititi de prestéri servicii citre mediul economic;
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» Implicarea masteranzilor si chiar a studentilor din anii terminali, care dovedesc reale aptitudini
de cercetare citre acest domeniu, alituri de doctoranzi in activititile de cercetare si gisirea
unor modalitati concrete de retribuire a lor;

e Definirea temelor de cercetare la nivelul Centrelor si Laboratoarelor de cercetare precum si a
celor cu caracter interdisciplinar;

e Stimularea participdrii tinerilor de a face propuneri de proiecte nationale si internationale prin
organizarea de grupuri/nuclee de lucru inter-disciplinare si chiar trans-diciplinare;

* Reorganizarea activitdtii Centrelor si Laboratoarelor de cercetare in vederea utilizirii cu un
randament sporit a infrastructurii de cercetare;

o Intocmirea unui plan de mentenanti a echipamentelor din faboratoare si centre de cercetare;

¢ Implicarea mai activd a studentilor in activitdtile de cercetare prin reactivarea unor cercuri
stiintifice pe grupe de discipline;

e Stimularea valorificdrii rezultatelor cercetdrii prin cresterea numarului publicatiilor 1S si

premierea rezultatelor;

¢ Sustinerea participarii la conferinte nationale a tinerilor si in special a doctoranzilor in vederea

disemindrii rezultatelor cercetdrii.

2.3. Obiective privind infrastructura facultitii

* Dezvoltarea bazei materiale in concordantd cu cerintele unui invatimant de calitate $i cu
numdrul studentilor;

* Amenajarea, cel putin, a unei noi sili de curs si reabilitarea spatiilor de la claririi vechi din
campusul ICAR;

 Implicarea institutiilor colaboratoare precum i a companiilor de profil, prin sponsorizare, in
dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare prin abordarea unor lucriri si teme de cercetare
cu aplicabilitate practica imediat;

e Amenajarea adecvatd conform noilor destinatii si igienizarea spatiilor si laboratoarelor vechi
de la Departamentul IPA si SA;

e Monitorizarea dotdrii corespunzitoare a laboratoarelor existente si a Statiilor pilot, pe baza
Planului de dezvoltare al Departamentelor, pe terment scurt, mediu si lung si dezvoltarea de

noi laboratoare de licent3 in vederea functiondrii acestora la standarde europene;

2.4. Obiective privind resursa umani
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* Promovarea principiilor libertétii si deontologiei academice, in vederea instaurdrii unui climat

destins de lucru si a respectului reciproc;

¢ Sustinerea abilitdrii unor cadre didactice in vederea lirgirii ofertei pentru doctorat si a sporirii

resurselor facultétii;
¢ Promovarea initiativei personale a cadrelor didactice tinere in identificarea de solutii pentru
rezolvarea problemelor profesionale, manageriale si financiare;

e Stimularea excelentei in activitatea cadrelor didactice prin recompensarea cadrelor didactice

merituoase;

* Consolidarea piramidei academice si echilibrarea ei prin strategii de promovare a tinerilor,

bazata exclusiv pe competenta;

2.5. Obiective privind performantele si vizibilitatea pe plan national

e Stimularea participrii active la simpozioanele locale si a universitatilor partenere in vederea
cregterii vizibilitatii preocuparilor si rezultatelor cercetdrii din facultatea noastri;

o Crearea de nuclee de cercetare inter- si trans-disciplinare cu cercetdtori din celelalte facultati

ale Universitétii noastre si din alte universitdti clujene.
2.6. Obicctive privind performantele/ vizibilitatea internationali

e Elaborarea, la nivelul departamentelor facultitii, a unei strategii de promovare nationald si
internationald a programelor de studii la nivel de licenta, masterat si doctorat prin ofertarea
acestora intr-o limba de circulatie;

» Stimularea si sustinerea participdrii cadrelor didactice din facultate la stagii de pregitire in
strdindtate, in special in domeniile de vérf;

o Stimularea participidrii la competitii internationale si de formare de consortii trans-frontaliere;

¢ Identificarea de noi oportunitét{i pentru continuarea doctoratelor in cotutel;

e Inscrierea facultitii si a membrilor ei in organizatii internationale din domeniul sigurantei

alimentare, al nutritiei sau domenii conexe;

2,7. Modul de sustinere financiarii a strategiei si a obiectivelor mentionate

e Stimularea depunerii de proiecte de cercetare atat nationale cit si internationale;
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¢ Cresterea ponderii activititilor de cercetare aplicativa, inovare, consultantd si prestdri de
servicii, in vederea antrendrii mediului economic la sustinerea financiari a activitatilor din

facultate;

» Organizarea de cursuri post-universitare din domeniile de varf si de mare interes si actualitate
pentru industria alimentara;

» Largirea gamei sortimentatiei produselor obtinute in statiile pilot si ofertarea lor pe piati, in

vederea asigurdrii rulajului fondurilor necesare, inclusiv activitatilor didactice si de practica;

2.8. Riscuri §i modul lor de solutionare

* Un risc major il constituie schimbirile frecvente din cadrul sistemelor de invi{imant si

financiare din {ara noastra;
* Sciderea continud a numarului de absolventi de liceu precum si a calitatii pregitirii lor;
* Abandonul scolar din anii [ §i 1l conduc la necesitatea redimensionarii grupelor in anii mari;
e Scéderea gradului de finantare a procesului instructiv-educativ:

* Identificarea cauzelor efectelelor negative al celor prezentate reprezintd o premizi a rezolvarii

acestor riscuri insd doar in colaborare si cu sprijinul universititii.

2.9. Modul de cooperare cu structurile de conducere, cu personalul din subordine i cu
studentii

» Prezentarea §i evaluarea impreund cu structurile de conducere a problemelor cu care se

confrunta facultatea si identificarea de solutii viabile;

* Mentinerea unui climat de cooperare cu structurile de conducere, personalul din subordine si
studenti, Tn vederea instaurdrii unui parteneriat real;

* Organizarea de intélniri periodice cu personalul din subordine si cu studentii precum si
implicarea acestora in rezolvarea problemelor si luarea deciziilor;

* Cooperarea, la toate nivelurile, va avea la bazi principiul respectului, aprecierii si deschiderii
totale;

* Stimularea cadrelor didactice si a studentilor de a participa la actiuni sociale, caritabile,

evenimente culturale, voluntariat.

2.10. Alte menfiuni pentru sustinerea proiectului managerial

Teodora Emilia Coldea- Proiect Managerial5024-2629



Declar ci toate datele prezentate in programul managerial §i CV sunt conforme cu realitatea si
cd am luat la cunostinid de faptul ¢ declaratiile false anuleaza de drept candidatura pentru functia de
conducere vizatd. Declar ci functia de conducere pentru care candidez nu ma va situa pe o pozitie de

incompatibilitate definiti conform Legii nr. 199/2023 cu modificirile si completarile ulterioare.

Conferentiar dr. Teodora Emilia Co

Cluj-Napoca, 14 martie 2024

Vi multumesc!
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