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Data i locul nasterii: 02.05.1987, Cluj-Napoca, jud. Cluj

Profesia si functia actuald: Inginer geodez, Profesor universitar, Decan al Facuititii de
Silvicultura si Cadastru

Locul de munci: Disciplina de Masuritori Terestre, Departamentul II — Masuritori Terestre si
Stiinte Exacte, Facultatea de Silvicultura si Cadastru, USAMYV Cluj-Napoca

1. Motivarea candidaturii

M-am format intr-un mediu academic motivant, avind sansa de a lucra aldturi de
personalitdfi marcante din domeniul academic care mi-au insuflat cunoagtere si dragoste fata de
profesia de dascdl. A fi dascil nu este doar o profesie, este un mod de viajd caracterizat prin
profesionalism, integritate, daruire, colegialiate §i spirit de echipi.

Facultatea de Silviculturd §i Cadastru a fost infiintatd prin Hotdrdrea de Guvern Nr.
433/03.08.2022 publicatd in Monitorul Oficial, Partea I, Nr, 781 bis/05.08.2022.

Desi nou infiintata, Facultatea de Silvicultura si Cadastru, prin programele de studiu pe care
le deruleaza, datoritd atit studentilor cat si cadrelor didactice s-a remarcat deja, atit la nivel
national cét si international. in cadrul facultatii corpul profesoral este remarcabil prin rezultatele
profesionale pe care le are. De asemenea, absolventii acestor programe de studii s-au facut

remarcafi prin buna pregétire profesionala la locurile lor de munca.
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Pe parcursul celor peste 11 ani de activitate profesionald in cadrul Departamentului
Misuratori Terestre si Stiinfe Exacte din USAMYV Cluj-Napoca, am avut ca principald preocupare
perfectionarea continud in partea aplicativd a profesiei, prin asimilarea cit mai multor cunostinte
specifice domeniului geodezic, precum si in managementul universitar.

Participarea la diferite manifestari stiintifice si sesiuni de formare continui, afilierea la
societéti profesionale si stiintifice nationale si internationale (Uniunea Geodezilor din Roménia —
Vicepresedinte la nivel national si Presedinte al filialei Cluj; Federatia Internationald a Geodezilor;
Polish Real Estate Scientific Society etc.), vizitele de studiu in striinitate, colaboririle in domeniul
educatiei §i cercetdrii cu colective de la alte universitfi din tard, cit si colabordrile cu mediul
socio-economic au contribuit esential la o cunoastere temeinica a sistemului de invi{Amant superior
§i de cercetare din tari, precum s§i a tendinelor actuale gi a bunelor practici educationale
internationale in domeniile specifice facultatii.

Dinamica pietei muncii determind ca absolventii pe care noi ii pregitim si fie pusi in fata
unor noi provociri, astfel ci acestia trebuie si beneficieze de o bund pregitire aplicativa si si fie
capabili sd utilizeze tehnicile si tehnologiile moderne din domeniu, care sunt intr-o permanentd

dezvoltare.

2. Experienta manageriali care si sustind candidatura pentru functia solicitati -

principalele realizari:

A. Coordonatorul disciplinelor de Geodezie, Geodezie satelitard, Fotogrammetrie, Cartografie

digitald

¢ Modemizarea permanentd a disciplinelor din toate aspectele lor: infrastructursi, didactic,
cercetare, publicatii, formare continui;

¢ Actualizarea permanentd a materialelor didactice prin elaborarea unor noi suporturi de curs
st de lucrdri practice;

% Dezvoltarea infrastructurii §i dotérilor: Scanner laser terestru, receptoare GNSS, statie
permanentd GNSS, plotter A0, statii totale, nivele digitale, softuri de specialitate etc.;

% Granturi §i publicatii stiinfifice in colaborare cu colective de spcialitate din tard si
striinitate;

% Atragerea de personal didactic performant, cu prestigiu national si international (cercetare,
publicatii, colaborin, societéfi gtiintifice si premii);

% Trei membri ai disciplinelor coordonate de mine ocupa functii in structurile de conducere al
Uniunti Geodezilor din Romania: Sef lucr.dr.ing. Elemer-Emanuel Suba — Secretar General
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al UGR filiala Maramures; Sef lucr.dr.ing. Mircea-Emil Nap — Vicepresedinte al UGR
Tineret la nivel national; Asist.univ.drd.ing. Simion Brumi — Vicepresedinte al UGR filiala
Cluyj;

> Impreun cu colegii de departament, am participat la elaborarea documentatiei de acreditare

»

a programelor de studii de licentd Mdsurdtori Terestre §i Cadastru, Land Surveying and
Cadastre (in limba englezd), precum si a programului de master Sisteme de Monitorizare §i
Cadastru,

“¢ Prin activitatea desfisuratd am sustinut fundamentarea cresterii capacitifii de scolarizare la
programul de licen{i Misur#tori Terestre §i Cadastru de la 60 de locuri la 80 de locuri pe
an, precum §i la programul de master Sisteme de Monitorizare si Cadastru de la 25 de
locuri la 60 de locuri pe an;

% Impreuni cu colegii din cadrul departamentului s-a obfinut realizarea unui acord de
colaborare cu Asociafia Nationald a Evaluatorilor Autorizati din Romédnia (ANEVAR)
pentru studentii de la programul de studii de master Sisteme de Monitorizare si Cadastru
prin care se echivaleazi perioada de pregétire in domeniul evaluarii bunurilor imobiliare cu
perioada studiilor de master.

< Organizarea in colaborare cu Uniunea Geodezilor din Romania (UGR) si cu Federatia
Internaionald a Geodezilor (FIG) a primei editii a Saptdmdnii Geodeziei Romdnesti la
USAMYV Cluj-Napoca. Acest eveniment de profil este cel mai important din Roménia;

*¢ Abilitat in domeniul Inginerie geodezici, avind calitatea de conducitor de doctorat in
cadrul Scolii Doctorale a Universitéfii Tehnice de Constructii Bucuresti unde in prezent

coordonez trei doctoranzi.

B. Prodecan activititi sociale si studenfesti

<+ Am asigurat aplicarea legislatiei, a hotararilor Consiliului de Administratie si ale Senarului

referitoare la activititile sociale si studentesti la nivelul facultatii;

)
X

*

Am participat la elaborarea urmétoarelor regulamente: Regulamentul Consiliului cu
Activitifi Sociale i Studentesti (RU 9), Regulamentul privind organizarea si functionarea
ciminelor studenfesti (RU 34) si Regulamentul privind organizarea si functionarea
restaurantului studentesc (RU 35);

¢+ Am coordonat activitifile de cazare ale studentilor la nivelul facultatii;

< In calitate de presedinte al Comisiei de burse pe facultate, am realizat, impreuna cu ceilalti
membri ai comisiei, repartizarea fondului de burse pe ani de studiu si specializiri,

proporiional cu numérul de studenti;
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Am analizat, impreund cu ceilalti membri ai comisiei de burse pe facultate, documentele
justificative in vederea acordarii unor categorii particulare de burse (performanti, sociale
etc.);

Am coordonat activitatea practicd a studenilor de la toate programele de studii din cadrul
facultitii;

Am incheiat noi acorduri de practicd cu mai multi agen{i economici;

Am obfinut din partea diferitilor agenti economici premii §i burse private pentru studenti,
precum si sponsoriziri pentru organizarea diferitelor evenimente din cadrul facultatii;

Am sprijint activitifile desfisurate de citre asociafiile studentesti legal constituite din
cadrul facultatii;

Am mentinut contactul permanent cu studentii in vederea identificirii si solutionarii
eventualelor probleme referitoare la conditiile de cazare, cantini, activitate practici etc.;
Am participat la organizarea Simpozionului Studentesc USAMV Cluj-Napoca;

Am participat la organizarea evenimentului Zina Carierei,

Am facut parte din echipa care a asigurat intocmirea Rapormului de autoevaluare
institufionald a USAMV Cluj-Napoca, in cadrul procesului de evaluare institutionala
externi efectuatd de ARACIS in anul 2019;

Am coordonat, activitifile de promovare a ofertei academice in cadrul admiterii pentru
programele de studii desfasurate in cadrul facultitii;

Am facut parte din comisia de admitere pe facultate;

Prin intermediul proiectului POCU/379/6/21/124185 cu titlnl CEQ Antreprenor —
Competitivitate, Excelentd, Oportunitate!, pe care l-am coordonat, studentii din an terminal
care provin din mediul rural sau studentii netraditionali au beneficiat de o bursa
suplimentara de 300 lei/luna. De asemenea, tot in cadrul aceluiasi proiect, tofi studentii din
an terminal care au intrat in grupul tintd al proiectului au beneficiat de cursuri de

antreprenoriat.

C. Prodecan cercetare

>
o

L)
...

Am asigurat aplicarea legislatiei, a hotararilor Consiliului de Administratie si ale Senatului
referitoare la activititile de cercetare la nivelul facultatii;

Am initiat demersurile pentru infiinjarea jurnalului Facultatii de Silviculturd si Cadastru
intitulat Bulletin of University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine Cluj-

Napoca. Forestry and Cadastre;
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impreund cu membrii Consiliului Cercetrii, Dezvoltarii si Inovérii (CCDI) din USAMV
Cluj-Napoca am asigurat coordonarea, orientarea si evaluarea activitifii de cercetare
stiintificd si inovare (avizarea cartilor/tratatelor/monografiilor stiinfifice, granturi de
cercetare, verificarea dosarelor de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de
cercetare etc.);

Am informat comunitatea academicd din cadrul facultdfii cu privire la principalele
manifestdri stiinjifice nationale si internationale, lansiri de competitii najionale si
internationale in cadrul programelor de finantare in domeniul cercetirii, dezvoltarii si

inovirii etc.

D. Decan al Facultdtii de Silviculturd 5i Cadastru
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Cresterea calitétii inva{imantului silvic si geodezic;

imbunatatirea pregatirii practice a studentilor prin cresterea numéarului de acorduri de
practicd cu agenti economici;

Reinnoirea acordului de colaborare cu Asociafia Nationald a Evaluatorilor Autorizati din
Rominia (ANEVAR) pentru studentii de la programul de studii de master Sisteme de
Monitorizare si Cadastru;

Internationalizarea invitamantului geodezic din facultate prin autorizarea programului de
licentd in limba engleza Land Surveying and Cadastre;

Cresterea numirului de cadre didactice din facultate, ajungind la 43 de cadre didactice
titulare;

Cresterea prestigiului Facultitii de Silvicultura si Cadastru a fost demonstrat de: concurenta
mare la admitere; absolven{i cerufi de piata muncii, inclusiv in Europa Occidentals;
cregterea numirului de contracte de cercetare cu mediul de afaceri; cresterea numarului de
articole stiintifice cotate ISI cu factor de impact;

Amplificarea colabordrilor cu alte institutii din tar3 si striinitate;

Atragerea de sponsorizari;

Organizarea primei editii a Zilelor Facultatii de Silviculturi si Cadastru;

Crearea de nol acorduri Erasmus+ pe domeniul silviculturd si pe domeniul inginerie
geodezici;

Infiintarea laboratorului de cercetare de Geodezie si Silvicultura in parteneriat cu SysCAD
Solutions SRL.
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E. Experienta acumulatd la nivelul organismelor de evaluare nafionale §i internationale

¢ Expert evaluator ARACIS Comisia 10 — Stiinfe ingineregti [;

% Membru in echipele de pregitire a dosarelor de autoevaluare §i a vizitelor de evaluare
academicd (ARACIS) a USAMVCN.

Prezentul Plan Managerial este in deplin acord cu misiunea, viziunea si valorile
promovate in USAMYV CN, conform Cartei Universititii si, de asemenea, cu principiile, obiectivele
si directiile de actiune enunjate in planul managerial al rectorului universititii.

Planul managerial incearci sd imbine, pe termen scurt, mediu si lung, directii de dezvoltare,
politici i principii, care vizeazd atit problemele generale ale facultdtii, in contextul actual si
previzionat, cit si problemele punctuale aferente preocupirilor si nevoilor fiecirui membru din
cadrul facultitii (cadru didactic, personal didactic auxiliar sau student).

in conformitate cu Legea inva{amantului superior nr. 199/2023 “Decanul reprezintd

Sfacultatea 5i rdspunde de managementul si conducerea facultafii. Decanul prezintd annual un
raport consilivlui facultdfii privind starea facultdtii. Decanul conduce gsedintele consilivlui
Jacultdatii si aplica hotdrdrile rectorului, ale consiliului de administratie §i senatului universitar.
Atribufiile decanului sunt stabilite In conformitate cu prevederile cartei universitare §i cu legislatia
in vigoare.”

Consider ca asigurarea continuitdtii proiectelor aflate in derulare in cadrul Facultdtii de
Silvicultura si Cadastru prin cele doud departamente din care este alcituitd (Departamentul 1 —
Silviculturd, Departamentul II - Masuratori Terestre si Stiinte Exacte) trebuie si reprezinte o
prioritate pentru noua echipa de conducere a facultitii.

In viziunea mea, facultatea trebuie si fie o structurd dinamic si pregdtitd sa raspunda
nevoilor societdtii in care triim si provocdrilor actuale din domeniul silviculturii §i din domeniul
ingineriei geodezice.

De asemenea, facultatea trebuie si asigure dezvoltarea personali si profesionald a tuturor
membrilor comunitiii academice din facultate, atat cadre didactice cét si studenti. In cadrul
facultatii trebuie promovate valorile primordiale precum respectul, responsabilitatea, echitatea,
spiritul de echipd, recunoasterea performaniei, transparenta decizionald si nu in ultimul rand
libertatea de exprimare.

Misiunea Facultatii de Silviculturd si Cadastru este sd ofere educatie si cercetare la un inalt
standard de calitate in context national si international, contribuind la dezvoltarea societdtii prin

rezultatele cercetérii stiintifice si a abilitatilor absolventilor.
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Facultatea de Silviculturd si Cadastru trebuie si ajunga o entitate universitard bine ancorati
in spatiul national §i international al educatiei, cercetirii, inovirii si digitalizirii prin promovarea

performantei si excelentei.

3. Stadiul actual al Facultitii de Silviculturi si Cadastru - analizi SWOT
3.1. Puncte tari

% Toate programele de studiu sunt acreditate/autorizate;

< Programele de studiu sunt adaptate cerinfelor actuale de pe piata muncii, fiind integrate
intr-o structurd de invatdmant superior in care isi gisesc utilitatea;

+ Existd un corp profesoral bine pregitit, oferind studentilor o baza solida in acest domeniu;

% Numiirul de studenti relativ constant la toate programele de studiu — aproape de capacitatea
maximi de scolarizare;

% Intership-uri pentru studenti plitite de firmele din domeniul MTC si Silviculturi;

% Bazele de pregétire practicd ale studentilor (Trupul Hoia, Fondul de Vanitoare Somesul
Cald, Baza Didactici Cojocna, Parcul Dendrologic al universitaii etc);

% Implicarea membrilor departamentelor in activitti de specialitate cu vizibilitate si rezultate;

> Experienta din productie si/sau mediul privat al unor cadre didactice;

** Prezenta cadrelor didactice tinere;

% Conditiile sociale asigurate studentilor si cadrelor didactice (cimine, cantine, calitatea
spatiilor academice);

¢ Cadre didactice cu vizibilitate nationala §i cu activitifi bogate si recunoscute in diferite
organizatii de profil (FIG, UGR, MDRAP, ARACIS, ASAS, CEMU etc.);

% Autorizarea programului Land Surveying and Cadastre , fiind primul program de studiu in

domeniul ingineriei geodezice in limba englezi din Romania.

3.2. Puncte slabe

% Rata abandonului ridicatd, in special in anul 1 i II de studii;

% Numdrul redus al spatiilor didactice §i de cercetare raportate la numarul de studenti si la
colectivul Facultatii de Silvicultura si Cadastru;

< Numirul relativ redus al contractelor de cercetare;

*¢ Numarul redus de mobilititi ERASMUS, pentru cadrele didactice si pentru studenti;

+» Insuficienta unor activitifi generatoare de venit din domeniu;

% Numirul redus al parteneriatelor publice — private;

—_—-—_—_m__“
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% Echipamente de lucru si de protectie pentru activitati desfisurate in teren (pentru studenti s
cadre didactice);

% Nurmdrul redus de cadre didactice abilitate in domeniul Silviculturi si in domeniul Inginerie

Geodezicd. Lipsa studiilor de doctorat in domeniul Silviculturd §i in domeniul Inginerie

Geodezica.

3.3. Oportunititi

¢ O mai bund vizibilitate nationald datorita constituirii noii facultii;

% Transilvania este o regiune cu o bogatd tradifie silvicd §i in amenajarea terenului si
cadastru;

¢ Dezvoltarea de parteneriate strianse cu mediul economic;

% Oferta generoasd de proiecte din fonduri nerambursabile prin PNRR si fonduri europene;

¢ Accesarea de proiecte de cercetare internd §i atragerea de fonduri din consultanti in vederea
suplimentdrii salariilor personalului din facultate precum si acordarea de burse studentilor;

¢ Colaborari internationale cu mediul academic;

% Atragerea cadrelor didactice cu experienté practica.

3.4. Amenintiri-Provociri

¢ Vizitele de evaluare ARACIS in vederea reacreditarii multor programe de studii de licentd
si master, in anul 2024,

% Vizita de evaluare ARACIP in vederea acreditirii Colegiului Silvic, in anul 2024,

% Numdrul absolventilor de liceu in scidere;

% Modificari legislative prea frecvente;

%* Numdrul mare de programe de studii din centrul universitar Cluj;

** Schimbirile in cerintele pieei muncii;

% Concurenta din partea celorlalte facultatilor de profil.

4. Strategia de dezvoltare a Facultitii de Silvicultura si Cadastru pentru perioada 2024-
2029

4.1. Obiective privind strategia de dezvoltare a Facultitii de Silviculturi si Cadastru

Strategia de dezvoltare a Facultitii de Silviculturd si Cadastru cuprinsd in prezentul plan
managerial, pentru perioada 2024 — 2029 este in concordantd cu Legea invitamantului superior nr.

199/2023 si cu strategia de dezvoltare a universitafii prezentatd in programul managerial al
=
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rectorului, avind ca principal obiectiv cresterea calitafii procesului didactic §i a performantei

stiintifice. Atingerea acestui deziderat presupune indeplinirea unor obiective strategice si masuri de

realizare, aflate in strinsi interdependentd, dupi cum urmeazi:
% Perfectionarea managementului de tip antreprenorial in cadrul faculttii;

¢ Descentralizarea actului decizional la nivel de departamente prin implicarea acestora in
toate problemele comunittii §i in acelasi timp cresterea responsabilitafii colectivelor de
cadre didactice si cercetitori;

% Incurajarea activitatilor care pot aduce resurse financiare suplimentare (servicii de
consultantd, pepiniere, servicii topo-geodezice etc.);

¢ Susfinerea implicdrii tuturor disciplinelor cu caracter aplicativ in activitifile curente ale
SDE USAMY Cluj-Napoca in vederea eficientizirii acestora;

*+ Valorificarea infrastructurii de cercetare a ICHAT prin elaborarea unei strategii de cercetare
coerente in care si se regdseascd fiecare departament in parte, astfel incit directorii de
departament, consiliile de departament si cadrele didactice vor putea stabili programe
proprii de cercetare-dezvoltare specifice;

< Armmonizarea programelor de pregitire pentru ciclurile de licentd si masterat, in vederea
atingerii unor performante remarcabile;

** Asigurarea calitdfii procesului didactic §i a serviciilor educationale, promovarea mijloacelor
de cointeresare a studentilor §i cadrelor didactice in insusirea noutdtilor din stiintd si
tehnologie;

% Cooperarea cu celelalte facultiti din USAMYV Cluj-Napoca, precum si cu alte facultifi de
profil din tard §i striinitate, pentru dezvoltarea unor programe de pregitire complexe i a

unor cercetari multidisciplinare;

b

%

Cresterea numérului de candidati la admiterea pentru studiile de licentd, prin promovarea
facultatii utilizdnd editarea de brosuri, pliante §i materiale promotionale; imbunitatirea
paginii web a facultatii §i promovarea ei; interactiunea pe pagina de Facebook si Instagram
cu liceele; crearea unui program consistent de vizite in licee, in echipe mixte de cadre
didactice si studen{i eminenti (fosti absolventi, care pot reprezenta exemple pentru
absolventii de liceu), lirgirea ariei geografice de selectie etc.;

% Incurajarea implicarii active a studentilor in actul decizional si in evaluarea periodici a

activitatii educative la toate ciclurile de studiu;

¢ Asigurarea transparenfei actului decizional la nivel de facultate, deoarece transparenta
informatiei §i a deciziilor sunt fundamentale pentru construirea de colective didactice sau de

cercetare in care comunicarea si fie eficientd intre membri. Transparenta permite o

e —————
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atmosferd relaxatd in cadrul colectivului, acesta fiind informat permanent §i consultat in
cazul in care exista péreri sau opinii diferite;
Identificarea programelor de studii care ar fi atractive pentru studentii striini in vederea

infiintérii unor programe de studiu in limba englez;

4.2, Obiective privind activitatea didactici

Atractivitatea programelor de studii din cadrul facultitii noastre pentru candidafi este dati

de calitatea activitafii didactice in procesul de pregitire profesionald a studentilor de la toate

ciclurile de invifimant, prin dobindirea de competente si abilititi necesare exercitirii profesiei.

Activitatea didacticd trebuie si se modernizeze prin aplicarea unor masuri si activitati

specifice precum:

*
...

)

o

Continuarea §i Tmbunititirea procesului de informatizare a activitafii profesional -
didactice, a studiilor de caz etc.;

Perfectionarea continutului si formei de pregitire a studentilor pentru o pozitionare
strategicd intr-un mediu concurential deschis;

Reformarea continui a planurilor de invatamant, a continutului figelor disciplinelor, in pas
cu noile tehnologii din domeniu, in concordan{d cu cerintele europene, cét si alinierea la
nivelul altor facultati performante de profil din Uniunea European;

Atragerea specialistilor din mediul economic in vederea conlucririi cu personalul didactic
g1 studentii la analiza si imbunatatirea fiselor disciplinelor, astfel incdt acestea si
corespundi cu cerintele de pe piata muncii;

Flexibilitate in pregatire, prin menfinerea §i diversificarea unui portofoliu de discipline
optionale si facultative la nivelul fiecarui program de studii;

Continuarea eforturilor in directia centririi activitatilor de predare-invitare pe student, la
toate nivelurile de educatie si formare;

Dezvoltarea aplicatiilor cu un corespondent in mediile de productie, economico-financiare,
administrative etc.;

Cresterea ponderii activititilor de pregitire individuala a studentilor;

Dezvoltarea de parteneriate cu facultati din tard si striinitate, in vederea realizarii unor
schimburi de experienta §i armonizirii planurilor de inva{imént;

Asigurarea unui echilibru intre cunostintele teoretice si cele practice, prin adaptarea

acestora la cerintele i exigentele noilor tehnologii din domeniu;

Prof. univ. dr. ing. Tudor SALAGEAN - Plan Managerial Decan 2024-2029 10



¢ Cresterea competenfelor lingvistice ale studengilor prin introducerea unei a doua limbi
strdine, cu statut facultativ in planul de invatamant;

% Mentinerea unui profil mai larg al specializarii, care si permiti studentilor si se adapteze
rapid schimbdrilor din mediul economic, oferindu-le astfel sanse mari in competitia de pe
piata ocupdérii locurilor de munci;

% Modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor de studii, in sensul asigurarii
competentelor prin care se defineste cariera profesionald in acord cu cerintele piefei muncii,
cu evolutiile si standardele internationale;

¢ Mentinerea interesului crescut pentru programele de master prin asigurarea unui inalt grad

de cunostinte si competente dobandite de citre studenti in urma absolvirii;

s

*

infiintarea programelor de doctorat in domeniul Silviculturd si in domeniul Inginerie
Geodezica, prin incurajarea §i susfinerea cadrelor didactice in vederea abilitirii si obtinerii

dreptului de a conduce doctorate;

*

.
*

infiintarea unui program de master de Cadastru Silvic;

L)

>

*
()

infiinjarea unui curs postuniversitar de Pilot platforme UAV in parteneriat cu Academia

Fortelor Aeriene Henri Coandi din Brasov;

% Infiintarea colegiului de Tehnician Topograf:

+ Infiintarea programului de licents Misuratori Terestre si Cadastru cu frecventd redusi;

+% [nfiintarea unui program de master in domeniul inginerie geodezicad cu predare in limba
engleza.

Se constatd existenta unui numér insemnat de studenti inmatriculati in anul 1 care
abandoneazi studiile, rata abandonului fiind mai ridicata in special in primii doi ani de facultate.
Datorita acestui aspect, conducerea facultitii va trebui si acorde o atentie deosebitd in identificarea
si eliminarea cauzelor care duc la aceste situatii nefavorabile, precum si gasirea unor solufii in
vederea constientizarii studentilor din anul I de studii asupra importantei si oportunitétilor pe care

le oferd programutl de studii ales.

4.3. Obiective privind activitatea de cercetare

Activitatea de cercetare stiintifica trebuie si reprezinte o preocupare importanti a intregii
comunitdfi din facultate, deoarece reprezintd o importanti sursa de finantare necesar# achizitionrii
de noi echipamente, si nu in ultimul rind asigurd formarea, perfectionarea si prestigiul cadrelor

didactice si cercetitorilor.
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In cadrul Facultifii de Silviculturd §i Cadastru activitatea de cercetare se axeazd cu
precidere in domeniile silviculturd, inginerie geodezicid si stiinje fundamentale (matematica,
informatica, fizici).

Toate cadrele didactice din cadrul Facultafii de Silvicultura si Cadastru au posibilitatea si
isi desfdgoare activitatea de cercetare in cadrul “Institutului de Cercetari Horticole Avansate al
Transilvaniei” (ICHAT) care oferd laboratoare de cercetare moderne dotate cu aparaturd de ultima
generatie necesare pentru activititile de cercetare din domeniul silviculturii si ingineriei geodezice.

in vederea dezvoltarii activitafii stiinifice la nivelul facultiii, se impun o serie de méasuri
precum:

%+ Stimularea constituirii de grupuri de cercetare pe domenii interdisciplinare la nivel
de facultate;

« Incurajarea formarii echipelor de cercetare mixte, cu membri din mai multe
departamente, cercetitori, doctoranzi, masteranzi precum si studenti din anii
terminali, astfel putdndu-se realiza o cercetare multidisciplinard §i orientatd pe teme

majore;

o

Asigurarea continuitatii i ritricitdtii in munca de cercetare;

»
»

% Stimularea participirii tinerilor cercetitori la competitii pentru burse de cercetare
doctorald si postdoctoral;

% Organizarea de seminarii gtiintifice;

« {incurajarea cercetirii in colaborare a echipelor apartinind diferitelor facultati din
universitate;

% Valorificarea aparaturii de cercetare existente prin instruirea personalului didactic si
auxiliar;

% Sustinerea laboratoarelor de cercetare deja existente, precum §i infiintarea unor noi
laboratoare si centre de cercetare;

% Incurajarea formarii echipelor de cercetare cu membri de la alte facultiti de profil
din tard si strainatate;

% Diversificarea tematicilor §i activitifilor de cercetare, inclusiv a proiectelor de
disertatie in concordantid cu teme solicitate de potentiali beneficiari din mediul
socio-economic:

¢ Intensificarea legéturilor cu mediul economic in vederea dezvoltirii unor cercetiri
aplicative inovative;

<+ Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu societa{i comerciale, asociafii profesionale si

prezentarea unei oferte coerente de servicii de cercetare si consultan{3d pentru

=
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atragerea §i cointeresarea institutiilor, precum si a agentilor economici, pe baze
contractuale, realizind un parteneriat activ, in vederea promovdrii §i susfinerii

proiectelor si actiunilor Facultitii de Silvicultura si Cadastru.

4.4. Obiective privind activitatea stiintifica si publicistici

Activitatea stiintifici confirmata prin publicafii stiintifice valoroase si brevete de inventie
reprezintd un criteriu important in evaludrile si clasificdrile actuale atét la nivelul programelor de
studiu cét si la nivel institutional. De asemenea, cuantificarea articolelor si a citarilor in reviste
prestigioase cu factor de impact reprezintd un criteriu de eligibilitate in toate competitiile, astfel ca
in vederea cresterii productiei stiintifice, obiectivele facultitii vor trebui orientate spre:

< Dezvoltarea noului jurnal al Facultitii de Silvicultura si Cadastru intitulat Bulletin of
University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine Cluj-Napoca. Forestry
and Cadastre, cregterea vizibilitatii si indexarea acestuia in Scopus, Web of Science;

% Cresterea numdrului publicatiilor ISI cu factor de impact;

% Incurajarea participarii cadrelor didactice la diferite manifestari stiintifice din tara si
strdindtate (cu lucrdri, in calitate de lector invitat sau membru al comitetului
stiintific);

% Incurajarea participdrii anuale a cadrelor didactice la Simpozionului international
»Life Sciences for Sustainable Development”, precum si invitarea colegilor din {ard
si din strdinitate;

< fncurajarea cadrelor didactice care au publicaii valoroase in depunerea candidaturii
pentru obtinerea de premii i distinctii (CNCSIS, ASAS, ASTR, Academia Roména
etc.);

¢ Stimularea cadrelor didactice si cercetitorilor care publicd cu succes si cresc

punctajul la evaluérile programelor de studiu si ale universitatii.

4.5, Obiective privind baza materialid

In ceea ce priveste asigurarea bazei materiale aferente Facultatii de Silvicultura si Cadastru,
propun urméitoarele obiective:
< Revitalizarea Fondului de vanatoare al USAMV Cluj-Napoca si dotarea acestuia cu un
autovehicul 4x4 inscriptionat corespunzitor;
< Infiinfarea unei pepinere (arbori ornamentali, pomi de Créciun etc.) in cadrul Statiunii de

Cercetari Horticole Cluj-Napoca si la Jucu;

s
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¢ Realizarea unei baze de cercetare §i practici pentru Silvicultur3, in zona de munte, care sd
includa pepiniere, plantatii de arbusti fructiferi si o cabana de vanatoare inclusi in circuitul
turistic;

« Stimularea activiti{ii antreprenoriale la nivelul facultatii si a departamentelor in vederea
atragerii de noi fonduri;

% Imbogatirea fondului bibliotecii prin achizifionarea de carfi si reviste aferente fiecdrei
specializiri in parte;

** Echiparea sililor de curs §i de laborator, acolo unde nu existd, cu aparaturd multimedia care
sé permiti utilizarea metodelor moderne de predare;

+¢ Up-gradarea refelei de calculatoare existente la disciplinele de specialitate (informatica,
GIS etc.);

% Realizarea unui poligon de practica pentru studentii de la specializarea Masuritori Terestre
gi Cadastru pentru realizarea de mdsuritori ingineresti (trasdri de axe, monitorizarea
terenurilor si constructiilor etc.);

L/

¢ Dotarea departamentului de Silvicultur cu un simulator pentru vinitoare;
¢ Dotarea cu aparaturd modernd a departamentului de Masuritori Terestre si Stiinfe Exacte
(drond multirotor cu senzor LiDAR, drona aripi fixd cu senzor LIDAR, SLAM, statie totali

robotizatd, receptoare GNSS etc.)

4.6. Obiective privind resursa umani

Resursa umand reprezinti cea mai importantd investifie a unei organizatii, deoarece
performanta nu poate fi atinsd fird resurse umane de calitate. Astfel ca, politica referitoare la
resursa umana trebuie si reprezinte un obiectiv major pentru facultate, iar pentru atingerea acestui
obiectiv sunt necesare:
¢ Promovarea exceleniei academice in cadrul facultatii;

< Promovarea unei culturi organizationale bazatd pe performantd, probitate, eticd si
nediscriminare;

¢ Sustinerea autonomiei profesionale in dezvoltarea in carier, inclusiv prin participarea la
programe de formare continui a cadrelor didactice si a personalului auxiliar;

« Intinerirea corpului profesoral prin scoaterea la concurs a unor posturi de asistent si sef de
lucriri si atragerea in inva{3mant a celor mai buni absolventi,

< Cultivarea dialoguiui permanent cu intreaga comunitate, inclusiv prin implicarea personalul
gu

didactic, de cercetare §i a personalului didactic auxiliar in procesul de adoptare a deciziilor;

e —
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Incurajarea si sustinerea mobilitatii cadrelor didactice la nivel nafional si international;
Perfectionarea sistemului de evaluare periodica a activitatii cadrelor didactice;

Promovarea prestigiului profesional al cadrelor didactice, selectia celor mai performanti
tineri care doresc sd urmeze o carierd didactici;

Incurajarea cadrelor didactice si a cercetatorilor de a activa in organisme profesionale in
tard si striindtate;

Sprijinirea promovirii in cariera didactici a cadrelor didactice tinere va continua si fie o
prioritate a politicii in ceea ce priveste resursele umane;

Sustinerea materiald a cadrelor didactice tinere cu functii de asistent si sef de lucrdri prin
asigurarea unor ore suplimentare in regim de plata cu ora, precum §i cooptarea acestora in
activitdtile de servicii §i cercetare remunerate;

Stimularea i sustinerea cadrelor didactice in vederea perfectionérii limbilor striine;
Angajarea de ingineri, cercetdtori si personal didactic auxiliar la disciplinele care o impun,
pentru o desfdsurare cit mai optima a activititilor didactice;

Promovarea colaboririlor interdisciplinare si a unui climat destins de lucru, bazat pe

onestitate §i respect reciproc.

4.7. Obiective privind performantele pe plan national

Cresterea vizibilittii Facultatii de Silvicultura si Cadastru pe plan national poate fi realizata

printr-o serie de mésuri precum:

Cresterea vizibilitatii facultdtii in cadrul manifestarilor stiintifice nationale, prin
participarea cadrelor didactice la aceste manifestaii;

Cresterea numdrului cadrelor didactice membre in academii, in forurile societitilor
stiintifice si profesionale, in comisii ministeriale etc.;

Cresterea numadrului si dinamizarea parteneriatelor institutionale cu alte facultdfi si
organisme din regiune;

Consolidarea imaginii facultafii la nivelul viitorilor studenti, institutiilor publice centrale si
locale, organizatiilor din mediul economic si social national;

Dezvoltarea relatiilor cu alte universitati din {ard in vederea stimulirii mobilitatilor cadrelor
didactice, a cercetatorilor si a studentilor;

Invitarea unor personalitd{i ale viefii profesionale, stiintifice si culturale najionale pentru a

tine prelegeri, workshopuri etc.
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4.8. Obiective privind performantele/vizibilitatea internationali

Obiectivele prioritare in vederea cresterii performantelor i a vizibilititii internationale a

Facultatii de Silvicultura si Cadastru sunt:

L7
...

W)
A4

infiintarea unor noi programe de studii in limbi striine;

Dezvoltarea de programe de joint degree, double degree sau in co-tuteld cu universititi de
prestigiu din strdinitate;

Stabilirea de platforme educationale comune cu alte universitdti de profil din Europa, in
vederea dezvoltirii programelor de studii in colaborare;

Cresterea numdrului §i dinamizarea parteneriatelor institutionale cu universititi i organisme
din regiune, Uniunea Europeana, Asia si Statele Unite ale Americii;

incurajarea cadrelor didactice sa participe cu prezentdri orale la congrese internationale, precum
si participarea in colective editoriale internationale;

Cresterea numdrului de mobiliti{i externe pentru cadrele didactice i studenti (atat outgoing cit
i incoming);

Stabilirea unor noi acorduri ERASMUS+ sau de alt tip cu alte universititi de prestigiu din
strdinitate care au programe de studiu pe domeniul silviculturi si in domenul inginerie
geodezici;

Aftragerea, cu statut de cadre didactice asociate ale universititii / profesor invitat, a unor
personalititi stiintifice de prestigiu international de la universitati din striinatate, inclusiv prin
finantiri publice si private;

Cregterea mobilitatii studentilor facultafii prin participarea la programe sustinute de Uniunea
Europeand, inclusiv prin fonduri structurale, programe bilaterale dintre tiri, dar si prin
colabordri directe cu universitati din striinitate;

Cregsterea numirului de publicatii indexate/cotate ISI care va duce la cresterea numirului de

citari si implicit la sporirea vizibilitatii internationale a facuitagii.

5. Modul de sustinere financiari a strategiei §i a obiectivelor mentionate

Asigurarea resurselor financiare necesare pentru buna funcfionare a Facultdtii de

Silvicultura gi Cadastru se va realiza din:

-
0.0

Fonduri bugetare — dat de numirul de studenti bugetati i de nivelul finanirii fiecirui
student, cét si prin finanjarea suplimentara obtinuta in funcfie de performantele universitaii

si de pozitia ocupati in ierarhizarea nationala;
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% Fonduri atrase prin invitimantul cu taxi — acest fond poate reprezenta o sursi
financiard importantd, in special prin programele de studii in limba englezi care si atragi
studenti strdini;

< Fonduri din cercetare — prin implicarea tuturor disciplinelor in activiti{i de cercetare
contractuale;

¢ Fonduri atrase prin prestiri servicii, consultan{i, productie — desi actualmente aceste

fonduri sunt mici, ele ar putea creste prin stimularea financiara a personalului implicat in

astfel de activitdti generatoare de venit;

**» Fonduri atrase din donatii si sponsoriziiri.

6. Riscuri §i modul lor de solutionare

Principalele riscuri identificate la momentul depunerii acestui plan managerial, precum si

posibilele mésuri in vederea solutionarii lor ar fi:
%> Sciiderea populatiei gcolare — solutionare: elaborarea unei strategii coerente de promovare
a programelor de studii din cadrul facultitii pentru a atrage cit mai mul{i candidati in
vederea ocupirii totale a capacititii institutionale;

<+ Abandonul scolar, in special in randul studentilor din anii I §i II - solutionare: continuarea
proiectelor de tip ROSE si POCU prin care studentii beneficiazi de burse, programe de
antreprenoriat, de consiliere si educatie pentru integrare universitari si evitare a
abandonului scolar;

* Instabilitate legislativa — solutionare: elaborarea de strategii pe termen mediu si lung prin

consultarea membrilor facultitii.

\/
o

L >

Riscul reducerii numéirului de cadre didactice si dificultatea atragerii de noi cadre
didactice valoroase, in special datoritd salarizirii nemotivante — solutionare: stimularea
finaciard a cadrelor didactice tinere prin asigurarea unor ore suplimentare in regim de plata

cu ora, precum §i cooptarea acestora in activititile de servicii §i cercetare remunerate.

7. Modul de cooperare cu structurile de conducere

Activitatea din universitate trebuie si se desfigoare la un inalt nivel academic, prin
respectarea Cartei Universitatii cu anexele aferente si prin respectarea deontologiei universitare de

cétre toti membrii comunitatii academice.
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Managementul facultifii incearca si se inscrie in planurile manageriale ale universititii, ca
urmare isi propune si indeplineascd standardele de calitate ale universitifii permifdnd in acelasi
timp afirmarea facultd{ii in cadrul structurilor de conducere atdt la nivelul Consiliului de
Administratie, cét §i la nivelul Senatului USAMYV Cluj-Napoca.

Obiectivele propuse in acest plan managerial se vor armoniza cu cele propuse in planul
managerial al universititii pentru a deveni operationale.

Se vor sustine deciziile luate de Consiliul Facultitii si punctele de vedere argumentate ale
colegilor in forurile superioare de conducere.

Pentru un parteneriat real cu conducerea universititii se va incerca mentinerea unui climat
de cooperare constructiv, care sa duc3 in final, la dezvoltarea si promovarea facultitii, respectiv a

universititii.

8. Modul de cooperare cu personalul din subordine

Pentru o bund colaborare si pentru o atmosfera plicutd si constructivd intre tofi membrii
comunitdfii academice din facultate, va fi incurajati relafionarea bazati pe respect, pe
recunoasterea meritelor si pe responsabilitate in intreprinderea oricérui tip de activitate.

Se va asigura transmiterea corectd si completd a informatiilor, prin e-mail sau intilniri, cu
privire la problemele discutate la nivel de universitate sau facultate.

Deciziile la nivel de facultate vor fi luate in Consiliul Facultatii, iar hotérarile Consiliului
Facultétii vor fi publicate pe pagina web a facultétii.

Se va monitoriza respectarea disciplinei universitare de cétre toti membrii facultitii, precum
i monitorizarea procesului didactic in vederea identificérii unor eventuale neconcordante in modul
de desfasurare a activitatilor.

Se va respecta opinia fieciirui coleg si se va incerca medierea §i solufionarea eventualelor
divergente apéarute la locul de munca in mod amiabil.

Se va responsabiliza §i implica fiecare membru al facultifii pentru buna desfasurare a
activitdtilor aprute la nivel de facultate/universitate.

Activitafile organizatorice vor fi distribuite echitabil intre toti membrii facultigii.

Delegarea de autoritate va respecta Carta si regulamentele universitatii.

9. Modul de cooperare cu studentii

Studentii reprezintd parteneri de dialog si in acelagi timp justificd existenta dascalilor, de

aceea toatd atenfia noastra trebuie s fie focusatd pe si pentru student, indiferent de ciclul de studii:

e e T . e 111 M s, M —— o ioo o o e e Sideidas
Prof. univ. dr. ing. Tudor SALAGEAN - Plan Managerial Decan 2024-2029




licen{d, master sau doctorat. Astfel ci se va avea in vedere menjinerea unui contact permanent cu

studentii, cét si realizarea unui parteneriat academic, prin:
¢ Activitdti de sustinere a studentilor din primul an de studiu prin consiliere si prin activitifi
care sd le permité sé se integreze in studiul disciplinelor fundamentale si s3 evite abandonul
scolar inca din primul an;

%+ Dezvoltarea dialogului cu studentii §i realizarea unei activitai eficiente de tutoriat la nivelul
fiecdrui an de studiu;

% [ntarirea legaturii care exista intre studenti si indrumatorii de an;

¢ Cooptarea studentilor in colectivele de cercetare din facultate;

<% Intirirea colaborarii cu reprezentantii studentilor in Consiliul Facultatii si cu sefii de an;

« Incurajarea studentilor de a participa intr-un numar cat mai mare la simpozionul stiintific
studentesc organizat de USAMV CN, precum si la alte manifestdri stiintifice studenfesti
organizate de alte universitafi de profil din fara sau striinitate;

+ Identificarea unor posibili parteneri din mediul de afaceri pentru acordarea unor premii sau
burse private;

< Continuarea proiectelor POCU si ROSE adresate studentilor prin care acestia beneficiaza
de burse, programe de antreprenoriat, de consiliere si educatie pentru integrare universitara

si evitare a abandonului scolar;

b

*

Cresterea calititii serviciilor de consiliere si orientare in carierd prin oferirea de sprijin in
dezvoltarea de planuri de carierd, asigurarea de stagii de practici, intership, ciutarea/gisirea
de locuri de munci prin interfafarea cu posibili angajatori;

% Organizarea anuald a unei gcoli de var3 dedicati atit studentilor cét si elevilor de liceu, in
care s se desfisoare activitdti teoretice §i practice in domeniul silviculturii si in domeniul
ingineriei geodezice;

¢ Realizarea practicii de specialitate a studentilor in bazele de practica ale facultatii, precum
st in parteneriat cu firme private, care sé asigure o insertie eficientd si rapidi a absolventilor
pe piata muncii;

%+ Asigurarea sprijinului institutional organizatiilor studentesti legal constituite pentru
organizarea de actiuni pentru facilitarea integrarii pe piata muncii (conferinte, workshop-
uri, prezentéri de firme etc.)

% Organizarea de intdlniri periodice cu studentii pentru cunoasterea si solufionarea
problemelor profesionale si/sau sociale ale acestora;

% Preocuparea permanentd pentru integrarea studentilor facultafii intr-o viajd studenteascd

activd (manifestatii stiintifice, culturale, sportive, activitdti de voluntariat etc.);

.
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< Promovarea permanentd in randul studentilor a mobilitatilor internationale;

s Implicarea studentilor in promovarea programelor de studii din cadrul facultatii.

Declar cé toate datele prezentate in planul managerial si CV sunt conforme cu realitatea §i
cd am luat la cunostintd faptul ca declaratiile false anuleazi de drept candidatura pentru functia de
conducere vizatd. Declar ca functia de conducere pentru care candidez nu mi va situa pe o pozitie

de incompatibilitate definitd conform Legii nr, 199/2023,

Cluj-Napoca Prof. univ. dr. ing, Tudor SALAGEAN
14.03.2024

A —
Prof. univ. dr. ing. Tudor SALAGEAN - Plan Managerial Decan 2024-2029 20



