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Hotéirirea Consiliului de Administratie din 30.04.2024

in sedinta Consiliului de Administratie din 30.04.2024 s-au analizat punctele cuprinse in
urmaitoarea

Ordine de zi:

1. Aprobarea inlocuirii domnului Prof. Dr. Vasile Lazar cu doamna Prof. Dr. Corina Catana in
functia de Pregedinte al Comisiei de Contestatii Disertatie (sesiunile varad 2024, iarna 2025,
Departamentul I, Horticulturé si Peisagistica.

2. Aprobarea modificérilor aduse la PO — 94, PO — 95, PO - 96, PO - 97, PO - 98, PO - 99,
PO - 100.

3. Aprobarea calendarului activititilor DAC referitor la evaluarea internd a programelor de
studii, evaluarea colegiala §i evalvarea Directorului de Departament, precum $i utilizarea
formatului Google online pentru evaluarea colegiald si evaluarea Directorului de
Departament.

4. Aprobarea Calendarului pentru Evaluarea Internd a Programelor de Studii, Modificarile la
Planurile de invitamant, Intocmirea Statelor de Functii ale anulul Universitar 2024-2025,

5. Aprobarea comisiei de specialisti pentru sustinerea publica a tezei de doctorat a doamnei Drd.
Romelia Pop (cis. [onica).

6. Aprobarea comisiei de specialigti pentru sustinerea publica a tezei de doctorat a domnului
Drd. Andrei Stelian Greapci.

7. Aprobarea realocirii activititilor didactice din Statele de functii ale Facultatii de Medicind
Veterinard, semestrul Il al anului universitar 2023-2024, in urma intriirii in concediu medical
prenatal a doamnei Sef lucrdri Dr. [oana Adriana Buzura — Matei, dupi cum urmeaza:

e de la doamna Conf. Dr. loana Adriana Buzura - Matei la doamna CDA Drd.
Smaranda Criciun;

¢ de la doamna Conf. Dr. loana Adriana Buzura — Matei la doamna Asist. Dr. Cristiana
Novac;

» de la doamna Conf. Dr. loana Adriana Buzura — Matei la domnul Conf. Dr. Sorin
Rapuntean;

o de la doamna Conf. Dr. loana Adriana Buzura — Matei la domnul Prof. Dr. Nicodim
Fit;

e de la doamna Conf. Dr. [oana Adriana Buzura — Matei la domnul Prof. Dr. George
Nadas;

s de la doamna Conf. Dr. loana Adriana Buzura — Matei la doamna Conf. Dr. Cosmina
Bouari;
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Aprobarea realociirii activititilor didactice din Statele de functii ale Facultatii de Medicini
Veterinard, semestrul Il al anului universitar 2023-2024, in urma intririi in concediu de
maternitate a doamnei Asist. Dr. Monica Nan, respectiv realocare ore in regim de plata cu
ora, dupd cum urmeazi:

¢ de la doamna Asist. Dr. Monica Nan la doamna CDA Drd. Diana Toma;

¢ de la doamna Asist. Dr. Monica Nan la doamna CDA Drd Andrea Morohoschi;

e de la doamna CDA Drd. Diana Toma la doamna CDA Drd Andrea Morohoschi.
Aprobarea realocdrii activititilor didactice din Statele de functii ale Departamentului
invatamant la Distants, semestrul II al anului universitar 2023-2024, ca urmare a depasirii
numirului de ore/saptimand de la domnul Conf. Dr. Eugen Claudiu Jurco la domnul Conf.
Dr. Zamfir Marchis.

Aprobarea suplimentirii Statelor de functii ale Facultitii de Zootehnie si Biotehnologii
aferente anului universitar 2023-2024, datoritd refacerii disciplinei Tehnici moderne de
culturd a pegtilor rapitori, in sistem modular, sustinuti de doamna Conf. Dr. Daniela Ladosi
in regim de plata cu ora.

Aprobarea addugdrii in lista de personal a proiectului ,,Achizitie ecograf portabil performant
gi prestarea de servicii medicale partenerilor privati” cu numarul 5700/2017, pe doctoranzii
din anul I, cu numarul matricol 1668/2023 si 1669/2023.

. Aprobarea acordarii unei burse in valoare de 800 lei/luna, incepand cu luna mai 2024, pentru

studentul masterand cu nr. matricol 3018, care desfasoarii activitdti de voluntariat in cadrul
Serviciului Imagine si Marketing din luna ianuarie 2024,

Aprobarea listei cu studentii propusi pentru acordarea unei burse in valoare de 800 lei/luna
din fondurile Facultdtii de Medicind veterinard, pentru o perioadd de 2 luni (aprilie-mai
2024).

. Aprobarea scutirii taxei de gcolarizare pentru anul universitar 2023-2024, a studentei cu

numdrul matricol 625 din cadrul Facultiii de Agriculturd, sectia Biologie anui I11, ca urmare
a pardsirii sistemului DGASPC Cluj.

Aprobarea acorddrii unui spor salarial de 30% pentru lunile mai-iulie 2024, doamnei Monica
Mariana Rus-Crisan si doamnei Maria Victoria Cirebea, avand functia de ingrijitoare cladiri
in cadrul Serviciului Cladiri, intrucét suplinesc un post vacant de ingrijitoare din clidirea
Aulei, subsol si demisol.

. Aprobarea prelungirii contractului individual de muncd al domnului Liviu Poghirc, pe post

de magaziner, pe o perioadi de 1 an,

Aprobarea transferdirii postului vacant de Medic Veterinar, pe perioada determinati de la
Disciplina de Boli Infectioase la Clinica de Ecvine si scoaterea acestuia la concurs; precum
si conditiile de participare la concurs, comisiile de concurs si contestatii, tematica,
bibliografia si fisa postului.
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18. Aprobarea numirii domnului Lector Dr. Marius-Mircea Sabiu in calitate de responsabil al
Facultitii de Horticulturd si Afaceri in Dezvoltare Rurala la tdrguri 5i expozitii, in mandatul
2024-2029.

19. Validarea domnului Prof. Dr. Mihai Cenariu de a reprezenta universitatea pentru propunerea
de Proiect Erasmus KA2 ,,Centres of Vocational Excellence”.

20. Validarea listei aplicantilor pentru mobilitdti Erasmus in cadrul proiectului ICM KAL171-
2023.

21. Aprobarea co-optirii in echipa de implementare a proiectului Erasmus+ KA171-2022 a
studentului Drd. cu numédrul matricol 1487/2021 si angajarea acestuia pe o perioadi
determinatd de patru luni (01.06.2024-30.09.2024), 4 ore / zi.

22. Aprobarea numirului de ore de activitate didacticd pe siptiména — Domeniul licenti si
master.

23. Informare privind adresa cu numarul 9385/25.04.2024.

24. Solicitare din partea Pompom Team.

in urma analizei punctelor de pe ordinea de zi, Consiliul de Administratie:

HOTARASTE

1. Se aprobi inlocuirea domnului Prof. Dr. Vasile Lazar cu doamna Prof. Dr. Corina Cétand in
functia de Presedinte al Comisiei de Contestatii Disertatie (sesiunile vard 2024, iarnd 2025,
Departamentul 1, Horticulturd si Peisagistic.

2. Se aprobd modificirile aduse la PO — 94, PO - 95, PO - 96, PO - 97, PO - 98, PO - 99, PO
- 100.

3. Se aprobi calendarul activititilor DAC referitor la evaluarea interna a programelor de studii,
evaluarea colegiala si evaluarea Directorului de Departament, precum si utilizarea formatului
Google online pentru evaluarea colegiala si evaluarea Directorului de Departament.

4. Se aproba Calendarul pentru Evaluarea Internd a Programelor de Studii, Modificirile la
Planurile de invatamaént, intocmirea Statelor de Functii ale anulul Universitar 2024-2025.

5. Se aprobi comisia de specialisti pentru sustinerea public a tezei de doctorat a doamnei Drd.
Romelia Pop (cis. lonicd).

6. Se aprobd comisia de specialisti pentru sustinerea publicé a tezei de doctorat a domnului

Drd. Andrei Stelian Greapca.

Se aprobi realocarea activititilor didactice din Statele de functii ale Facultatii de Medicina

Veterinard, semestrul 11 al anului universitar 2023-2024, in urma intrdrii in concediu medical

prenatal a doamnei Sef lucrari Dr. loana Adriana Buzura — Matei, dupi cum urmeazi:

-HI
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o de la doamna Conf. Dr. loana Adriana Buzura — Matei la doamna CDA Drd.
Smaranda Criiciun;
¢ de la doamna Conf. Dr. loana Adriana Buzura — Matei la doamna Asist. Dr. Cristiana
Novac;
e de la doamna Conf. Dr. loana Adriana Buzura — Matei la domnul Conf. Dr. Sorin
Rapuntean;
e de la doamna Conf. Dr. [oana Adriana Buzura — Matei la domnul Prof. Dr. Nicodim
Fit;
e de |la doamna Conf. Dr. loana Adriana Buzura — Matei la domnul Prof. Dr. George
Nadas;
e de la doamna Conf. Dr. loana Adriana Buzura — Matei la doamna Conf. Dr. Cosmina
Bouari;
Se aprobi realocarea activititilor didactice din Statele de functii ale Facultitii de Medicina
Veterinard, semestrul I al anului universitar 2023-2024, in urma intrarii in concediu de
maternitate a doamnei Asist. Dr. Monica Nan, respectiv realocare ore in regim de plata cu
ora, dupd cum urmeazi:
s de la doamna Asist. Dr. Monica Nan la doamna CDA Drd. Diana Toma;
¢ de la doamna Asist. Dr. Monica Nan la doamna CDA Drd Andrea Morohoschi;
¢ de la doamna CDA Drd. Diana Toma la doamna CDA Drd Andrea Morohoschi.
Se aprobd realocarea activitifilor didactice din Statele de functii ale Departamentului
invatamént la Distantd, semestrul 11 al anului universitar 2023-2024, ca urmare a depésirii
numérului de ore/saptimand de la domnul Conf. Dr. Eugen Claudiu Jurco la domnul Conf.
Dr. Zamfir Marchis.
Se aproba suplimentarea Statelor de functii ale Facultdtii de Zootehnie si Biotehnologii
aferente anului universitar 2023-2024, datoritd refacerii disciplinei Tehnici moderne de
culturd a pegtilor rapitori, in sistem modular, sustinuti de doamna Conf. Dr. Daniela Ladosi
in regim de plata cu ora.

. Se aprobd adiugarea in lista de personal a proiectului ,,Achizitie ecograf portabil performant

si prestarea de servicii medicale partenerilor privati” cu numarul 5700/2017, pe doctoranzii
din anul I, cu numdrul matricol 1668/2023 si 1669/2023..

Se aproba acordarea unei burse in valoare de 800 lei/luna, incepind cu luna mai 2024, pentru
studentul masterand cu nr. matricol 3018, care desfisoard activititi de voluntariat in cadrul
Serviciului Imagine si Marketing din luna ianuarie 2024,

Se aprobd lista cu studentii propusi pentru acordarea unei burse in valoare de 800 lei/luna din
fondurile Facultatii de Medicini veterinard, pentru o perioad3 de 2 [uni (aprilie-mai 2024).
Se aproba scutirea taxei de scolarizare pentru anul universitar 2023-2024, a studentei cu
numarul matricol 625 din cadrul Facultitii de Agriculturd, sectia Biologie anul IT1. ca urmare
a pirdsirii sistemului DGASPC Clu;.
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Se aproba acordarea unui spor salarial de 30% pentru lunile mai-iulie 2024, doamnei Monica
Mariana Rus-Crisan $i doamnei Maria Victoria Cirebea, avand functia de ingrijitoare cladiri
in cadru! Serviciului Cladiri, intrucit suplinesc un post vacant de ingrijitoare din clidirea
Aulei, subsol si demisol.

Se aprobd prelungirea contractului individual de muncé al domnului Liviu Poghirc, pe post
de magaziner, pe o perioada de | an.

Se aprobd transferul postului vacant de Medic Veterinar, pe perioada determinatd de la
Disciplina de Boli Infectioase la Clinica de Ecvine si scoaterea acestuia la concurs; precum
si conditiile de participare la concurs, comisiile de concurs si contestatii, tematica,
bibliografia si fisa postului.

Se aprobd numirea domnului Lector Dr. Marius-Mircea Sabiu in calitate de responsabil al
Facultiitii de Horticulturd i Afaceri in Dezvoltare Rurala la targuri si expozitii, in mandatul
2024-2029.

Se valideaza numirea domnului Prof. Dr. Mihai Cenariu de a reprezenta universitatea pentru
propunerea de Proiect Erasmus KA2 ,.Centres of Vocational Excellence™.

Se valideazi lista aplicantilor pentru mobilitati Erasmus in cadrul proiectului ICM KA17I-
2023.

Se aprobi co-optarea in echipa de implementare a proiectului Erasmust KA171-2022 a
studentului Drd. cu numarul matricol 1487/202]1 si angajarea acestuia pe o perioada
determinata de patru luni (01.06.2024-30.09,2024), 4 ore / zi.

Conform standardelor ARACIS si normelor legale, membrii Consililui de Administratie
hotiriisc ca media anuala a numarului de ore de activitate didactica pe siptiménd -~ domeniul
licenta gi master — si se situeze ca medie a intervalului previzut de ARACIS,

Membrii Consililui de Administratie au fost informati cu privire la adresa cu numarul
9385/25.04.2024.
Se aproba solicitarea din partea Pompom Team.
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Universitatea de Stilnte Agricole
si Medicina Veterinara din Cluj-Napoca
REGISTRATURA
Nr. i ;
o= 9445 din 3504 2024

Consiliul de Administratie al U.S.A.M.V.C.N.

Prin prezenta, vd rugim sd aprobati propunerea de inlocuire a Dlui. Prof, dr. Vasile
LAZAR cu Dna. Prof. dr. Corina CATANA in functia de Presedinte al Comisiei de
Contestalii Disertajie (sesiunile vard 2024, iarna 2025), Departamentul 1, Horticulturd si

Peisagistici. Componenta comisiei va fi urmatoarea:

Comisia de contestatii disertatii

Presedinte: Prof. dr. Corina CATANA

Membri:  Sef lucrari dr. Valentin-Sebastian DAN
Sef lucrari dr. Orsolya NEGRUSIER
Sef lucrari dr. Razvan-Andrei VASIU

Secretar:  Conf, dr. Catilina DAN

Consiliul Facultatii de Horticultura si Afaceri in Dezvoltare Rurala

Cluj-Napoca,
25.04.2024
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COMPARTIMENUL AUDIT INTERN

Aprob,
Rector,
Prof.Dr.Cornel CATOI

PROCEDURA OPVERVATIONALA ) )
PROGRAMUL DE ASIGURARE SI iIMBUNATATIRE A CALITATII ACTIVITATII DE

AUDIT

COD PO-9%4

EDITIA : 1

REVIZIA 2

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei
in cadrul editiei procedurii formalizate
Nr. Elemefl.t.e prlvm.d Numele si prenumele Functia Data | Semnéatura
responsabilii/operatiunea
ert. 1 2 3 4 5
P! o patrimenit Aol
1.1. | Elaborat . Consilier juridi PIIie
o VargaMelinda 0%51 }?rdjurl (;C cu 2024
Szekely Cristina ?m ufil de audit
ntern
Cons. jur. Dagau S Aprilie
1.2. Verificat Ioana-Georgiana Oficiul juridic 2024
Comisia de Comisia de
monitorizare a monitorizare a Aprilie
1.3. | Analizat Sistemului de control | Sistemului de P
. . . 2024
intern managerial control intern
(CMSCIM) managerial
1.4. | Avizat Prof.Dr.Andrea Bunea Presedlpte Comme Aprilie
de monitorizare. 2024
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Avertisment: Documentul de fata este proprietatea USAMYV Cluj-Napoca. Reproducerea si difuzarea
documentului sunt in exclusivitate dreptul Organizatiei
Copiile sunt numerotate si tinute sub control.

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii formalizate
[Pentru documentare se consulta pe site-ul DAC]

Data de la care se

Editia sau, dupa aplica prevederile
Nr. caz, revizia in Componenta revizuita | Modalitatea reviziei pliea p .
cadrul editiei editiei sau reviziei
crt. editiei
1 2 3 4
2.1. | Editia I Elaborare procedura
2.2. | Revizia 1 Actualizare procedura Actualizare
2.3. | Revizia 2 Actualizare procedura Actualizare Aprilie 2024
24.

2.5. | Editia II

2.6. | Revizia 1

2.7. | Revizia 2

2.8.

3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul
editiei procedurii formalizate
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Scopul | Exempla 9 . Numele si Data Semnatur
Nr. . pv .. p Structura Functia e e .
difuzarii r nr. prenumele | primirii a
crt.
1 2 3 4 5 6 7
e
tor

. | Het
Hetmann Varga

Compartiment | Varga Melinda:
Audit Intern | Melinda:

Consilier Szekely
Juridic cu | Cristina
atributii de
audit intern

3.1. | Aplicare 1

3.2.

3.3. | Informare Rector
3.4.

3.5. | Evidenta CMSCIM
3.6.

Compartiment

3.7. | Arhivare Audit Intern

Alte

3.8. .
scopuri

4. Scopul procedurii

4.1. Stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele si persoanele implicate.
4.2. Da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii
4.3. Asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului
4.4. Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe manager,

in luarea deciziei

4.5. Prezenta procedura are scopul de a facilita coordonarea actiunilor implementate la nivelul
Compartimentului de Audit Intern din cadrul universitatii pentru mentinerea si promovarea continua
a calitatii activitatii de audit.

5. Domeniul de aplicare

5.1. Elaborarea programului de asigurare si imbunatatire calitatii activitatii de audit.

5.2. Procedra se aplica la Compartimentul de Audit Intern din cadrul USAMVCN.

5.3. Listarea principalelor activitati de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurata.
Principalele activitati sunt:

- Elaborarea programului de asigurare si imbunatatire calitatii activitatii de audit.
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- Lista compartimentelor furnizoare de date (intrari) si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii
procedurate (iesiri).

- Furnizori de date : Compartimentul de Audit Intern.
- Beneficiari de rezultate : Compartimentul audit intern, Conducerea universitatii.

6. Documente de referinta

6.1. Reglementari internationale:

- SR-EN ISO 9001-2015. Sisteme de Manaagement al Calitatii. Cerinte.

- SR ENISO 9000: 2016- Sisteme de management a calitatii. Principii fundamentale i vocabular.
6.2. Legislatie primara:

- Legeanr. 199 din 2023 a invatamantului superior actualizata-

- Legeanr. 672 din 2002 (**republicata**)(*actualizata*) privind auditul public intern**);

—  Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice, actualizat.

= Ordinul nr. 5.509 din 16 noiembrie 2017privind aprobarea Normelor metodologice privind
organizarea §i exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei
Nationale si in entitatile publice aflate 1n subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului
Educatiei Nationale la nivelul carora nu exista norme specifice de audit public intern, intocmite
conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1.086/2013, si a Cartei Auditului Intern aplicabile
Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale

6.4. Legislatie secundara:

- Hotararea nr. 1.086 din 11 decembrie 2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern, actualizat;
- Ordinul nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului intern.

5.4.Legislatie tertiara (alte documente, inclusiv reglementari interne ale institutiei)
Carta Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca.
Regulemante
Metodologii

7 . Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura formalizata
7.1 Definitii ale termenilor

Nr.crt. | Termenul Definitia si/sau actul care defineste termenul
1. | Procedura procedura care descrie o activitate sau un proces care se deruleaza la
operationala nivelul uneia sau mai multor structuri organizatorice.
2. Audit intern activitate functional independentd si obiectiva, de asigurare si
consiliere, conceputd sa adauge valoare si sd Tmbunatateasca
activitafile entitatii publice, contribuind la indeplinirea obiectivelor
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entitdtii publice printr-o abordare sistematica si metodicd, ce
evalueaza si Tmbunatateste eficienta si eficacitatea managementului
riscului, controlului si proceselor de guvernanta.

7.2. Prescurtari (generale)

Nr.crt. | Abrevierea Termenul abreviat
1. PS/PO Procedura formalizata
2. E Elaborare
3. vV Verificare
4. A Aprobare
5. Ap Aplicare
6. Ah Arhivare
7. CMSCIM Comisia de Monitorizare a Sistemului de Control Intern Managerial
8. RSMC Responsabil Sistem de Management al Calitatii
0. RA Responsabil de actvitate
10. SC Sef compartiment
11. SB Sef birou
12. Ac Actualizeaza
13. An Analizeaza
14. Ef Efectueaza
15. I Identifica
16. i Indosarieaza
17. P Pastreaza
18. Pr Propune
19. T Transmite

8.Descrierea procedurii
8.1 Generalitati
Prin implementarea Programului de asigurare si Tmbunatatire a calitatii in cadrul
Compartimentului de Audit Intern din cadrul USAMVCN se urmareste atingerea urmatoarelor obiective:
a) oferirea unui grad adecvat de asigurare cad activitatea desfasurata de catre auditorii interni
adauga valoare si contribuie la imbunatatirea proceselor si operatiunilor institutiei,
b) furnizarea unei asigurari suplimentare asupra faptului cd activitatea este desfasuratd in
conformitate cu legislatia aplicabila si Codul de conduitd etica.
Seful structurii de audit public intern trebuie sa elaboreze un program de asigurare si imbunatatire
a calititii sub toate aspectele activitatii de audit intern. Programul trebuie sa asigure cd normele,
instructiunile si codul etic sunt respectate de catre auditorii interni.
Programul de asigurare si imbunatatire al calitdtii cuprinde doud elemente de bazd dupa cum
urmeaza:
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a) Evaluari interne
b) Evaluari externe

9. Lista si provenienta documentelor utilizate

Programul de asigurare si imbunatatire calitatii activitafii de audit este elaborat in cadrul
Compartimentului de Audit Intern.

9.1. Continutul si rolul documentelor utilizate

Programul de asigurare si imbunatatire calitatii activitatii de audit contine metodologia de
elaborare a programului, planul de actiune si raportul de monitorizare.

Metodologia de elaborare a programului de asigurare si imbunatitire a calitatii activitatii de
audit intern, descrie procesul de elaborare, actualizare si monitorizare a programului de asigurare si
imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern prin evidentierea scopului, obiectivelor, responsabililor,
termenelor si tipurilor de evaluare. Pentru fiecare tip de evaluare, metodologia prezinta modul de realizare
a acestora, astfel:

a) evaluarea interna - descrie modul de realizare a tipurilor de evaluari interne exercitate la nivelul
compartimentului de audit public intern, respectiv: supervizarea, evaluarea performantei auditorilor
interni la finalizarea misiunilor de audit, evaluarea misiunilor de audit de catre structurile auditate,
monitorizarea realizarii activitatilor, evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale;

b) evaluarea externd - descrie modul de realizare a tipurilor de evaludri externe exercitate la
nivelul compartimentului de audit public intern, respectiv: de UCAAPI/compartimentele de audit public
intern de la nivelul ierarhic superior, de Curtea de Conturi, de Comisia Europeana si de alte structuri de
audit abilitate.

Planul de actiune este instrumentul de punere in lucru a Programului de asigurare si
imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern si este structurat pe: obiective, actiuni, indicatori
de performanta, termene, responsabili si observatii.

Raportul de monitorizare a Programului de asigurare si imbunatatire a calitdtii activitatii de
audit intern prezinta rezultatele evaluarii gradului de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de actiune.

9.1.1. Circuitul documentelor

Programul de asigurare si imbunatatire calitafii activitatii de audit se elaboreaza si se pastreaza

in Compartimentul de Audit Intern.

9.2. Resurse necesare
9.2.1.Resurse materiale
- unitdti IT (computere, imprimante);
- internet,
- birotica;
- consumabile;
- mobilier adecvat desfasurarii activitatii

9.2.2.Resurse umane
Auditori interni din cadrul Compartimentului de audit intern.
9.2.3.Resurse financiare
Destasurarea activitatii procedurate nu implica resurse financiare suplimentare fata de cele alocate
prin bugetul institutiei.
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10. Modul de lucru
10.1.Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii
Programul de asigurare si imbunatatire calitatii activitatii de audit este elaborat anual.
10.1.1.Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii
Implementarea programului trebuie sd asigure cd normele specifice, instructiunile si Codul privind
conduita etica a auditorului intern sunt respectate de auditorul intern.
10.1.2. Evaluarea interna
Se refera in principal la modul de realizare a activitatilor exercitate la nivelul biroului de audit
public intern, si se va realiza prin evaluarea misiunilor de audit de catre structurile auditate, monitorizarea
realizarii activitatilor, evaluarea anuald a performantelor profesionale individuale.
Evaluarea interna se realizeaza in conformitate cu cadrul de reglementare in vigoare si buna practica in
domeniu, si consta in:
(i) evaluari periodice, realizate prin evaluari anuale privind performantele auditorului intern;
(ii) evaluari cu ocazia efectudrii misiunilor de audit intern,
(iii) autoevaludri ale sistemului de control intern.
Evaluarile sunt realizate de conducatorul universitatii cu ocazia aprobarii rapoartelor misiunilor de
audit, a rapoartelor anuale privind activitatea de audit public intern desfasuratd si prin evaluarea
performantelor profesionale individuale ale auditorului intern.

Procesul de evaluare interna consta in realizarea tipurilor de evaluari exercitate asupra activitatilor
de audit intern, respectiv evaluarea anuald a performantelor profesionale individuale a auditorului intern,
evaluarea misiunii de audit de catre structurile auditate si autoevaluarea activitatii de audit intern.

10.1.3.Supervizarea

Supervizarea are ca scop furnizarea unei asigurari asupra faptului ca obiectivele misiunii de audit
intern sunt atinse, respectiv prin aplicarea in mod corespunzator a programelor de audit elaborate, a
normelor privind exercitarea activitatii de audit intern si a bunei practici in domeniu.

10.2.4. Evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale ale auditorilor interni

Evaluarea anuald a performantelor auditorului intern din cadrul compartimentului bireutai—de
audit public intern se realizeaza in conformitate cu prevederile legale in domeniu. Ea are scopul de a
stabili gradul de atingere a obiectivelor individuale de catre auditor, precum si gradul de indeplinire a
criteriilor de performanta.

- Evaluarea performantelor profesionale individuale a personalului compartimentului
birenhut de audit public intern se realizeaza de catre Rectorul Universitatii.

Pentru realizarea evaluarii anuale a performantelor individuale ale auditorilor interni se vor avea
in vedere rezultatele evaluarilor periodice realizate, in special rezultatele evaluarilor misiunilor de audit
public intern.

Documentul formalizat cu privire la evaluarea performantelor profesionale individuale ale
auditorului intern este Fisa de evaluare a performantelor profesionale.

10.3. Evaluarea misiunii de audit intern de citre seful compartimentului de audit public
intern.

10.3.1. Autoevaluarea cu privire la implementarea standardelor de control
intern/managerial



http://www.usamvcluj.ro/

MINISTERUL EDUCATIEI DENUMIRE EDITIA -1

UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE PROCEDURA

> y OPERATIONALA

SI MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA T REVIZIA -2

Calea Manastur 3-5, 400372, Cluj-Napoca

Tel: 0264-596.384 int. 352, Fax: 0264- ;

593.792 COD: PO-0..... PAG. ...... din 14......
www.usamvcluj.ro Exemplar nr. 1

Autoevaluarea la nivelul compartimentului birewdsi de audit public intern se va realiza prin
monitorizarea implementarii standardelor de control intern/managerial, in conformitate cu Ordinul nr.
600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice actualizat.

Evaluarea stadiului implementarii standardelor de control intern/managerial presupune in primul
rand o autoevaluare a modului de implementare a fiecarui standard in parte.

Operatiunea de autoevaluare a implementarii standardelor de control intern/managerial se
realizeazd in conformitate cu Anexa nr. 4 - Chestionarul de autoevaluare, din structura Ordinul
nr.600/2018, actualizat.

Pentru fiecare standard de control intern/managerial sunt stabilite doud sau mai multe criterii
minime de evaluare a stadiului implementarii, care pot fi completate cu criterii specifice. Standardele sunt
considerate a fi implementate, parfial implementate sau neimplementate in functie de realizarea
activitatilor specifice stabilite fiecarui standard.

De asemenea, la nivelul compartimentului biretthat de audit public intern se urmareste:
a) elaborarea Planului multianual si a Planului anual de audit intern;
b) actualizarea Cartei auditului intern in functie de schimbarile organizatorice si legislative survenite;
c) imbunatatirea nivelului de pregatire profesionald a auditorului intern pe baza unui program de
formare profesionala.

10.4. Alte evaluari interne
In urma derularii misiunilor de audit, se vor realiza, de cétre structurile auditate, evaluari privind
modul de desfasurare a misiunilor.

10.4.1.Evaluarea externa
Se referda in principal la modul de realizare a activitatilor exercitate la nivelul compartimentului
birenhat de audit public intern si este realizata de catre UCAAPI, compartimentele de audit public intern
de la nivelul ierarhic superior, de Curtea de Conturi si de alte structuri cu atributii in domeniu.

10.4.2. Evaluarea realizata de UCAAPI/compartimentele de audit intern de la nivelurile
ierarhic superioare

Unitatea Centrald de Armonizare pentru Auditul Public Intern (UCAAPI), realizeaza misiuni de
evaluare a activitatii de audit intern la:

a) compartimentele de audit public intern de la nivelul entitdtilor publice ai caror conducatori

sunt ordonatori principali de credite;

b) entitdtile publice locale/structurile asociative organizatoare, cu scopul de a verifica
respectarea normelor, instructiunilor, precum si a Codului privind conduita etica a auditorului intern si
pentru care poate initia masurile corective necesare in cooperare cu conducatorul entitatii, respectiv al
structurii asociative n cauza.

Obiectivele unei misiuni de evaluare a activitatii de audit public intern dintr-o entitate publicd sunt
grupate in douad categorii, respectiv:

a) obiective privind modul de aplicare a Normelor de calificare a auditului intern;

b) obiective privind modul de aplicare a Normelor de functionare a auditului intern:

10.4.3. Evaluarea realizata de Curtea de Conturi

Curtea de Conturi a Romaniei realizeazd functia de control/audit asupra modului de formare,
administrare si intrebuintare a resurselor financiare ale statului si ale sectorului public, precum si auditul
performantei asupra gestiunii bugetului general consolidat si a oricaror alte fonduri publice. In cadrul
misiunilor realizate, evalueaza si functia de audit intern de la nivelul entitatilor publice.
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In procesul de evaluare se urmireste in general modul de organizare si functionare a activitatii de
audit public intern 1n cadrul entitatilor publice.

10.5. Alte evaluari externe

Aceste evaludri se pot face de anumite organisme interne sau internationale in functie de
competentele atribuite sau la solicitarea entitatii publice. Spre exemplu Comisia Europeand poate
desfagura activitati specifice de evaluare a activitatii de audit intern asupra entitdtilor publice care
gestioneaza fonduri externe.

10.5.1.Valorificarea rezultatelor activitatii

Prin elaborarea Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern se
urmareste:

a) imbunatatirea activitatii de audit public intern;

b) asigurarea asupra faptului ca auditul intern aduce un plus de valoare operatiunilor universitatii si le
imbunatateste;

c) garantarea desfasurarii auditului intern in conformitate cu normele si Codul privind conduita etica a
auditorului intern.

11.Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii

11.1 Principalele responsabilitati ce revin auditului public intern pot fi definite dupa cum urmeaza:

a) de a raporta direct conducatorului universitatii asupra rezultatelor activitatii de audit intern
obtinute;

b) de a elabora si desfasura activitatea in baza planurilor multianuale si anuale de audit intern;

c) de a planifica si realiza misiuni de audit intern pentru a evalua daca sistemele privind
managementul riscului, controlul intern §i procesele de administrare sunt transparente, conforme cu
reglementarile in vigoare si asigurd respectarea principiilor de regularitate, economicitate, eficienta si
eficacitate;

d) de a raporta recomandarile neinsusite de conducerea structurii auditate §i consecintele
neimplementarii lor, precum si iregularitatile constatate;

e) de a raporta rezultatele activitatii de audit public intern desfasurate;

f) de a respecta normele, instructiunile si Codul de conduita etica al auditorului intern;

g) de a recomanda, in cooperare cu conducerea universitatii/structurii auditate, masurile corective
adecvate pentru eliminarea disfunctiilor constatate.

Stabilirea drepturilor si obligatiilor auditorului public intern se face in concordantd cu
regulamentele proprii de functionare a universitdtii precum si cu cadrul legislativ In domeniul auditului
public intern.

In realizarea misiunilor de audit intern, auditorul intern este responsabil de protectia documentelor
puse la dispozitie de structura auditata pe parcursul deruldrii misiunii de audit intern.

11.2. Limitari.

In desfasurarea activitatii sale, auditorul intern nu are autoritate/responsabilitate directd asupra
activitatilor auditate.

Auditorul intern nu va elabora sau institui proceduri, nu va lua decizii de management, cu exceptia
celor care implica desfasurarea activitafii in cadrul compartimentului birewhst de audit public intern si nu
se va implica in desfasurarea activitatilor universitatii, pe care, ulterior, le poate audita, compromitand
astfel independenta.
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12.Anexe, inregistrz‘lri, Arhivari
Nr. Denumirea r. Arhivare Alt
enumire Elaborator | Aproba N Difuzare ¢
crt. anexei exemplare Loc | Perioadi | elemente
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Programului de 1 CAI CAI
asigurare si
1 1ml.)11n.a.1ta§1rhe a . Aud1t9r1 Rector 10
calitatii activitatii | interni
de audit public
intern
2
3
4
5
6
7
8
13. Cuprins
Nr.compomente
in cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii formalizate Pag
procedurii
COPERTA
1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau,
dupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii formalizate
2 Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii formalizate
3 Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz,
revizia din cadrul editiei procedurii formalizate
4 Scopul procedurii
5 Domeniul de aplicare
6 Documente de referinta
7 Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura formalizata
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Descrierea procedurii

Responsabilititi si raspunderi in derularea activitatii

10 Anexe, Inregistrari, Arhivari

11 Cuprins

ANEXA 1
- Model —

Metodologie de elaborare a programului de asigurare si imbunétatire a calititii activitatii de audit
intern

A. Indrumarul de elaborare a programului de asigurare si imbunatatire a calititii activitatii de audit
intern

1. Introducere

1.1. Scop

1.2. Autoritate si responsabilitate

1.3. Obiectivele generale ale programului de asigurare si imbunatatire a calitafi activitatii de audit
public intern

2. Implementare

2.1. Evaluarea interna

2.1.1. Baza legala

2.1.2. Stadiul actual

2.1.2.1. Supervizarea

2.1.2.2. Evaluarea performantei auditorilor interni la finalizarea misiunilor de audit public intern
2.1.2.3. Monitorizarea realizarii activitatilor/actiunilor repartizate

2.1.2.4. Evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale

2.1.2.5. Evaluarea realizata de structura auditata

2.1.2.6. Autoevaluarea cu privire la implementarea standardelor de control intern/managerial
2.1.2.7. Alte evaluari interne

2.2. Evaluarea externa

2.2.1. Baza legala

2.2.2. Stadiul actual

2.2.2.1. Evaluarea realizata de Unitatea Centrald de Armonizare pentru Auditul Public Intern
(UCAAPI)/compartimentele de audit public intern de la nivelurile ierarhic superioare

2.2.2.2. Evaluarea realizata de Curtea de Conturi

2.2.2.3. Alte evaluari externe

3. Monitorizarea implementdarii programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit
intern cuprinde masurarea si analiza continud a indicatorilor de performanta.

4. Actualizarea programului de asigurare si Imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern

5. Aprobarea programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern
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ANEXA 2

Audit Public Intern

PLAN DE ACTIUNE PRIVIND ASIGURAREA SI iIMBUNATATIREA CALITATII ACTIVITATII

DE AUDIT INTERN
Nr. - . . Responsa
crt. | Obiective Actiuni Indicatori Termene Eil Obs.
Planificarea
multianuald a | Intocmirea si 30 noiembirie,
misiunilor de | aprobarea la data Intocmirii .
. . . .. Auditor
audit public termen a si aprobarii
intern pe baza | planului planului
analizei multianual multianual
riscurilor
Intocmirea la 30 noiembrie-
Planificarea termen a data intocmirii | Auditor
Furnizarea de | anuala a proiectului proiectului
asigurari misiunilor de | planului anual planului
conducerii in audit public . 10 decembrie-
.. . . Transmiterea
privinta bunei intern pe baza . . data .
o o spre avizare 1n o Auditor
functionari a analizei transmiterii
1. . . . termen a .
sistemelor de riscurilor . spre avizare a
. planului anual .
management i planului
control din . Perioadele
. Realizarea < .
cadrul Realizarea de prevazute prin
. iy .. tuturor
universitatii misiuni de . Planul anual )
o misiunilor de Auditor
audit intern, . . pentru
asigurare din
conform derularea
. planul anual .
planului : fiecarei
avizat ..
misiuni
Urmarirea Gradul de
implementarii | 1 i at .
plementarii | Tnsusire de cétre Auditor
recomandarilor | structuri a Anual
din rapoartele | recomandari-lor
de audit formulate
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Audit Public Intern

PLAN DE ACTIUNE PRIVIND ASIGURAREA SI iIMBUNATATIREA CALITATII ACTIVITATII

DE AUDIT INTERN
Nr. - . . Responsa
crt. | Obiective Actiuni Indicatori Termene bil Obs.
aprobate Gradul de
1r31plementar§ de Auditor
catre structuri a | Anual
recomandari-lor
formulate
Intocmirea la 10 ianuarie
termen a 10 ianuarie/ 30 conform
Elaborarea raportului anual | ianuarie — data OMEN
Ranoartelor de activitate transmiterii la Auditor 5509/2017
amll)ale de metodologice MECS a OMECTS
.. Transmiterea la | raportului, 52812003
activitate e ) i
termen a prevazuta 30 ianuarie
raportului anual | normativ conform HG
de activitate nr.1086/2013
Oferirea de
consiliere In )
. Realizarea
vederea Realizarea de SR
N el . S consilierilor Termenul
imbunatatirii misiuni de . .. .
. i informale la solicitat de Auditor
2. sistemelor de consiliere cu .
) solicitarea structura
management i caracter ) e
. . managementului | solicitanta
control din informal . ;
si a structurilor
cadrul
universitatii
Nr. de zile de
Implementarea regitire
Planului de pregall .
o profesionala
pregatire . N
. . realizate in .
profesionala Auditor
raport cunr. de | anual
Cresterea pentru . -
S . zile de pregatire
calitatii auditorul : 9
RS . . profesionala
activitatii de intern din .
.. . . ; stabilite
audit intern si universitate .
3 imbunatatirea normatty
: . ... Elaborarea/act
imaginii :
¢ .. ualizarea
auditului intern . .
. procedurilor Nr. proceduri
in cadrul : n
) .. interne elaborate in .
universitatii Auditor
necesare raport cu nr. de | anual
desfasurarii activitati
activitatilor procedurabile

proprii de audit
public intern
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ANEXA I SCHEMA DE FLUX A PROCESULUI
(Nota: Elementele de iesire din amonte sunt intrari in aval)
- - . START PAIC
Intrari Legi Seful structurii de audit elaborazea >
. Programului de asigugare si imbunatatire a
standarde/nat/int/RC/D/H calitatii activititii de dudit public intern
0O
PLANIFICARE — | evaluari privind modul
Evaluari interne de dgsfésgrare a
EFECTUARE » UCAAPI
Evaluaki externc Curtea de Conturi
a£ Alte evaluari externe
Allaliza
VERIFICARE/ Planul de actiune
IMBUNATATIRE
Verificare

nerigdice

Imbunatatire continua
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COMPARTIMENUL AUDIT INTERN
Aprob,

Rector, 5
Prof.Dr.Cornel CATOI

) PROCEDURA OPERATIONALA
DESFASURAREA MISIUNII DE AUDIT INTERN
INTERVENTIA LA FATA LOCULUI

COD PO-95

EDITIA : 1
REVIZIA 1

STANDARDE DE REFERINTA SR EN ISO 9001:2015
DIFUZAT iN REGIM CONTROLAT. EXEMPLAR NR. 1

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei
in cadrul editiei procedurii formalizate

Nr. Eleme.n.t.e prlvm.d Numele si prenumele Functia Data | Semnatura
responsabilii/operatiunea
crt. 1 ) 3 2 s
Responabil activitate/ Aprilie
Administrator Consilier juridic cu | 2024
1.1 Elaborat patrimenit-Hetmann atributii de audit
VargaMelinda.Szekely | intern
Cristina
Cons.jur.Dagau loana- e Aprilie
Verificat Georgiana Oficiul juridic 2004
1.2
Comisia de Comisia de Aprilie
monitorizare a monitorizare a 2024
1.3| Analizat Sistemului de control Sistemului de
intern managerial control intern
(CMSCIM) managerial
i isi Aprilie
1.4] Avizat Prof.Dr.Andrea Bunea Pregedlpte Comlsle P
de monitorizare 2024
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Avertisment: Documentul de fata este proprietatea USAMYV Cluj-Napoca.
Reproducerea si difuzarea documentului sunt in exclusivitate dreptul Organizatiei
Copiile sunt numerotate si tinute sub control.

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii formalizate
[Pentru documentare se consulta pe site-ul DAC]

. Data de la care se
Editia sau, dupa aplici prevederile
Nr. caz, revizia in Componenta revizuita | Modalitatea reviziei pieap P
cadrul edifiei editiei sau reviziei
crt. editiei
1 2 3 4
2.1. | Editial Elaborare procedura
2.2. | Revizia 1 Actualizare procedura Actualizare Aprilie 2024
2.3. | Revizia 2
24.
2.5. | Editiall
2.6. | Revizia 1
2.7. | Revizia 2
2.8.
3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul
editiei procedurii formalizate
N SCORul.. Exempla Structuri Functia Numele si ]?at.a" Semnatur
difuzarii rnr. prenumele | primirii a
ert. 1 2 3 4 5 6 7
.y ..
. Compartiment | Cons.ilier :
3.1. | Aplicare |1 : S Melinda
Audit Intern jururidic cu
atributii de | Szekely
audit intern | CTisting
3.2.
3.3. informar Rector
3.4.
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3.5. | Evidenta CMSCIM
3.6.
. Compartiment
.7. | Arhivar .
3 vare Audit Intern
3, |Alle
scopuri
4. Scopul procedurii
4.1. Stabileste modul de realizare a activitdtii, compartimentele si persoanele implicate.

4.2. Da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii.

4.3. Asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului.

4.4. Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe manager,
in luarea deciziei.

4.5. Derularea activitatilor.

5. Domeniul de aplicare
5.1. Derularea misiunilor de audit intern. Etapa Interventia la fata locului.
5.2. Procedra se aplica la Compartimentul de Audit Intern din cadrul USAMVCN.
5.3. Listarea principalelor activitati de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurata
5.4. Principalele activitati sunt:
a) Colectarea si analiza probelor de audit;
b) Revizuirea documentelor si constituirea dosarului de audit;
¢) Sedinta de inchidere.
5.5. Lista compartimentelor furnizoare de date (intrari) si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii
procedurate (iesiri);
a) Furnizori de date:
(i) Compartimentul de Audit Intern;
(ii) Structura auditata.
b) Beneficiari de rezultate:
(i) Compartimentul audit intern,
(i) Conducerea universitatii,
(iii) Structura auditata.
6. Documente de referinta
6.1. Reglementari internationale:
SR-EN ISO 9001-2015. Sisteme de Manaagement al Calitatii. Cerinte
SR EN ISO 9000: 2016- Sisteme de management a calitatii. Principii fundamentale si vocabular;
6.2. Legislatie primara:

- Legeanr. 199 din 2023 a invatamantului superior;
- Ordinul nr. 600 din 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice, actualizat.
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- Ordinul nr. 5.509 din 16 noiembrie 2017privind aprobarea Normelor metodologice privind
organizarea $i exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei
Nationale si in entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului
Educatiei Nationale la nivelul carora nu existda norme specifice de audit public intern, Intocmite
conform prevederilor Hotdrarii Guvernului nr. 1.086/2013, si a Cartei Auditului Intern aplicabile
Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale

- Legea nr. 672 din 2002 (**republicatd**)(*actualizata*) privind auditul public intern**)

6.4. Legislatie secundara:

- Hotararea nr. 1.086 din 11 decembrie 2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern, actualizata.
- Ordinul nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului intern.

6.5. Legislatie tertiara (alte documente, inclusiv reglementari interne ale institutiei)
- Carta Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca

- Regulamente

- Metodologii

7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura formalizata
7.1 Definitii ale termenilor

Nr.crt. | Termenul Definitia si/sau actul care defineste termenul
1. | Procedura procedura care descrie o activitate sau un proces care se deruleaza la
operationala nivelul uneia sau mai multor structuri organizatorice.
2. Audit intern activitate functional independentd si obiectiva, de asigurare si

consiliere, conceputd sa adauge valoare si sd Tmbundtateasca
activitatile entitatii publice, contribuind la indeplinirea obiectivelor
entitdtii publice printr-o abordare sistematica si metodicd, ce
evalueaza si Tmbunatateste eficienta si eficacitatea managementului
riscului, controlului si proceselor de guvernanta.

7.2. Prescurtari (generale)

Nr.crt. | Abrevierea Termenul abreviat
1. PS/PO Procedura formalizata
2. E Elaborare
3. Vv Verificare
4. A Aprobare
5. Ap Aplicare
6. Ah Arhivare
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7. CMSCIM Comisia de Monitorizare a Sistemului de Control Intern Managerial
RSMC Responsabil Sistem de Management al Calitatii
RA Responsabil de actvitate
10. SC Sef compartiment
11. SB Sef birou
12. Ac Actualizeaza
13. An Analizeaza
14. Ef Efectueaza
15. I Identifica
16. i Indosarieaza
17. P Pastreaza
18. Pr Propune
19. T Transmite

8. Descrierea procedurii
8.1. Generalitati

Procedura operationald Interventia la fata locului serveste la respectarea cadrului legislativ si
normativ in vigoare cu privire la derularea misiunii de audit.

Procedura operationala Interventia la fata locului descrie activitatea desfasurata de cétre echipa de
audit, la sediul structurii auditate, pentru obtinerea dovezilor de audit pe baza carora sunt formulate
constatari, concluzii si recomandari, asigurandu-se 1n acest mod atingerea obiectivelor misiunii de audit
intern.

Procedura operationald este utilizatd de catre personalul Compartimentului de audit intern in
etapa Interventiei la fata locului a misiunii de audit intern. Prin desfasurarea activitatii procedurate este
asigurata atingerea obiectivelor Compartimentului de audit intern.

Metodologia generald de derulare a misiunilor de regularitate/conformitate, presupune
parcurgerea, in cadrul fiecarei etape, a procedurilor specifice si elaborarea documentelor, conform
schemei urmatoare:

Etape Proceduri Cod Documente
procedur
a
Pregatirea Initierea Elaborarea Ordinului P-01 Ordinul de
misiunii auditului intern | de serviciu serviciu
Elaborarea declaratiei de | P-02 Declaratia de
independenta independenta
Elaborarea notificarii | P-03 Notificarea
privind declansarea misiunii privind
de audit declansarea
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misiunii de audit

Colectarea si Constituirea/Actualizarea P-04 Chestionarul de
prelucrarea dosarului permanent luare la
informatiilor cunostiinta

Prelucrarea si documentarea | P-05 Studiu
informatiilor preliminar

Analiza Evaluarea riscurilor P-06 Stabilirea
riscurilor punctajului total
al riscurilor si
ierarhizarea

Evaluarea controlului intern | P-07 Chestionarul de
control

Evaluarea
gradului de
incredere in
controlul

Elaborarea programului misiunii de audit | P-08 Programul
public intern misiunii de audit
public

Sedinta de deschidere P-09 Minuta sedintei
de deschidere

Interventia la | Colectarea si Efectuarea  testarilor  si | P-10 Teste
fata locului analiza probelor | formularea constatarilor
de audit Chestionar lista
de verificare-
CLV:;foi de
lucru;

Analiza  problemelor i | P-11 Fisa de
formularea recomandarilor identificare  si
analiza a
problemei

Analiza si raportarea | P-12 Formular de
iregularitatilor constatare si
raportare a
iregularitatilor
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Revizuirea documentelor si constituirea P-13 Nota
dosarului de audit centralizatoare a
documentelor
Sedinta de inchidere P-14 Minuta sedintei
de
Raportarea Elaborarea Elaborarea proiectului | P-15 Proiectul
rezultatelor | proiectului raportului de audit public raportului de
misiunii raportului  de | intern audit public
audit public
Transmiterea proiectului de | P-16 -
audit
Reuniunea de P-17 Minuta reuniunii
conciliere de
conciliere
Elaborarea Raportul de audit P-18 Raportul de
raportului de audit
audit public
Difuzarea raportului de audit | P-19 -
public intern
Urmarirea Urmarirea recomandarilor P-20 Fisa de urmarire
recomandaril a implementarii
or recomandarilor

8.2. Documente utilizate
8.2.1. Lista si provenienta documentelor utilizate
In etapa Interventia la fata locului, sunt utilizate urmatoarele documente:
— Chestionar lista de verificare;
— Test;
- Fisa de identificare si analizd a problemei;
— Formular de constatare si raportare a iregularitétilor;
— Nota centralizatoare a documentelor de lucru;
— Minuta sedintei de inchidere;

8.2.2. Continutul si rolul documentelor utilizate

Chestionarul - lista de verificare este utilizat pentru stabilirea si evaluarea conditiilor pe care
trebuie sa le indeplineasca fiecare domeniu auditabil. Documentul cuprinde un set de intrebari standard
pentru fiecare obiectiv de audit si activitate/actiune auditabila privind responsabilitatile, mijloacele
financiare, tehnice si de informare, precum si resursele umane existente. Chestionar lista de verificare
contine intrebdri, structurate pe fiecare obiectiv al misiunii de audit intern si activitate/actiune, privind
responsabilitatile, mijloacele financiare, tehnice si de informare, precum si resursele umane existente
pentru stabilirea si evaluarea conditiilor pe care trebuie sa le indeplineasca fiecare domeniu auditabil.
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Testul este utilizat de auditorii interni pentru a consemna verificarile efectuate pentru
conformitatea documentelor, procedurilor, informatiilor prezentate cu prevederile cadrului legal in
vigoare. Informatiile din formular se referd la urmatoarele aspecte: date de identificare a misiunii de audit
intern, auditorii care l-au elaborat, supervizorul, data, obiectul supus testdrii, obiectivul, descrierea
testului, constatarile si concluziile auditorilor interni. In cadrul testului - la descrierea sa - sunt mentionate
tehnicile de audit intern utilizate si pasii parcursi de catre auditori Tn urmarirea obiectivului testului.

Fisa de identificare si analizi a problemei — F.I.A.P contine analiza, efectuatd de catre auditorii
interni, situatiilor ,,problema”; este intocmita pentru fiecare disfunctionalitate, nereguld constatatd si
prezintd rezumatul acesteia, cauzele si consecintele, precum si recomandarile formulate n scopul
corectdrii/imbunatatirii problemei identificate.

Formular de constatare si raportare a iregularitatilor elaborat in cazul constatarii de catre
auditorii interni a existentei unor iregularitdti sau a unor conditii favorabile producerii acestora;
elementele componente sunt: constatarea; actul sau actele normative incélcate; consecinte; recomandari;
anexe.

Nota centralizatoare a documentelor de lucru formular prin intermediul caruia auditorii
interni §i supervizorul verificd dacd pentru constatdrile efectuate existd documente justificative
corespunzatoare, informatiile continute fiind suficiente, concludente, relevante si cuprinse in documentele
specifice elaborate de catre auditorii interni.

Minuta sedintei de inchidere formular ce contine aspectele discutate de catre personalul
Compartimentului Audit Intern, implicat in misiunea de audit intern, cu reprezentantii structurii auditate,
inclusiv opinia finala asupra obiectivelor urmadrite, precum si recomandarile formulate in cuprinsul
Proiectului raportului de audit intern. Minuta sedintei de inchidere este elaboratd cu respectarea
urmatoarei structuri:

- mentiuni generale (denumirea misiunii de audit, auditorii care au elaborat documentul, data la
care s-a elaborat documentul, supervizorul);

- lista participantilor (nume si prenume, functie, entitatea/structura auditatd, semnaturile
participantilor);

8.2.3. Circuitul documentelor

Chestionarul listd de verificare, Testele, Fisa de identificare si analiza a problemei, Formularul
de constatare si raportare a iregularitatilor, Notd centralizatoare a documentelor de lucru si Minuta
sedintei de inchidere sunt elaborate de catre auditorul/ auditorii interni si supus analizei si supervizarii
persoanei responsabile. In cazul Fisei de identificare si analizd a problemei, formularul este prezentat
pentru luare la cunostinta reprezentantului entitétii/structurii auditate.

8.3. Resurse necesare
8.3.1. Resurse materiale
- unitdti IT (computere, imprimante);
- internet,
- birotica;
- consumabile;
- mobilier adecvat desfasurarii activitatii

8.3.2. Resurse umane
Auditori interni din cadrul Compartimentului de audit intern.
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8.3.3. Resurse financiare
Destasurarea activitagii procedurate nu implica resurse financiare suplimentare fata de cele alocate
prin bugetul institutiei.

8.4. Modul de lucru
8.4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii
Activitdtile prezentate in aceastd procedurd se desfdsoard conform planificarii stabilite in
Programul misiunii de audit intern.

8.4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii

Efectuarea testarilor si formularea constatarilor

Tehnici utilizate pentru colectarea probelor de audit public intern

a) Verificarea - asigura validarea, confirmarea, acuratetea Inregistrarilor, documentelor,
declaratiilor, concordanta cu legile si regulamentele, precum si eficacitatea controalelor interne.
Principalele tehnici de verificare sunt:

- confirmarea: solicitarea informatiei din doud sau mai multe surse independente in scopul
validarii acesteia;

- examinarea: constd in obtinerea informatiilor din texte ori din alte surse materiale in vederea
detectarii erorilor sau a iregularitatilor;

- calculul: efectuarea unor calcule independente pentru a verifica corectitudinea operatiilor. -
comparatia: confirmd identitatea unei informatii dupa obtinerea acesteia din doud sau mai multe surse
diferite;

- punerea de acord: procesul de potrivire a doua categorii diferite de inregistrari;

- urmdrirea: reprezintd verificarea procedurilor de la documentele justificative spre articolul
inregistrat. Scopul urmaririi este de a verifica daca toate tranzactiile reale au fost inregistrate;

- garantarea: verificarea realitatii tranzactiilor nregistrate, prin examinarea documentelor, de la
articolul inregistrat spre documentele justificative.

b) Observarea fizica - examinarea inregistrarilor, documentelor si a activelor prin observarea la
fata locului sau inventarieri prin sondaj.
c¢) Intervievarea consta in solicitarea unor informatii privind domeniul auditabil de la persoanele
implicate/auditate/interesate.
d) Chestionarea consta in elaborarea unui set de intrebari, conform unei metodologii adecvate, cu
ajutorul cdrora se urmareste obtinerea unor puncte de vedere si opinii cu privire la domeniul auditabil.
e) Analiza consta in descompunerea unei activitdti in elemente componente, examinand fiecare
element 1n parte.
f) Confirmari externe - obfinerea de dovezi externe ale existentei, proprietatii sau evaluarii
directe de la terte persoane pe baza unei cereri scrise.
g) Investigarea - cautarea de informatii de la persoane in masura sa le detina din interiorul sau din
exteriorul organizatiei.
h) Esantionarea constd in selectia §i examinarea unei porfiuni reprezentative din populatie in
scopul de a trage concluzii valabile pentru intreaga populatie, bazate pe constatarile obtinute din esantion.
1) Testarea - orice activitate care ofera auditorului dovezi suficiente pentru a susfine o opinie.
Tehnici utilizate pentru interpretarea probelor de audit public intern
a) Examinarea documentara constd in analiza unor operatiuni, inregistrari, procedee sau
fenomene economice pe baza documentelor justificative care le reflectd, cu scopul de a stabili realitatea,
legalitatea si eficienta acestora.



http://www.usamvcluj.ro/

MINISTEROL. EDUCATIEI DENUMIRE EDITIA -1
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE PROCEDURA
b . OPERATIONALA
SI MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA T REVIZIA -2
Calea Manastur 3-5,400372, Cluj-Napoca
Tel: 0264-596.384 int. 352,Fax: 0264- | | DAG eoeen ;
593.792 COD: PO-__ PAG. din 20.........
www.usamvcluj.ro Exemplar nr.

b) Observarea reprezintd o tehnicd de comparare a proceselor formale (oficiale) si a liniilor

directoare de aplicare a acestora cu rezultatele obtinute in realitate.

c¢) Analiza cronologica se focalizeaza pe determinarea succesiunii evenimentelor sau actiunilor si
consta 1n reconstructia cauzelor evenimentelor ori a fenomenelor prin extragerea si analiza constatarilor
din documentele sursa de informatii.

Tehnici utilizate pentru analiza probelor de audit

a) Diagnosticul consta in cercetarea si analiza realitatii obiective, reperarea disfunctionalitatilor si
potentialului de dezvoltare a activitatii entitatii/structurii auditate, identificarea cauzelor si a masurilor de
redresare, precum si in identificarea variabilelor-cheie ale dezvoltarii si a masurilor de ameliorare si/sau
de crestere a performantelor.

b) Evaluarea reprezintd o cercetare stiingifica ce aplica proceduri de colectare si analiza a
informatiilor privind continutul, structura si rezultatele programelor si activitatilor.

Instrumente de audit public intern

a) Chestionarul cuprinde intrebarile pe care le formuleaza in scris auditorii interni persoanelor
auditate. Tipurile de chestionare sunt urmatoarele: - chestionarul - lista de verificare, este utilizat pentru
stabilirea si evaluarea conditiilor pe care trebuie sd le indeplineasca fiecare domeniu auditabil.
Documentul cuprinde un set de intrebari standard pentru fiecare obiectiv de audit si activitate/actiune
auditabila privind responsabilitatile, mijloacele financiare, tehnice §i de informare, precum si resursele
umane existente.

b) Interviul - instrument de analizd pentru identificarea problemelor, solutiilor sau evaluarea
implementarii, este utilizat pentru a obtine o imagine de ansamblu asupra domeniului auditabil, precum si
pentru a obtine o prima listd a problemelor ce urmeaza a fi analizate.

Colectarea probelor de audit se realizeaza in urma testarilor efectuate in concordanta cu programul
misiunii de audit public intern. Activitatile derulate contribuie la obtinerea constatarilor de audit si
justificarea lor cu probe de audit. Testele se intocmesc pe obiectivele si activitatile/actiunile auditabile
stabilite in programul misiunii de audit intern. Testul cuprinde urmatoarele: obiectivul testului,
modalitatea de esantionare, descrierea testarii, constatari si concluzii. Documentul elaborat se semneaza
de catre auditorii interni si de catre supervizor/ (coordonatorul desemnat al) compartimentului audit.

Analiza problemelor si formularea recomandarilor

Fisa de identificare si analiza a problemei, se Intocmeste de reguld pentru una sau mai multe
probleme, abateri, nereguli, disfunctii constatate, dacd privesc aceeasi cauzd. Documentul cuprinde
urmatoarele rubrici: problema, constatarea, cauza, consecinta, precum si recomandarea formulatd de
auditorii interni.

Fisa de identificare si analiza a problemei se intocmeste de auditorul/auditorii interni, se discuta si
se supervizeaza de cétre supervizor.

Constatarile si recomandarile formulate de auditorii interni sunt discutate pe timpul interventiei la
fata locului cu reprezentantii entitatii/structurii auditate, care vor semna pentru luare la cunostinta fisele
de identificare si analiza a problemelor. In cazurile in care reprezentantii entitatii/structurii auditate refuza
semnarea pentru luare la cunostintd a fiselor de identificare si analizd a problemelor, auditorii interni
transmit aceste documente prin registratura entitafii/structurii auditate si continua procedura.

Analiza problemelor si formularea recomandarilor auditorii interni

a) Prelucreaza testele realizate.

b) Analizeaza problemele identificate.

c¢) Enunta consecintele si implicatiile problemelor identificate.

d) Stabilesc cauzele problemelor identificate.

e) Formuleaza recomandari pentru eliminarea cauzelor problemelor identificate.
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f) Elaboreaza fisele de identificare si analizd a problemelor.

g) Indica proba de audit pentru fiecare constatare.

h) Numeroteaza si indosariaza fisele de identificare si analizd a problemelor in dosarul misiunii
de audit public intern.

Supervizorul/ coordonatorul compartimentului audit intern

a) Analizeaza si verificd documentele si informatiile care au stat la baza Intocmirii fiselor de
identificare si analiza a problemelor.

b) Verificd suficienta probelor de audit care sustin constatarea formulatd in cadrul fisei de
identificare si analiza a problemei.

c) Supervizeaza fisele de identificare si analizd a problemelor.

Analiza si raportarea iregularitatilor

Formularul de constatare si raportare a iregularitatilor se intocmeste in cazul in care auditorii
interni constata existenta sau posibilitatea producerii unor iregularitati.

Formularul de constatare si raportare a iregularitatilor cuprinde urmatoarele rubrici: problema,
constatarea, actele normative incélcate, consecinta, recomandarile si eventualele anexe sau probe de audit.

Dupa completare, auditorii interni prezintd formularul sefului/coordonatorului desemnat al
compartimentului audit intern, care informeaza in termen de 3 zile Rectorul uniersitatii §i structura de
control abilitata, care vor continua verificarile si vor stabili masurile ce se impun.

Revizuirea documentelor si constituirea dosarului de audit public intern

Revizuirea documentelor se efectueaza de catre auditorii interni pentru a se asigura ca
documentele elaborate pe timpul derularii misiunii de audit public intern sunt pregatite in mod
corespunzator si adecvat. Auditorii interni, prin revizuirea documentelor, se asigura ca dovezile colectate
pentru sustinerea constatarilor sunt suficiente, concludente si relevante.

Revizuirea documentelor auditorii interni

a) Numeroteaza corespunzator documentele procedurale, documentele de lucru si lucrarile
elaborate pe parcursul deruldrii misiunii.

b) Completeaza documentele procedurale, documentele de lucru si lucrarile elaborate, acolo unde
se considera ca sunt insuficiente.

c¢) Se asigura ca pentru fiecare constatare exista probe de audit si ca acestea sunt suficiente,
concludente si relevante.

d) Indexeaza, prin atribuirea de litere si cifre, fiecare document justificativ aferent constatarilor
auditului (proba, dovada de audit).

e) Intocmeste, daca este cazul, nota centralizatoare a documentelor delucru
Supervizorul/coordonatorul compartimentului audit intern verifica si avizeaza nota centralizatoare a
documentelor de lucru.

Dosarul de audit public intern, prin informatiile continute, asigura legatura intre obiectivele de
audit, interventia la fata locului si raportul de audit public intern. Acestea stau la baza formularii
concluziilor auditorilor interni.

Structura dosarului de audit public intern este urmatoarea:

a) Dosarul misiunii de audit public intern cuprinde urmatoarele sectiuni:

Sectiunea A - Raportul de audit public intern si anexele acestuia:

- ordinul de serviciu;

- declaratia de independenta;

- proiectul raportului de audit public intern si raportul de audit public intern;
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- sinteza raportului de audit public intern;

- testele efectuate;

- figsele de identificare si analiza a problemelor (FIAP);
- formularele de constatare a iregularitatilor (FCRI);

- programul de audit etc.

Sectiunea B - Administrativa:

- notificarea privind declansarea misiunii de audit public intern;
- minuta sedintei de deschidere;

- minuta sedintei de inchidere;

- minuta reuniunii de conciliere;

- corespondenta cu entitatea/structura auditata etc.

Sectiunea C - Analiza riscului:
- documentatia privind analiza riscului.

Sectiunea D - Supervizarea si revizuirea desfasurarii misiunii de audit public intern:

- revizuirea proiectului raportului de audit public intern;

- raspunsurile auditorilor interni la revizuirea proiectului raportului de audit public intern;
- documentatia privind supervizarea.

b) Dosarul de lucru cuprinde copii xerox ale documentelor justificative, care confirma si sprijind
constatarile si concluziile auditorilor interni. Dosarul este indexat prin atribuirea de litere si cifre pentru
fiecare sectiune/obiectiv de audit din cadrul programului de audit. Indexarea trebuie sa fie simpla si usor
de urmarit.

Dosarele misiunii de audit public intern sunt proprietatea USAMVCN si sunt confidentiale,
se pastreaza pana la implementarea recomandarilor din raportul de audit public intern, dupa care
se arhiveaza in concordanta cu reglementarile legale in vigoare. Termenul de pastrare in arhiva
este de 10 ani de la data finalizarii misiunii de audit intern.

Sedinta de inchidere

Sedinta de inchidere a misiunii de audit public intern are scopul de a prezenta constatarile,
concluziile si recomandarile preliminare ale auditorilor interni, rezultate in urma efectuarii testarilor.

In cadrul sedintei de inchidere, auditorii interni prezinti structurii auditate constatarile,
recomandarile si concluziile.

Rezultatele sedintei se consemneaza in minuta sedintei de inchidere.

8.4.3. Valorificarea rezultatelor activitatii
Rezultatele acestei etape sunt utilizate de catre auditorii interni pentru elaborarea Proiectului
raportului de audit intern.
9. Responsabilititi si raspunderi in derularea activitatii

Responsabilitatile sunt prezentate in descrierea procedurii.

10. Anexe, inregistrﬁri, Arhivari
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Nr. i Arhivare
Denumn.'ea Elaborator | Aproba Nr. Difuzare Alte
crt. anexei exemplare Loc | Perioadi | elemente
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1 Diagrama de 1 CAI
Supervizor
proces a Auditori P
1 | Interventiala | . . (daca este 10
S nternt
fata locului cazul)
2
3
4
5
6
7
8
9
11. Cuprins
Nr.compomente
in cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii formalizate Pag
procedurii
COPERTA
1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau,
dupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii formalizate
2 Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii formalizate
3 Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz,
revizia din cadrul editiei procedurii formalizate
4 Scopul procedurii
5 Domeniul de aplicare
6 Documente de referinta
7 Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura formalizata
8 Descrierea procedurii
9 Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii
10 Anexe, inregistrz‘lri, Arhivari
11 Cuprins
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ANEXA 1
- Model -
Compartimentul de audit | INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Data ...............
public intern Colectarea probelor de audit

Domeniul/activitatea auditata: .....................
Denumirea miSiunii: w....eeeeeeeeeeeeeeneeeeeeeeees
Document redactat de: .......ccooevveeeeeeeeennnn...

Supervizat: ........ccceevviieeviieiiieeie.
CHESTIONARUL - LISTA DE VERIFICARE
Nr.crt. Intrebari | Da | Nu | Observatii
Obiectivul de audit nr. .....
1. Activitatea/actiunea ......................

Intrebari formulate

Auditori interni, Supervizor,
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ANEXA 2
- Model —
Test
Compartimentul de audit | INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Data ...............
public intern Colectarea probelor de audit

Domeniul/activitatea auditata: .....................
Denumirea miSiunii: .......ooeevvveeeeeeeeiiennnnes
Document redactat de: .............ccoevveennnene.
Supervizat: ........ccceevviieeviieiiieeie.

TEST

Obiectivul misiunii interne
Obiectivul testului
Modalitatea de esantionare
Descrierea testarii
Constatari

Concluzii

Auditori interni, Supervizor,
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ANEXA 3 - Model —

Fisa de identificare si analiza a problemei

Compartimentul de audit INTERVENTIA LA FATA Data ...............
public intern LOCULUI

Colectarea probelor de audit
Domeniul/activitatea auditata: .....................

Denumirea miSiunii: ........cccveeerveeernveennee.

Document redactat de: ..........cccceeeveeennnn.

Supervizat: ........ccceevviieeviieiiieeie.

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI

Problema
Constatarea
Cauza
Consecinta
Recomandarea

Intocmit | Auditorii interni, Pentru luare la Reprezentantul

Data: cunostinga structurii auditate
Supervizat Supervizorul
Data:
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ANEXA 4
- Model -
Formularul de constatare si raportare
a iregularitatilor
Compartimentul de audit INTERVENTIA LA FATA Data ...............
public intern LOCULUI
Colectarea probelor de audit

Domeniul/activitatea auditata: .....................
Denumirea miSiunii: .......ooeevvvveeeeeeeeriennnnes
Document redactat de: ..............cccvveeennnne.
Supervizat: ........ccceevviieeviieiiieeie.

FORMULARUL DE CONSTATARE SI RAPORTARE
A IREGULARITATILOR

Problema

Constatarea

Actele normative Incalcate
Consecinta

Recomandarea

Anexe

Auditori interni, Supervizor,
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ANEXA 5

- Model —

Nota centralizatoare a documentelor de lucru

Compartimentul de

INTERVENTIA LA FATA LOCULUI

audit public intern

Revizuirea documentelor si constituirea
dosarelor de audit public intern

Domeniul/activitatea auditata: .....................

Denumirea misiunii: ........
Document redactat de: .....
Supervizat: .......................

NOTA CENTRALIZATOARE A DOCUMENTELOR DE LUCRU

Constatarea Documentele Exista

de audit

justificative/ Probele

Auditori

Da | Nu

Sectiunea... - Obiectivul de audit

Auditori interni, Supervizor,
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ANEXA 6
- Model -
Minuta sedintei de inchidere
Compartimentul de INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Data ...............
audit public intern Sedinta de incheiere

Domeniul/activitatea auditata: .....................
Denumirea miSiunii: .......oceevvveeeeeeeviinnnnnes
Document redactat de: ..............coeuvveeennnne.
Supervizat: ........ccceeeviieeviieiiieeie,

MINUTA SEDINTEI DE INCHIDERE

A. Lista participantilor
Numele Functia Structura auditata Semnatura

B. Concluzii
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ANEXA I SCHEMA DE FLUX A PROCESULUI
Intrari Legi .START . Indosarierea
E—— Compart1me1ilt Audit Intern » documentelor
standarde/nat/int/RC/D/HCA/HS l in dosarul
PLANIFICARE Colectarea probelor de audit > Teste. liste de
verificare, foi de lucru
l I
EFECTUARE Analiza problemelor si rormularea »| Fisa de identificarea a
recomandarilor problemei,
v i
Analiza Sedinta de inchidere

Analiza si raportarea iregularitagilor

A 4

VERIFICARE/ Verificare
IMBUNATATIRE Revizuirea documentelor si
constituirea Tosarului permanent

Raportari
periodice

Imbunatatire continua
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COMPARTIMENUL AUDIT INTERN
Aprob,

Rector,
Prof.Dr.Cornel CATOI

PROCEDURA OPERATIONALA
ELABORAREA PLANULUI ANUAL

COD PO-96

EDITIA : 1

REVIZIA 1

STANDARDE DE REFERINTA SR EN ISO 9001:2015

DIFUZAT iN REGIM CONTROLAT. EXEMPLAR NR. 1

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupi caz, a reviziei in
cadrul editiei procedurii formalizate

Nr. Elemefl.t.e prlvm.d Numele si prenumele Functia Data | Semnatura
responsabilii/operatiunea
crt. 1 ) 3 p s
R bil Administrator Aprilie
esponabi ) i 2024
activitate/Hetmann patrmoniy
1.1} Elaborat VargaMelinda Consilier juridic cu
Szekely Cristina gtrlbutn de audit
intern
Cons.jur.Dagau loana- e Aprilie
1.2 Verificat Georgiana Oficiul juridic 2004
Comisia de Comisia de Aprilie
monitorizare a monitorizare a 2024
1.3] Analizat Sistemului de control Sistemului de
intern managerial control intern
(CMSCIM) managerial
i isie | Aprilie
1.4] Avizat Prof.Dr.Andrea Bunea Presedlpte . Comisie 25)2 4
de monitorizare
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Avertisment: Documentul de fata este proprietatea USAMYV Cluj-Napoca.
Reproducerea si difuzarea documentului sunt in exclusivitate dreptul Organizatiei
Copiile sunt numerotate si tinute sub control.

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii formalizate
[Pentru documentare se consulta pe site-ul DAC]

Data de la care se

Editia sau, dupa aplica prevederile
Nr. caz, revizia in Componenta revizuita | Modalitatea reviziei pliea p P
cadrul editiei editiei sau reviziei
crt. editiei
1 2 3 4
2.1. | Editia | Elaborare procedura
2.2. | Revizia 1 Actualizare Actualizare Aprilie 2024
2.3. | Revizia 2

24.

2.5. | Editia II

2.6. | Revizia 1

2.7. | Revizia 2

2.8.

3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul editiei
procedurii formalizate

Numele
Nr. Scopvul" Exempl Structura Functia 3 l?at.a" Semnatura
difuzarii ar nr. prenume | primirii
crt. le
1 2 3 4 5 6 7
i
) .
I ibutii-d Hatmann
) it ¥&1¢ga.
3.1. | Aplicare 1 Compartiment . Melinda
AUdlt Intern Cons‘Jur cu
oo Szekely
atributii de Cristina
audit public
intern
3.2.
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3.3. | Informare Rector
3.4.
3.5. | Evidenta CMSCIM
3.6.
. Compartiment
3.7. | Arhivare Audit Intern
3.8.
3.9, |Alle
scopuri
3.10,

Scopul procedurii

4.1. Stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele i persoanele implicate.

4.2. Da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii.

4.3. Asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului.

4.4. Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe manager,
in luarea deciziei.

4.5. Rezultatul acestei proceduri il constituie Planul multiannual/anual de audit intern.

5. Domeniul de aplicare
5.1. Procedura operationala se aplicd pentru planificarea anuald a activititii de audit intern ,
reprezentand pilonul auditului, principalele caracteristici ale acestuia fiind planificarea si
organizarea riguroasa.
5.2. Procedra se aplica la Compartimentul de Audit Intern din cadrul USAMVCN.
5.3. Listarea principalelor activitati de care depinde si/sau care depind de activitatea proceduratd
- Planificarea multianualad/anuala a activitatii de audit are la baza:
- Planul multianual/anual.
- Solicitari ale Rectorului USAMVCN, ale Ministerului Educatici Nationale, ale Curtii de
Conturi, s.a.
5.4. Lista compartimentelor furnizoare de date (intrari) si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii
procedurate (iesiri);
- Furnizori de date : ROF, Organigrama USAMVCN
- Beneficiari de rezultate : Compartimentul audit intern.

6. Documente de referinta
6.1. Reglementari internationale:
- SR-EN ISO 9001-2015. Sisteme de Management al Calitatii. Cerinte
- SR EN ISO 9000: 2016- Sisteme de management a calitatii. Principii fundamentale si vocabular;
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6.2. Legislatie primara:

- Legeanr. 199 din 2023 a Invatamantului superior, actaalizata:

- Ordinul nr. 600 din 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice, actualizat.

- Ordinul nr. 5.509 din 16 noiembrie 2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind
organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei
Nationale si 1n entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului
Educatiei Nationale la nivelul carora nu existd norme specifice de audit public intern, Intocmite
conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1.086/2013, si a Cartei Auditului Intern aplicabile
Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale;

- Legea nr. 672 din 2002 (**republicatda**) (*actualizata*) privind auditul public intern**),
republicata, actualizata.

6.3  Legislatie secundara:

- Hotararea nr. 1.086 din 11 decembrie 2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern, actualizata.
- Ordinul nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului intern.

6.4. Legislatie tertiara (alte documente, inclusiv reglementari interne ale institutiei)
- Carta Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara Cluj-Napoca;

- Regulemente;

- Metodologii:

7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura formalizata
7.1 Definitii ale termenilor

Nr.crt. | Termenul Definitia si/sau actul care defineste termenul
1. | Procedura procedura care descrie o activitate sau un proces care se deruleaza la
operationala nivelul uneia sau mai multor structuri organizatorice.
2. Audit intern activitate functional independentd si obiectivd, de asigurare si

consiliere, conceputd sa adauge valoare s§i sda imbunatifeasca
activitatile entitatii publice, contribuind la indeplinirea obiectivelor
entitatii publice printr-o abordare sistematicd si metodica, ce
evalueaza si imbunatateste eficienta si eficacitatea managementului
riscului, controlului si proceselor de guvernanta.

3. | Planificarea activitatea ce stabileste directia, obiectivele si prioritatile structurii de
multianuald/anuald | audit intern pe o perioada de maxim 4 ani.
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7.2. Prescurtari (generale)
Nr.crt. | Abrevierea Termenul abreviat

1. PS/PO Procedura formalizata

2. E Elaborare

3. Vv Verificare

4. A Aprobare

5. Ap Aplicare

6. Ah Arhivare

7. CMSCIM Comisia de Monitorizare a Sistemului de Control Intern Managerial

8. RSMC Responsabil Sistem de Management al Calitatii

9. RA Responsabil de actvitate

10. SC Sef compartiment

11. SB Sef birou

12. Ac Actualizeaza

13. An Analizeaza

14. Ef Efectueaza

15. I Identifica

16. i Indosarieaza

17. P Pastreaza

18. Pr Propune

19. T Transmite

8. Descrierea procedurii
8.1. Generalitati
Prezenta procedura opertionala este utilizata de catre personalul structurii de audit intern si
reglementeaza activitatea de elaborare a planului multianual/anual in etapa de planificare anuald a
activitatii.
8.2. Documente utilizate
8.2.1. Lista si provenienta documentelor utilizate
In cazul Planificarii anuale a activitatii de audit intern, sunt utilizate urmatoarele formulare:
— Plan multianual/anual de audit intern;
- Referat de justicare;
- Registrul Riscurilor;
- ROF.
8.2.2. Continutul si rolul documentelor utilizate
Documentele furnizeaza informatii privind domeniile de activitate principale ale USAMVCN,
activitatile desfasurate de structurile cu atributii.
Planul multianual/anual de audit intern are urmatoarea structura:
- domeniul auditabil;
- denumirea misiunii de audit intern;
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- obiectivele generale ale misiunii de audit intern

- tipul misiunii de audit intern;

- perioada de realizare;

- perioada supusa auditarii;

- numar de auditori implicati;

- structura auditata.

- observatii.

Referatul de justificare - prezinta in sinteza pentru fiecare misiune de audit intern considerentele
care au stat la baza selectarii acesteia. Selectarea misiunilor cuprinse in planul anual se face pe baza
evaluarii riscurilor asociate activitatilor auditabile.

8.2.3. Circuitul documentelor

Proiectul Planului multianual/anual este elaborat de catre Compartimentul Audit Intern si este
transmis pentru aprobare Rectorului Universitatii, devenind ulterior aprobarii, Planul multianual/anual de

audit intern. Planul multianual/anual este i1ndosariat si se pastreazd in cadrul Compartimentului Audit
Intern.

8.3. Resurse necesare

8.3.1. Resurse materiale

- unitati IT (computere, imprimante);

- internet,

- birotica;

- consumabile;

- mobilier adecvat desfasurarii activitatii

8.3.2. Resurse umane
Auditorii interni din cadrul Compartimentului de audit intern.

8.3.3. Resurse financiare

Destasurarea activitatii procedurate nu implica resurse financiare suplimentare fata de cele alocate
prin bugetul institutiei.

8.4. Modul de lucru

8.4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii

Planul multianual/anual de audit intern se intocmeste pana la data de 30 noiembrie a ultimului an
din perioada programata.

8.4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii

Auditorii interni:

- Intocmesc Situatia Fondului de timp necesar indeplinirii planului de audit intern si stabilesc
resursele umane disponibile;

- In baza Planului multianual stabilesc criteriile care vor sta la baza selectarii misiunilor incluse in
planul anual, respectiv:

+ evaluarea riscurilor asociate structurilor, proceselor, activitatilor, programelor/proiectelor sau
operatiunilor , fiind selectate misiunile cu risc ridicat (mare, mediu);
» criteriile semnal si sugestiile Rectorului USAMVCN, deficiente constatate de Curtea de Conturi,
alte indicii referitoare la disfunctionalitati/abateri;
» periodicitatea in auditare, cel putin odatd la 3 ani;

» recomandarile Curtii de Conturi, a Ministerului Educatiei Nationale ;
* resursele disponibile.
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In functie de criteriile prezentate se stabilesc misiunile care vor fi incluse in proiectul planului
anual, cu respectarea structurii si a fondului de timp. Misiunile ad-hoc se includ ca fond de timp in Planul
anual de audit intern.

- Intocmesc Referatul de justificare, care prezinti in sintezd pentru fiecare misiune de audit
intern criteriile care au stat la baza selectarii acesteia;

- Supune Planul de audit intern aprobarii de catre Rectorul universitatii, insotit de Referatul de
justificare;

- Actualizeaza Planul de audit prin noi referate de modificare in urmatoarele situatii:

* aparifia modificarilor legislative sau organizatorice, care schimba gradul de semnificatie a
auditarii anumitor structuri, procese, activitati, programe/proiecte sau operatiuni;

* solicitarile Rectorul universitatii , MEN, Curtii de Conturi de a introduce/inlocui unele misiuni
din Planul de audit intern;

» schimbari semnificative privind expunerea la riscuri a USAMVCN sau aparitia unor criterii
semnal.

8.4.3. Valorificarea rezultatelor activitatii
Destasurarea planificata a activitatii de audit intern.

9. Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii

9.1.
Nr. | Compartimentul (postul) /Actiunea (operatiunea | I II III IV|V | VI
(Denumire
structura)
1 RECTOR A
2 | Compertiment Audit Intern I An E Pr Ac
10. Anexe, inregistréri, Arhivari
Nr. i Arhivare
Denumn:ea Elaborator | Aproba Nr. Difuzare Alte
crt. anexei exemplare Loc | Perioadi | elemente
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Planul
1. | multianual/anual | CAI RECTOR | 1 1 CAI | 10 ani
de audit intern
3, | Sitvatia fondului | RECTOR | 1 | CAI | 10 ani
de timp
3. | Referat de CAI RECTOR | 1 1 CAI | 10 ani
justificare
4.
5.
6.
7.
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11. Cuprins
Nr.compomente
in cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii formalizate Pag
procedurii
COPERTA
1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau,
dupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii formalizate
2 Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii formalizate
3 Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz,
revizia din cadrul editiei procedurii formalizate
4 Scopul procedurii
5 Domeniul de aplicare
6 Documente de referinta
7 Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura formalizata
8 Descrierea procedurii
9 Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii
10 Anexe, inregistrz‘lri, Arhivari
11 Cuprins
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ANEXA 1 SCHEMA DE FLUX A PROCESULUI
(Nota: Elementele de iesire in amonte sunt intrari in aval)
Intrari . ) START o |lesiri Analiza riscurilor
Auditorii interni efectueaza analiza riscurilor +——p
. si propun misiuni pentru a fi incluse in
standarde internat/nat/ proiectul Planului Itianual/anual de audit

Misiuni de auditat
PLANIFICARE Auditorii interni : - identificad misiunile de >

audit intern ce| sunt impuse de
elementele obligatowii

Auditorii interni elaboreazd Referatul de Referat justificare
. . . .  —
EFECTUARE justificare si proiectul Planul anual de audit
intern pe care le transmite Rectorului
universitatii spre apr&bare
VERIFICARE Rectorul universitatii analizeaza
| Planul multianu;ll/anual
v
Plan multianual/anual
Arhivare
Raportari
EVALUARE periodice

Imbunatatire continua

Nr.......... / Data: zz.1l.aa
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Aprob,
RECTOR
(numele si prenumele)
PLAN ANUAL DE AUDIT INTERN
Planul anual de audit intern \
Denumirea Obiectivele | Tipul Peioada de | Perioada Numar de | Structura
Domeniul | misiunii de generale ale | misiunii realizare a | supusa auditori auditata
auditabil audit intern | misiunii de de audit misiunii de | auditarii implicati in
audit intern intern audit intern misiunii de
audit intern
Auditori
(numele si prenumele)
Nr.......... / Data: zz.1l.aa
Aprob,

RECTOR
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(numele si prenumele)

REFERATDE JUSTIFICARE
a modului in care au fost selectate misiunile
cuprinse in Planul anual de Audit Intern
aferent perioadei .....................el
al Compartimentului Audit Intern din cadrul USAMVCN

In conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicati,
actualizatd, ale Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern, Cap. I punctul
1.4.1. si Cap. II punctul 2.2.1., aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 1086/2013 actualizata, ale
Normelor specifice privind exercitarea activitdtii de audit intern in cadrul Compartimentului Audit Intern
al USAMVCN, activitatea Compartimentului Audit Intern din cadrul USAMVCN se desfasoard in mod
planificat, context in care a fost elaborat Planul multianual/anual de Audit Intern anexat.

Scopul initierii si desfasurarii misiunilor de audit intern incluse in planul multianual/anual este de
a da asigurare si respectiv de a da consiliere Rectorulut USAMVCN in ceea ce priveste buna organizare si
functionare a activitatilor din cadrul USAMVCN, precum si de a contribui la imbunétatirea sistemelor de
management al riscurilor si control, printr-o abordare sistematicd si metodica, astfel incat obiectivele
stabilite sa fie realizate n conditii de economicitate, eficacitate si eficienta.

Misiunile cuprinse in Planul multianual/anual de audit intern au fost selectate, in baza prioritatilor
stabilite de Rectorul USAMVCN, avandu-se in vedere si modificarile survenite in structura organizatorica
a institutiei, dar si modificarile aparute in plan legislativ. Totodata, s-au luat in considerare rezultatele
analizei riscurilor, precum si fondul de timp disponibil pentru desfasurarea activitatii de audit intern.

Intocmit,
Auditori interni,
(numele si prenumele)
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COMPARTIMENUL AUDIT INTERN
Aprob,

Rector, 5
Prof.Dr.Cornel CATOI

PROCEDURA OPERATIONALA
PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT INTERN

COD PO-97

EDITIA : 1
REVIZIA 1

STANDARDE DE REFERINTA SR EN ISO 9001:2015
DIFUZAT IN REGIM CONTROLAT. EXEMPLAR NR. 1

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei
in cadrul editiei procedurii formalizate
Nr. Elemefl.t.e prlvm.d Numele si prenumele Functia Data | Semnéatura
responsabilii/operatiunea
crt. 1 5 3 1 5
R bil Administrator Aprilie
esponabi . . 2024
activitate/Hatmann Patrimoniu
1.1} Elaborat Vaga Melinda Consilier juridic cu
Szekely Cristina 'fltrlbum de audit
intern
Cons.jur.Dagau Ioana- e Aprilie
12 Verificat Georgiana Oficiul juridic 2024
Comisia de Comisia de Aprilie
monitorizare a monitorizare a 2024
1.3 Analizat Sistemului de control Sistemului de
intern managerial control intern
(CMSCIM) managerial
i isi Aprilie
1.4 Avizat Prof.Dr.Andrea Bunea Presedmte Comme b
de monitorizare 2024
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Avertisment: Documentul de fata este proprietatea USAMYV Cluj-Napoca.
Reproducerea si difuzarea documentului sunt in exclusivitate dreptul Organizatiei
Copiile sunt numerotate si tinute sub control.

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii formalizate

[Pentru documentare se consulta pe site-ul DAC]

‘e Data de la care se
Editia sau, dupa . .
A oo . oo aplica prevederile
Nr. caz, revizia in Componenta revizuita | Modalitatea reviziei e o ..
cadrul editiei editiei sau reviziei
crt. editiei
1 2 3 4
2.1. | Editia I Elaborare
2.2. | Revizia 1 Actualizare Actualizare Aprilie 2024
2.3. | Revizia 2
24.
2.5. | Editia Il
2.6. | Revizia 1
2.7. | Revizia 2
2.8.
3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul
editiei procedurii formalizate
Numele
Nr. scopvul" Exempla Structura Functia . ]?at.a" Semnatur
difuzarii r nr. prenume | primirii a
crt. le
1 2 3 4 5 6 7
Administrator | Hatmann
Compartiment ' ' Melinda
. . :
3.1. | Aplicare |1 Audit Intern Cops,mr cu
atributii de Szekely
audit intern Cristina
3.2.
3.3. informar Rector
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3.5. | Evidenta CMSCIM

3.6.

Compartiment

3.7. | Arhivare Audit Intern

Alte

3.8. .
scopuri

4. Scopul procedurii

4.1. Stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele si persoanele implicate.

4.2. D4 asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii.

4.3. Asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului.

4.4. Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate 1n actiuni de auditare si/sau control, iar pe manager,
in luarea deciziei

4.5. Derularea activitatilor.

5. Domeniul de aplicare
5.1. Derularea misiunilor de audit intern. Etapa Pregatirea misiunii de audit intern.
5.2. Procedra se aplica la Compartimentul de Audit Intern din cadrul USAMVCN.
5.3. Listarea principalelor activitati de care depinde si/sau care depind de activitatea proceduratd
5.4. Principalele activitati sunt: a) Initierea auditului intern
b) Colectarea si prelucrarea informatiilor
c) Analiza riscurilor
d) Elaborarea programului misiunii de audit intern
e) Sedinta de deschidere
f) Lista compartimentelor furnizoare de date (intrari) si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii
procedurate (iesiri);
1. Furnizori de date :
a) Compartimentul de Audit Intern,
b) Structura auditata
2. Beneficiari de rezultate: Compartimentul audit intern, Conducerea universitatii, Structura
auditata.

6. Documente de referinta
6.1. Reglementari internationale:
- SR-EN ISO 9001-2015. Sisteme de Manaagement al Calitatii. Cerinte
- SR EN ISO 9000: 2016- Sisteme de management a calitatii. Principii fundamentale §i vocabular;

6.2. Legislatie primara:
S e 1 din 5 020 heatici national
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- Legea nr. 199 din 2023 a invatdmantului superior;

- Legea nr. 672 din 2002 (**republicata**)(*actualizata*) privind auditul public intern**)

- Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice, actualizat.

- Ordinul nr. 5.509 din 16 noiembrie 2017privind aprobarea Normelor metodologice privind
organizarea $i exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei
Nationale si in entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului
Educatiei Nationale la nivelul carora nu exista norme specifice de audit public intern, intocmite
conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1.086/2013, si a Cartei Auditului Intern aplicabile
Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale

6.3.  Legislatie secundara:

- Hotararea nr. 1.086 din 11 decembrie 2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern, actualizata;

- Ordinul nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita eticd a auditorului intern.

6.4. Legislatie tertiara (alte documente, inclusiv reglementari interne ale institutiei)

- Carta Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca.

- Regulamente;

- Metodologii.

7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura formalizata
7.1 Definitii ale termenilor

Nr.crt. | Termenul Definitia si/sau actul care defineste termenul
1. | Procedura procedura care descrie o activitate sau un proces care se deruleaza la
operationala nivelul uneia sau mai multor structuri organizatorice.
2. Audit intern activitate functional independentd si obiectiva, de asigurare si

consiliere, conceputd sa adauge valoare si sd Tmbunatateasca
activitatile entitatii publice, contribuind la indeplinirea obiectivelor
entitdtii publice printr-o abordare sistematica si metodicd, ce
evalueaza si Tmbunatateste eficienta si eficacitatea managementului
riscului, controlului si proceselor de guvernanta.

7.2. Prescurtari (generale)

Nr.crt. | Abrevierea Termenul abreviat
1. PS/PO Procedura formalizata
2. E Elaborare
3. Vv Verificare
4. A Aprobare
5. Ap Aplicare
6. Ah Arhivare
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. CMSCIM Comisia de Monitorizare a Sistemului de Control Intern Managerial

RSMC Responsabil Sistem de Management al Calitatii
RA Responsabil de actvitate

10. SC Sef compartiment

11. SB Sef birou

12. Ac Actualizeaza

13. An Analizeaza

14. Ef Efectueaza

15. I Identifica

16. i Indosarieaza

17. P Pastreaza

18. Pr Propune

19. T Transmite

8. Descrierea procedurii

8.1.

Generalitati

Metodologia generald de derulare a misiunilor de regularitate/conformitate, presupune parcurgerea, in
cadrul fiecarei etape, a procedurilor specifice si elaborarea documentelor, conform schemei urmatoare:

Etape Proceduri Cod Documente
procedura
Pregatirea Initierea Elaborarea Ordinului P-01 Ordinul  de S
misiunii auditului intern | de serviciu serviciu
Elaborarea declaratiei de | P-02 Declaratia de U
independenta independenta
Elaborarea notificarii | P-03 Notificarea P
privind declansarea misiunii privind
de audit declansarea E
misiunii ~ de
audit
R
Colectarea  si | Constituirea/Actualizarea P-04 Chestionarul
prelucrarea dosarului permanent de luare la \Y
informatiilor cunostiinta
. . I
Prelucrarea si documentarea | P-05 Studiu
informatiilor preliminar
Analiza Evaluarea riscurilor P-06 Stabilirea
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riscurilor punctajului Z
total al
riscurilor si A
ierarhizarea
Evaluarea controlului intern | P-07 Chestionarul R
de control
E
Evaluarea
gradului de
incredere in A
controlul
Elaborarea programului misiunii de audit | P-08 Programul
public intern misiunii de p
audit public
Sedinta de deschidere P-09 Minuta 20
sedintei de
deschidere
Interventia la | Colectarea  si | Efectuarea  testdrilor i | P-10 Teste
fata locului analiza probelor | formularea constatarilor
de audit Chestionar
lista de
verificare-
CLV;foi de
lucru;
Analiza  problemelor si | P-11 Fisa de
formularea recomandarilor identificare si
analiza a
problemei
Analiza si raportarea | P-12 Formular de
iregularitatilor constatare si
raportare a
iregularitatilo
r
Revizuirea documentelor si constituirea P-13 Nota
dosarului de audit centralizatoar
ea
documentelor
Sedinta de inchidere P-14 Minuta
sedintei de
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Raportarea Elaborarea Elaborarea proiectului | P-15 Proiectul
rezultatelor | proiectului raportului de audit public raportului de
misiunii raportului de intern audit public
audit public
Transmiterea proiectului de | P-16 -
audit
Reuniunea de P-17 Minuta
conciliere reuniunii de
conciliere
Elaborarea Raportul de audit P-18 Raportul de
raportului de audit
audit public
Difuzarea raportului de audit | P-19 -
public intern
Urmarirea Urmarirea recomandarilor P-21 Fisa de
recomandaril urmarire a
or implementari
i
recomandaril
or
8.2. Documente utilizate

8.2.1. Lista si provenienta documentelor utilizate
In cazul etapei Pregitirea misiunii de audit intern , sunt utilizate urmitoarele documente:
- Ordinul de serviciu
- Declaratia de independenta
- Notificarea privind declansarea misiunii de audit
- Chestionarul de luare la cunostiinta
- Studiu preliminar
- Stabilirea punctajului total al riscurilor si ierarhizarea
- Chestionarul de control
- Evaluarea gradului de incredere in controlul
- Programul misiunii de audit public
- Minuta sedintei de
- Teste
— Chestionar lista de verificare-CLV;foi de lucru;
- Fisa de identificare si analiza a problemei
- Formular de constatare si raportare a iregularitétilor
- Nota centralizatoare a documentelor
- Minuta sedintei de deschidere
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8.2.2. Continutul si rolul documentelor utilizate
1.1.Elaborarea ordinului de serviciu

Ordinul de serviciu, autorizeaza efectuarea misiunilor de audit public intern, inclusiv misiunile ad-
hoc, si se Intocmeste de catre seful compartimentului de audit public intern, pe baza planului anual de
audit public intern.

Ordinul de serviciu reprezinta mandatul de interventie al echipei de auditori interni acordat de
catre seful compartimentului de audit public intern. Pe baza acestuia se desfidsoard misiunea de audit
public intern si se informeaza persoanele interesate asupra urmatoarelor aspecte:

a) cadrul legal privind realizarea misiunii de audit public intern;

b) scopul misiunii de audit public intern si tipul auditului intern;

c) obiectivele generale ale misiunii de audit public intern;

d) perioada efectudrii misiunii de audit public intern;

e) desemnarea supervizorului;

f) perioada supusa auditului;

g) numele si prenumele auditorilor interni desemnati sa efectueze misiunea de audit public intern.

1.2.Elaborarea declaratiei de independenta

Independenta auditorilor interni desemnati pentru realizarea unei misiuni de audit public intern
trebuie declaratd prin completarea documentului Declaratia de independenta.

Seful compartimentului de audit public intern analizeaza situatiile de incompatibilitate, stabileste

eqge vy

ege vy

declarate imediat de catre auditorii interni, iar seful compartimentului de audit public intern are
responsabilitatea solutionarii acestora.

prin transferarea atributiilor in realizarea misiunii de audit public intern Intre auditorii interni sau prin
inlocuirea auditorilor interni.

1.3. Elaborarea notificarii privind declansarea misiunii de audit public intern

Compartimentul de audit public intern notifica entitatea/structura auditatd cu 15 zile calendaristice
inainte de data declansarii misiunii de audit public intern, prevazute in planul de audit intern.

Notificarea privind declansarea misiunii de audit public intern, contine informatii referitoare la
scopul, obiectivele generale, durata misiunii, documentele care urmeaza a fi puse la dispozitie de
entitatea/structura auditatd, precum si informatii cu privire la data sedintei de deschidere.

Notificarea se transmite entitagii/structurii auditate impreuna cu Carta auditului intern.

Entitatea auditatd poate solicita amanarea/decalarea misiunii de audit public intern, in cazuri
justificate (actiuni speciale in derulare, lipsa personalului, alte circumstante care nu pot asigura
desfasurarea misiunii in conditiile legii), cu aprobarea conducerii entitdtii, dupa consultarea prealabilad a
sefului compartimentului de audit public intern. Entitatea publica va prezenta sefului compartimentului de
audit public intern documentul prin care se aproba aceasta solicitare.

1.4. Sedinta de deschidere

Sedinta de deschidere a misiunii de audit public intern se deruleazd la unitatea auditata, cu
participarea auditorilor interni §i a personalului entitdtii/structurii auditate, si are rolul de a permite
realizarea de discutii cu privire la rolul misiunii de audit public intern, obiectivele generale si modalitagile
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de lucru in vederea realizarii misiunii de audit public intern, precum si pentru a stabili persoanele de
contact pe perioada derularii misiunii de audit public intern.
Ordinea de zi a sedintei de deschidere trebuie sa cuprinda cel putin urmatoarele:
a) prezentarea auditorilor interni/a supervizorului, dupa caz;
b) prezentarea obiectivelor generale ale misiunii de audit public intern;
¢) comunicarea termenelor de desfagurare a misiunii de audit public intern;
d) stabilirea persoanelor responsabile din partea structurii auditate in vederea desfasurarii misiunii de
audit public intern;
e) prezentarea Cartei auditului intern;
f) asigurarea conditiilor de lucru necesare derularii misiunii de audit public intern.
Minuta sedintei de deschidere cuprinde in prima parte informatii generale referitoare la organizarea
sedintei si la participanti, iar in partea a doua stenograma discutiilor purtate.

1.5.Constituirea/Actualizarea dosarului permanent.

Dosarul permanent reprezintd sursa de informatii generale cu privire la entitatea/structura auditata
si permite o intelegere mai buna a activitatilor auditate.

In aceasta procedura auditorii interni solicitd si colecteaza informatii cu caracter general despre
entitatea/structura auditatd, cu scopul de a cunoaste domeniul auditabil si particularititile acestuia.
Informatiile colectate trebuie sa fie pertinente si utile pentru atingerea urmatoarelor scopuri:

a) identificarea principalelor elemente ale contextului institutional $i socioeconomic in care
entitatea/structura auditata isi desfasoara activitatea;

b) cunoasterea organizarii entitatii/structurii auditate, a diferitelor nivele de administrare, conform
organigramei si a modalitatilor de desfasurare a activitatilor;

c) identificarea punctelor-cheie ale functiondrii entitdtii/ structurii auditate si ale sistemelor sale de
control, pentru o evaluare prealabila a punctelor tari si a punctelor slabe;

d) identificarea si evaluarea riscurilor semnificative;

e) identificarea informatiilor probante necesare pentru atingerea obiectivelor controlului si selectionarii
tehnicilor de investigare adecvate.

In cadrul procedurii de colectare a informatiilor se elaboreaza chestionarul de luare la cunostinta,
care confine intrebari prin al caror raspuns auditorii interni pot cunoaste contextul socioeconomic de
organizare si functionare a entitatii/structurii auditate.

1.6.Prelucrarea si documentarea informatiilor
Prelucrarea informatiilor presupune gruparea si sistematizarea informatiilor in vederea identificarii
activitatilor/actiunilor auditabile si realizarea analizei de risc, precum si identificarea preliminard a
aspectelor pozitive si a abaterilor de la cadrul de reglementare.
Activitatea de prelucrare a informatiilor consta in:
a) analiza entitatii/structurii auditate si activitatii sale (organigrama, regulamentul de organizare si
functionare, fisele posturilor, circuitul documentelor etc.);
b) analiza cadrului normativ ce reglementeaza activitatea entitatii/structurii auditate;
¢) analiza factorilor susceptibili de a impiedica buna desfasurare a misiunii de audit public intern;
d) analiza rezultatelor controalelor precedente;
e) analiza informatiilor externe referitoare la entitatea/structura auditata.
Prelucrarea si documentarea informatiilor se finalizeaza prin elaborarea documentului Studiu
preliminar.
Scopul studiului preliminar este de a asigura obtinerea de informatii suficiente si adecvate despre
domeniul auditabil si va contine informatii cel pufin cu privire la:



http://www.usamvcluj.ro/

MINISTERUL EDUCATIEI DENUMIRE EDITIA - 1

UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE PROCEDURA

;. y OPERATIONALA

SI MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA T REVIZIA -1
Calea Manastur 3-5,400372, Cluj-Napoca

Tel: 0264-596.384 int. 352,Fax: 0264- | | DAC oo ;
593.792 COD: PO-.0_ PAG. din 33
www.usamvcluj.ro Exemplar nr.

a) caracterizarea generald a entitatii/structurii auditate;

b) strategia si politicile in domeniul auditabil;

c) analiza domeniului auditabil (procese, responsabili, factori de influentd, cadrul normativ si
metodologic specific, gestionarea riscurilor etc.);

d) obiectivele entitatii/structurii auditate;

e) analiza structurii si pregatirii personalului;

f) asigurarea calitatii si politica de imbunatatire si dezvoltare a activitatilor domeniului auditabil;

g) asigurarea si disponibilitatea resurselor financiare necesare realizarii activitatilor auditabile;

h) alte informatii specifice domeniului auditabil;

1) concluzii.

1.7. Analiza riscului
Riscul reprezinta orice eveniment, actiune, situatie sau comportament care, daca se produce, are
un impact nefavorabil asupra capacitatii entitatii publice de a-si realiza obiectivele.
Categorii de riscuri:
a) riscuri de organizare: lipsa responsabilitdtilor, insuficienta organizare a resurselor umane,
documentatie insuficienta, neactualizata etc.;
b) riscuri operationale: neinregistrarea in evidentele contabile, arhivare necorespunzatoare a
documentelor justificative, lipsa controalelor operatiilor cu risc ridicat etc.;
c) riscuri financiare: plati nesecurizate, nedetectarea operatiilor cu risc financiar etc.;
d) riscuri generate de schimbari: legislative, structurale, manageriale etc.
Componentele riscului sunt:
apreciativ sau prin cuantificare;
b) impactul riscului, care reprezinta efectele/consecintele asupra entitatii in cazul manifestarii riscului.
Scopul analizei riscurilor
Analiza riscurilor are drept scop identificarea riscurilor din entitatea/structura auditatd asociate
domeniului auditabil si evaluarea acestora, aprecierea controlului intern si selectarea obiectivelor misiunii
de audit public intern.
Procesul de identificare si evaluare a riscurilor are in vedere si riscurile depistate in misiunile de
audit public intern anterioare.
In procesul de identificare si analiza a riscurilor auditorii interni utilizeaza dosarul permanent sau
alte documente ale entitatii/structurii auditate, inclusiv registrul riscurilor.
Masurarea riscurilor
Masurarea riscurilor depinde de probabilitatea de aparifie a acestora si de gravitatea consecintelor,
adica de impactul riscului si utilizeaza drept instrumente criteriile de apreciere a riscurilor.
Criteriile privind aprecierea riscurilor sunt:
aparifie a riscurilor, prin luarea in considerare a unor criterii specifice entitatii i se poate exprima pe o
scala valoricd, pe 3 niveluri, astfel: probabilitate mica, probabilitate medie si probabilitate mare. Spre
exemplu, pentru aprecierea probabilitatii, auditorii interni pot avea in vedere drept criterii urmatoarele: (i)
stabilitatea cadrului normativ, (ii) complexitatea si periodicitatea operatiilor, (iii) calitatea personalului
etc.
In practica, fiecare entitate publica va identifica si stabili criteriile specifice pe baza cirora se va
aprecia probabilitatea de apariie a riscurilor, luand in considerare modelul prezentat.
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Probabilitatea Criterii
Mica (1) a) Cadrul normativ este in vigoare de peste 3

ani si nu a cunoscut modificari

b) Activitatile si actiunile au un nivel redus
de complexitate

c) Personalul are experienta de cel putin 5 ani
d) Nivel ridicat de incadrare cu personal

e) Riscul nu s-a manifestat anterior, etc
Medie (2) a) Cadrul normativ este relativ nou sau a
cunoscut unele modificari

b) Activitdtile si actiunile au un nivel mediu
de complexitate

c¢) Personalul are experientd sub 3 ani

d) Nivel mediu de incadrare cu personal

e) Riscul s-a manifestat rareori 1n trecut, etc.
Mare (3) a) Cadrul normativ este nou sau a cunoscut
numeroase modificari

b) Activitdtile si actiunile au un nivel ridicat
de complexitate

c¢) Personalul are experienta sub 1 an

d) Nivel scazut de incadrare cu personal

e) Riscul s-a manifestat deseori in trecut

b) Aprecierea impactului - element cantitativ, care se realizeaza prin evaluarea efectelor riscului in
cazul in care acesta s-ar produce, prin luarea in considerare a unor criterii specifice entitatii si se poate
exprima pe o scald valorica, pe 3 niveluri, astfel:

(i) impact scazut.
(ii) impact moderat.
(iii) impact ridicat.
Pentru aprecierea impactului auditorii interni pot avea in vedere drept criterii urmatoarele: pierderi
de active, costuri de functionare, Intreruperea activitatilor, imaginea entitatii etc.

Impact Criterii

Scazut (1) a) Nu exista pierderi de active (financiare,
angajati, materiale)

b) Afectarea imaginii entitatii este redusa
c¢) Costurile de functionare nu sunt afectate
d) Calitatea serviciilor furnizate nu este
afectatd

¢) Nu exista intreruperi in activitate
Moderat (2) a) Pierderi de active (financiare, angajati,
materiale)

b) Afectarea imaginii entitatii este moderata
c) Cresterea costurilor de functionare este
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moderata

d) Calitatea serviciilor furnizate este afectata
in micd masurd

Ridicat (3) a) Pierderi semnificativede active (financiare,
angajati, materiale)

b) Imaginea entitatii este afectata in mod
semnificativ

¢) Costuri ridicate de functionare

d) Calitatea serviciilor furnizate este afectata
semnificativ

e) Intreruperi semnificative in activitate

Procedura de analiza a riscurilor
Identificarea activitatilor/actiunilor §i a riscurilor asociate, care presupune parcurgerea
urmdatoarelor etape:
a) detalierea pentru fiecare obiectiv general al misiunii de audit public intern a activitatilor in
actiuni succesive, descriind procesul de la inifierea activitatii pana la inregistrarea ei;
b) definirea riscurilor pentru fiecare activitate/actiune in parte.
Stabilirea criteriilor de analizd a riscurilor - care sunt reprezentate de impactul si probabilitatea
de manifestare a riscului, fiind evaluate pe o scali cu 3 niveluri, astfel:
a) aprecierea probabilitatii care se realizeaza pe baza analizei si evaluarii factorilor de incidenta
stabiliti;
b) aprecierea impactului care se realizeaza pe baza analizei si evaluarii factorilor de risc stabilifi.
Stabilirea punctajului total al riscurilor §i ierarhizarea riscurilor, presupune:
a) stabilirea punctajului total al riscurilor, ca produsul dintre probabilitate si impactul riscului,
obtinut pe baza formulei:
PT=Px],
unde:
PT = punctajul total al riscului;
P = probabilitate;
I = impact;
b) ierarhizarea riscurilor - se realizeaza pe baza punctajelor totale obtinute din evaluarea riscului, iar
activitatile/actiunile auditabile se impart Tn activitati/actiuni cu risc mic, mediu si mare, astfel:

Riscuri mici 1,0-1,7
Riscuri medii 1,8-2,2
Riscuri mari 2,3-3,0

1.8 Evaluarea controlului intern si stabilirea obiectivelor misiunii de audit public intern

Evaluarea initiald a controlului intern se realizeaza pe baza chestionarului de control intern,
precum si a documentelor existente la dosarul permanent si are rolul de a identifica existenta controalelor
interne pentru fiecare activitate/actiune auditabila.

Chestionarul de control intern permite, prin intermediul intrebarilor formulate si raspunsurilor
primite, identificarea activitatilor de control intern instituite de management si aprecierea functionalitaii
acestora.

Evaluarea initiala a controlului intern presupune parcurgerea urmatoarelor etape:
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a) determinarea modalitatilor de functionare a fiecarei activitati/actiuni identificate;

b) identificarea controalelor interne existente, pe baza chestionarului de control intern si a
documentelor colectate;

c) stabilirea controalelor interne asteptate pentru fiecare activitate/actiune si risc identificat;

d) stabilirea conformitatii controlului intern.

Evaluarea initiala a controlului intern are in vedere riscurile asociate activitatilor/actiunilor
auditabile si presupune identificarea si analiza controalelor interne implementate de entitate pentru
gestionarea acestor riscuri cu scopul de a descoperi eventualele zone 1n care existd semnale ca acesta nu
existd, nu functioneaza sau functioneaza neadecvat. Aceasta prezinta sintetic rezultatul evaluarii initiale a
controlului intern pentru fiecare activitate/actiune auditabila. Pentru evaluarea initiald a controlului intern
se utilizeaza o scald, pe 3 niveluri, astfel: control intern conform, control intern partial conform si control
intern neconform.

Control intern Criterit

Conform a) Sistemul de control intern/managerial este implementat ; sunt
elaborate proceduri adecvate, care pot preveni materializarea riscurilor
b) Conducerea entitatii cunoaste cadrul de reglementare a sistemului de
control intern/managerial

c) Conducerea si personalul au o atitudine pozitiva fatd de controlul
intern/managerial, existdnd preocuparea de a anticipa si inldtura
problemele semnalate

d) Controlul intern/managerial este integrat in activitdtile curente ale
entitatii/structurii auditate si nu reprezintd o activitate distincta sau care
se desfasoara in paralel cu acestea.

e) Procesul de management al riscului din entitate asigura identificarea
riscurilor, evaluarea lor, stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor si
monitorizarea eficacitatii acestora.

f) Conducerea primeste sistematic raportari privind desfasurarea
activitatilor si gradul de indeplinire a obiectivelor si dispune masuri
corective in cazul abaterilor de la obiective etc.

Partial conform a) Sistemul de control intern/managerial este parfial implementat;
procedurile nu sunt suficiente pentru prevenirea materializarii riscurilor.
b) Conducerea si personalul au o atitudine subiectiva fata de controlul
intern/managerial, nlaturdnd problemele semnalate doar de catre
anumite echipe de audit sau control.

Neconform a) Sistemul de control intern/managerial nu este implementat;
procedurile lipsesc, s unt putin utilizate sau sunt implementate
necorespunzator.

b) Conducerea entitatii nu cunoaste cadrul de reglementare a sistemului
de control intern/managerial.

¢) Conducerea si personalul au o atitudine necooperanta sau indiferenta
fata de controlul intern/managerial.

d) Controlul intern/managerial este perceput ca o activitate distincta sau
care se desfasoara 1n paralel cu activitatile entitatii.

e) Procesul de management al riscurilor din entitate nu asigura
identificarea riscurilor, nefiind stabilite masuri adecvate de gestionare a
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riscurilor.

f) Conducerea primeste unele raportari privind desfasurarea activitatilor
si gradul de indeplinire a obiectivelor, dar informatiile din acestea nu
sunt fiabile.

g) Raportarile nu sunt utilizate In procesul decizional si nu sunt luate
masuri corective 1n cazul abaterilor de la obiective etc.

Rezultatul evaludrii controlului intern se concretizeaza prin elaborarea formularului Evaluarea
initiald a controlului intern si stabilirea obiectivelor de audit care cuprinde obiectivele si
activitatile/actiunile selectate, In mod obligatoriu, in vederea auditarii, astfel:

a) activitatile/actiunile cu riscurile de nivel ridicat, indiferent de rezultatul evaluarii controlului intern;

b) activitatile/actiunile cu riscurile de nivel mediu si controalele interne partial conforme sau
neconforme;

c) activitatile/actiunile cu riscuri mici §i controale interne neconforme.

In auditare pot fi cuprinse si alte activitati/actiuni cu riscuri medii sau mici, in functie de resursele
de audit disponibile.

1.9. Elaborarea programului misiunii de audit public intern

Programul misiunii de audit public intern, prevazut in anexa, este un document intern de lucru al
compartimentului de audit public intern si prezintda Tn mod detaliat lucrarile pe care auditorii interni isi
propun sa le efectueze, pentru a colecta probele de audit in baza carora formuleazd concluziile si
recomandarile.

Prin programul misiunii de audit public intern se urmareste:

a) asigurarea sefului compartimentului de audit public intern cd au fost luate in considerare toate
aspectele referitoare la obiectivele misiunii de audit public intern;

b) asigurarea repartizarii sarcinilor si planificarea activitatilor, pe fiecare auditor membru al echipei de
audit intern.

Programul misiunii de audit public intern este structurat pe etapele misiunii de audit public intern
si activitati, iar In cadrul fiecarui obiectiv de audit cuprinde activitatile/actiunile selectate In auditare si
testarile concrete de efectuat.

8.2.3. Circuitul documentelor
Procedura P-01. Ordinul de serviciu

Seful compartimentului de audit public intern | a) Intocmeste ordinul de serviciu pe baza
planului anual de audit public intern.

b) Semneaza ordinul de serviciu.

¢) Furnizeaza copii ale ordinului de serviciu
fiecarui membru al echipei de audit

d) Organizeaza sedinte de lucru cu echipa de
audit, in cadrul carora se comunica scopul
misiunii, metodologia ce se va utiliza si
rezultatele ce se asteapta de la misiunea
respective.

e) Stabileste cerintele de pregétire
profesionald necesare echipei de audit intern
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in vederea realizarii misiunii.

f) Stabileste cu echipa de audit desemnata
modalitatea de abordare a misiunii de audit
public intern.

Auditorii interni a) Primesc ordinul de serviciu.

b) Iau cunostiintd despre scopul,
metodologia ce se va utiliza pentru a
realiza misiunea de audit public intern
si despre rezultatele asteptate de catre
seful.

Procedura P-02. Declaratia de independenta
Auditorii intreni

a) Completeaza declaratia de independenta.
b) Declara orice incompatibilitate, existenta
sau posibila.

¢) Indosariaza declaratia de independenta in
dosarul misiunii de audit public intren.

Seful compartimentului de audit public intern
a) Verifica declaratia de independenta.

b) Identifica si analizeaza incompatibilitatea
semnalatd de catre auditori i stabileste
modalitatea 1n care aceasta poate fi eliminate.
¢) Avizeaza declaratia de independenta cu

Procedura P-03. Notificarea privind declansarea misiunii de audit public intern
Auditorii intreni

a) Intocmesc notificarea citre
entitatea/structura auditata, inclusiv pentru
structurile atrase Tn misiunea de audit public
intern.

b) Pregatesc un exemplar al Cartei auditului
public intern.

c¢) Atribuie un numar de inregistrare
notificarii.

d) Transmit notificarea entitatii/structurii
auditate, 1nsotitd de Carta auditului intern.
e) Indosariaza copia notificarii in dosarul
misiunii de audit public intern.
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Seful compartimentului de audit public intern | a) Verificd corectitudinea si  suficienta
informatiilor compartimentului de audit
public intern.

b) Semneaza notificarea.

Auditorii interni a) Stabilesc data sedintei de deschidere

b) Contacteaza telefonic entitatea/structura
auditata pentru a stabili data intalnirii.

¢) Stabilesc ordinea de zi a sedintei de
deschidere.

d) Participa la sedinta de deschidere.

e) Intocmesc minuta sedintei de deschidere.
f) Consemneaza in cadrul minutei toate
aspectele dezbatute.

g) Indosariaza minuta sedintei de deschidere
in dosarul misiunii de audit public intern.
Supervizorul/ Seful compartim. de audit Participa la sedinta de deschidere, dupa caz.
public inern

Conducitorul entitatii/structurii auditate a) Participa la sedinta de deschidere

b) Stabileste persoanele din cadrul
entitatii/structurii auditate care vor participa
la sedinta de deschidere.

c¢) Asigura participarea persoanelor
desemnate.

Procedura P-04. Constituirea/Actualizarea dosarului permanent

Auditorii intreni a) Se familiarizeaza cu activitatea entitdtii/structurii auditate
b) Concep si elaboreaza chestionarul de luare la cunostiinta
utilizat in obtinerea informatiilor.

c) Identifica strategiile, legile si regulamentele aplicabile
emtitatii/structurii auditate.

d) Obtin organigrama, regulamentele de functionare, fisele
posturilor, proceduri scrise ale entitatii/structurii auditate.

e) Identifica personalul responsabil, posturile-cheie, fluxul
operatiilor .

f) Identifica informatiile financiare, registrul riscurilor si
circuitul documentelor .

g) Obtin rapoartele de control/audit anterioare .

h) Obtin orice alte documente si informatii specifice
domeniului auditabil .

1) Identifica si analizeaza factorii susceptibili de a impiedica
desfasurarea misiunii de audit.

j) Constituie/Actualizeaza dosarul permanent si il opiseaza.

Procedura P-05. Prelucrarea si documentarea informatiilor
Auditorii intreni a) Realizeaza analiza generala a entitatii/structurii auditate.
b) Evalueaza strategia si politicile aplicabile domeniului
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auditabil.

c¢) Analizeaza si evalueazd domeniul auditabil.

d) Evalueaza obiectivele entitatii/structurii auditate.

e) Analizeaza structura si pregatirea personalului.

f) Evalueaza politicile de dezvoltare specifice domeniului
auditabil.

g) Examineaza modul de constituire si utilizare a resurselor
financiare necesare desfasurarii activitatilor in cadrul domeniului
auditabil.

h) Evalueaza constatarile si recomandarile din rapoartele de
audit intern anterioare si a rapoartelor de audit extern.

1) Analizeaza si examineaza alte date si informatii specifice
domeniului auditabil.

J) Stabileste concluziile analizei preliminare.

k) Elaboreaza si documenteaza studiul preliminar.

Procedura P-06. Analiza riscurilor

Auditorii interni a) Stabilesc activitatile si actiunile auditabilensi riscurile
asociate acestora, 1n funcsie de prelucrarea si
documentarea  informatiilor continute in dosarul
permanent si a infirmatiilor continute 1n studiul
preliminar .

b) Stabilesc cerintele pentru fiecare activitate/actiune de
realizat din punct de vedere al controalelor specific.

c) Identificd riscurile asociate activitatilor/actiunilor
auditabile.

d) Stabilesc factori de incidentd privind aprecierea
probabilitatii de aparitie a riscurilor si factori de apreciere
a impactului riscurilor.

e) Stabilesc nivelul probabilitdtii de manifestare a riscului
si nivelul impactului riscului .

f) Stabilesc punctajul total al riscului.

g) lerarhizeaza riscurile in functie de punctajele obtinute
h) Elaboreaza documentul Analiza riscurilor.

1) Efectueaza eventuale modificari stabilite in sedinta de
lucru.

j) Indosariaza documentele elaborate in cadrul procedurii
de analiza a riscurilor in dosarul misiunii de audit public

intern.
Supervizorul/Seful a) Analizeaza si evalueaza activitatile si actiunile
compartimentului de audit public | auditabile stabilite si riscurile asociate acestora .
intern b) Analizeaza si evalueaza punctajul total calculat al
riscului.

¢) Analizeaza si evalueaza ierarhizarea riscurilor.
d) Organizeaza o sedintd de lucru cu echipa de audit
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pentru analiza opiniilor cu privire la analiza riscurilor.
e) Supervizeaza documentul Analiza riscurilor.

Procedura P-07. Evaluarea controlului intern si stabilirea obiectivelor de audit

Auditorii interni a) Stabilesc modalitatile de functionare a fiecarei activitati/actiuni.
b) Stabilesc controalele interne planificate pentru fiecare
activitate/actiune.

c¢) Concep si elaboreaza chestionarul de control intern utilizat in
identificarea controalelor interne existente.

d) Obtin raspunsurile la intrebarile formulate in chestionarul de
control intern.

e) Identifica controalele interne existente pentru
fiecareactiune/operatie.

f) Realizeaza evaluarea initiala a controlului intern.

g) Stabilesc obiectivele de audit si in cadrul acestora
activitatile/actiunile ce vor fi auditate si testate, in functie de nivelul
riscului si evaluarea controlului intern.

h) Elaboreaza formularul privind evaluarea inifiala a ontrolului intern
si stabilirea obiectivelor de audit.

1) Efectueaza eventualele modificari stabilite in sedinta de lucru.

Supervizorul/Seful a) Analizeaza si evalueaza controalele interne asteptate identificate.
compartimentului de | b) Analizeaza si revizuieste chestionarul de control intern elaborat.
audit public intern c) Analizeaza si evalueaza controalele interne existente identificate.

d) Organizeaza o sedinta de lucru cu echipa de audit pentru a analiza
modul in care a fost evaluat controlul intern.

e) Supervizeaza formularul privind evaluarea initiala a controlului
intern si stabilirea obiectivelor de audit.

Procedura P-08. Elaborarea programului misiunii de audit public intern

Auditorii interni a) Elaboreaza programul misiunii de audit public intern,avand
in vedere urmatoarele: - etapele misiunii de audit public
intern;

1. activitatile derulate 1n cadrul fiecarei etape a misiunii de
audit public intern;

2. obiectivele misiunii de audit public intern si
activitatile/actiunile auditabile;

3. numdrul de ore aferente fiecarei etape /obiectiv/
activitate/actiuni; -

4. auditorii interni responsabilizati pentru realizarea fiecarei
activitati/actiuni cuprinse in program,;

5. locul derularii fiecarei activitati, inclusiv a testarilor;

6. testarile ce se vor efectua pe fiecare obiectiv de audit si
activitate/actiune selectate in auditare si durata acestora;

-7 tipul verificarilor ce se efectueaza in cadrul fiecarei testari.
b) Indosariaza programul misiunii de audit public intern in
dosarul misiunii de audit public intern.

Supervizorul a) Analizeazd programul misiunii de audit public intern.
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b) Organizeaza o intalnire pentru analiza programului
misiunii de audit public intern.

c¢) Revizuieste, dupa caz, activitatile, tipul testarii, durata,
persoanele repartizate cuprinse in programul misiunii de audit
public intern.

d) Supervizeaza programul misiunii de audit public intern.

8.3. Resurse necesare
8.3.1. Resurse materiale
- unitati IT (computere, imprimante);
- internet,
- birotica;
- consumabile;
- mobilier adecvat desfasurarii activitatii

8.3.2. Resurse umane
Auditori interni din cadrul Compartimentului de audit intern.

8.3.3. Resurse financiare
Desfasurarea activitatii procedurate nu implica resurse financiare suplimentare fata de cele alocate prin
bugetul institugiei.
84. Modul de lucru

8.4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii
Etapa Pregitirea misiunii de audit intern se efectueaza conform programului misiunii de audit public
intern.

8.4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii
Derularea operatiunilor si activitatilor se efectueaza conform metodologiei generale de derulare a
misiunilor de audit intern.

8.4.3. Valorificarea rezultatelor activitatii
Destasurarea planificata a activitatii de audit intern.

9. Responsabilititi si raspunderi in derularea activitatii
Responsabilitatile sunt prezentate in descrierea procedurii.

10. Anexe, Inregistrari, Arhivari

Nr. i Arhivare
Denumn:ea Elaborator | Aproba Nr. Difuzare Alte
crt. anexei exemplare Loc | Perioadi/ani | elemente
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1 Ordm.ul. de Rector 1 CAI CAI 10
serviciu
Declaratiade | Auditor 1 CAI CAI
2 independenta intern 10
3 Notlhﬁ(.:area Auditor 2 STRUQTI{RA CAI 10
privind Auditata
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declansarea intern CAI
misiunii de
audit public
intern
Minuta 1 CAI CAI
4 Sedintei de Auditor 10
deschidere intern
Chestionarul . 1 CAI CAI
Auditor
5| deluarela . 10
o intern
cunostinta
Stabilirea 1 CAI CAI
punctajului
. totql al . Auditor
6 | riscurilor si . 10
. . intern
ierarhizarea
riscurilor
Chestionar 1 CAI CAI
de control Auditor
7 . . 10
intern intern
Evaluareca 1 CAI CAI
initiala a
cqntrolul}ll Auditor
8 intern si . 10
- intern
stabilirea
obiectivelor
de audit
Programul 1 CAI CPI
misiunii de )
9| auditpublic | AAuditor 10
. intern
intern
11. Cuprins
Nr.compomente
in cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii formalizate Pag
procedurii
COPERTA
1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau,
dupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii formalizate
2 Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii formalizate
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Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz,
revizia din cadrul editiei procedurii formalizate

Scopul procedurii

Domeniul de aplicare

Documente de referinta

Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura formalizata

Descrierea procedurii

Responsabilititi si raspunderi in derularea activitatii

Anexe, Inregistriiri, Arhiviri

Cuprins
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ANEXA 1
- Model -
Ordin de serviciu
Entitatea publica
Compartimentul de audit public intern
Nr. ... Data ............

ORDIN DE SERVICIU

In conformitate cu prevederile art. ... lit. ... din Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern,
republicatd, cu modificarile ulterioare, ale Hotararii Guvernului nr. 1.086/2013 pentru aprobarea
Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern si ale Planului multiannual/anual
de audit public intern in perioada .......... se va efectua o misiune de audit public intern la .................... , Cu

Perioada supusa auditarii ............c.cc........
Scopul misiunii de audit public intern este .............ccceeuneeen.
Oblectlvele generale ale misiunii de audit public intern sunt

Menuonam ca se va efectua un audit de ...............
Echipa de audit public intern este formata din urmatorii auditori:

Lo, , auditor intern, coordonator echipa de audit intern
N oo , auditor intern
Supervizor al misiunii de audit public intern este ......... , avand functia de ............... (daca este cazul)

Seful Compartimentului de audit public intern,

(numele si prenumele)
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ANEXA 2 —
Model -
Declaratia de independenta
Entitatea publica
Compartimentul de audit public intern
DECLARATIA DE INDEPENDENTA
Numele si prenumele: ...................
Misiunea de audit public intern: ........... Data: ................
Nr.crt. | Declararea conflictelor de interese si a incompatibilitatii Da | Nu

Ati avut/Aveti vreo relatie oficiala, financiard sau personald cu
persoane din cadrul entitatii/structurii auditate care ar putea sa va
limiteze masura 1n care puteti s interveniti si sd constatati deficiente de
orice fel cu privire la misiunea de audit public intern?

Aveti idei preconcepute fatd de persoane, activitati, procese, programe,
grupuri, care au legaturd cu entitatea/structura auditata si care ar putea
sd va influenteze in misiunea de audit?

Ati avut/Aveti functii sau ati fost/sunteti implicat/implicata in ultimii 3
ani intr-un alt mod 1n activitatea entitdtii/ structurii ce va fi auditata?

integral sau partial de Uniunea Europeana?

Ati fost implicat/implicatad in elaborarea si implementarea sistemelor de
control ale entitatii/structurii ce urmeaza a fi auditata?

Sunteti sotf/sotie, ruda sau afin pana la gradul al patrulea inclusiv cu
conducatorul entitatii/structurii ce va fi auditatd sau cu membrii
organului de conducere colectiva?

Aveti vreo legatura politica, sociald care ar rezulta dintr-o fosta
angajare sau din primirea de redevente de la vreun grup, organizatie sau
nivel guvernamental, care are legatura cu entitatea/structura auditata?

Ati aprobat inainte documente, ordine de platd si alte instrumente de
platd pentru entitatea/structura ce va fi auditata?

Ati fost/Sunteti implicat/implicatd in finerea evidentei contabile la
entitatea/structura ce va fi auditata?

Ati avut/Aveti vreun interes personal care influenteazd sau pare sa
influenteze indeplinirea atributiilor de serviciu cu impartialitate si
obiectivitate fata de entitatea/structura auditata?

Puteti evalua eficacitatea proceselor si sistemelor in raport cu cerintele
specificate si conformitatea obiectivelor cu politica entitatii?

personale, externe sau organizationale care afecteazd obiectivitatea
dumneavoastrd de a lucra si a elabora rapoarte de audit impartiale, le
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| | notificati sefului compartimentului de audit public intern? ‘ ‘ |

1. Incompatibilitati personale:
3. Daca da, explicati cum anume:
Data:

Auditor intern, Seful Compartimentului audit public intern,

(numele si prenumele)
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ANEXA 3
- Model -

Notificarea privind declangarea misiunii de audit public intern

Entitatea publica
Compartimentul de audit public intern

NOTIFICAREA PRIVIND DECLANSAREA MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN

Catre: Entitatea ..........
De la: Seful Compartimentului de audit public intern
Referitor la misiunea de audit public intern: .............ccceeueee.

Stimate/Stimata domn/doamna .......................

In conformitate cu Planul de audit public intern pe anul ....... , urmeaza ca In perioada ........... sa
efectudm o misiune de audit public intern cu tema ...................

Scopul misiunii de audit public intern il reprezintd examinarea responsabilititilor asumate de catre
conducerea entitatii publice si personalul de executie cu privire la organizarea si realizarea activitatilor si
indeplinirea obligatiilor in mod eficient si eficace.

Obiectivele generale ale misiunii de audit public intern vor fi:

Q) v ;

1) [OOSR .

Ulterior, vd vom contacta pentru a stabili, de comun acord, data si modul de organizare a sedintei de
deschidere a misiunii de audit public intern in cadrul careia vom avea in vedere:

a) prezentarea auditorilor;

b) prezentarea si documentarea obiectivelor generale ale misiunii de audit public intern;

c¢) scopul misiunii de audit public intern;

d) modalitatea de desfagurare a misiunii de audit public intern, persoanele de contact;

e) alte aspecte.

Pentru o mai buna infelegere a activitatii dumneavoastra, va rugam sa ne puneti la dispozitie
documentatia necesara privind: planificarea, organizarea si controlul activitatilor manageriale, legile si
reglementarile aplicabile, organigrama entitatii, regulamentul de organizare si functionare, fisele
posturilor, procedurile operationale de lucru, rapoartele de activitate etc.

Pentru eventualele intrebari privind desfasurarea misiunii, va rugam sa-l contactati pe domnul
auditor intern, la telefon .............. ,e-mail ..o, .

Cu deosebita consideratie,
Data:

Seful Compartimentului audit public intern,

(numele si prenumele)
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ANEXA 4
- Model —
Minuta sedintei de deschidere
Compartimentul de audit public intern INTERVENTIA | Data ...............
LA FATA
LOCULUI
Sedinta de
deschidere
Domeniul/activitatea auditata: .....................
Denumirea misiunii: .......occeeeeveenveenveennen.
Document redactat de: ..........cccceeeeennennee.
Supervizat: ........cccceevieeciieiiieiiennn,
MINUTA SEDINTEI DE DESCHIDERE
A. Lista participantilor
Numele Functia Entitatea/Structura Semnatura
auditata responsabilului

B. Stenograma sedintei

Intocmit,
Auditor public intern
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ANEXA 5
- Model —

Chestionar de luare la cunostinta
Compartimentul de PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT Data ...............
audit public intern PUBLIC INTERN

Colectarea si prelucrarea informatiilor
Domeniul/activitatea auditata: .....................
Denumirea miSiunii: ........ccceeeeveeereveeenen.
Document redactat de: ...........cceeevvennennee.
Supervizat: ........ccceeeviieeiieeiiieeie,

CHESTIONARUL DE LUARE LA CUNOSTINTA
Intrebari formulate Da Nu | Observatii

1. Cunoasterea contextului socioeconomic

Auditori interni, Supervizor,



http://www.usamvcluj.ro/

MINISTERUL EDUCATIEI DENUMIRE EDITIA - 1
PROCEDURA
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE

SI MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA OPERATIONALA REVIZIA -1
Calea Manastur 3-5,400372, Cluj-Napoca
Tel: 0264-596.384 int. 352,Fax:0264- | | DAG. oo .
593.792 COD: PO-.0_ PAG. din 33.........
www.usamvcluj.ro Exemplar nr.
ANEXA 6
- Model —
Stabilirea punctajului total al riscurilor si ierarhizarea riscurilor
Compartimentul de PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT Data ...............
audit public intern PUBLIC INTERN

Analiza riscurilor
Domeniul/activitatea auditata: .....................
Denumirea miSiunii: ...........cceevveeeevivneeennn.
Document redactat de: ............ccoovevvvvnenn..
Supervizat: ........cccceevieeiiiiiieiiennn

STABILIREA PUNCTAJULUI TOTAL AL RISCURILOR SIITERARHIZAREA RISCURILOR

Nr. | Obiective | Activitati/ Riscurile Criterii de analiza | Punctajul | Ierarhizare
crt. Actiuni identificate a riscului total ariscurilor
(PT)
Probabi | Impact
litate (D
P)

Auditori interni, Supervizor,
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ANEXA 7
- Model —
Chestionar de control intern
Compartimentul de PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT Data ...............
audit public intern PUBLIC INTERN
Colectarea si prelucrarea informatiilor

Domeniul/activitatea auditata: .....................
Denumirea miSiunii: ....coeeeveeeeeeeeeeeeeeeeenene.
Document redactat de: .......oeeeeeeeeeveeeennnnn.

Supervizat: ........ccccoevieeciieiieiienn

CHESTIONAR DE CONTROL INTERN
Intrebari formulate Da Nu Observatii
Obiectiv 1
Oblectlv 2 ......................................
Oblectlv n .....................................

Auditori interni, Supervizor,
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ANEXA 8
- Model —
Evaluarea initiala a controlului intern si stabilirea obiectivelor de audit

PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT
PUBLIC INTERN

Analiza riscurilor
Domeniul/activitatea auditata: .....................

Denumirea miSiunii: .......oceevvvveeeeeeeiiennnnes

Document redactat de: ..............coevveeennnne.

Supervizat: ........ccceeeviieeiieeiiieeie,

Compartimentul de
audit public intern

EVALUAREA INITIALA A CONTROLULUI INTERN SI STABILIREA OBIECTIVELOR DE

AUDIT
Nr. | Obiecti | Activitati | Riscurile | Ierarhiza | Controal | Controal | Evaluare | Selectare
crt. | ve / Actiuni | identifica | rea e e ainitiald | in
te riscurilor | Interne Interne a auditare
existente | asteptate | controlul
ui intern

Concluzii: (Se vor mentiona obiectivele, activitatile, actiunile selectate in vederea auditarii.)

Auditori interni,

Supervizor,
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ANEXA 9

- Model —
Programul misiunii de audit public intern
Compartimentul de PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT Data ...............
audit public intern PUBLIC INTERN
Elaborarea programelor misiunii de audit
public intern
Domeniul/activitatea auditata: .....................
Denumirea miSiunii: ........ccceeeeveeereveeenen.
Document redactat de: ...........cceeevvennennee.
Supervizat: ........ccceeeviieeiieeiiieeie,
PROGRAMUL MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN
Obiective Activitati/Actiuni Tipul Durata Auditorii Locul
testarii (ore) interni desfasurarii

Misiunea de audit public intern

I. Pregatirea misiunii de audit intern

1. Intocmirea si
aprobarea ordinului de
serviciu

2. Intocmirea si
validarea declaratiilor
de independenta

3. Pregatirea si
transmitterea notificarii
privind declansarea
misiunii de audit
public intern

4. Deschiderea misiunii
de audit public intern
5. Constituirea si
actualizarea dosarului
permanent

6. Prelucrarea si
documentarea
informatiilor

7. Evaluarea riscurilor
8. Evaluarea controlului
intern

9. Elaborarea
programului misiunii de
audit public intern

II. Interventia la fata locului

Obiectiv 1 1. Activitatea ......

1.1. Actiunea .......
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1.2. Actiunea .......

n. Activitatea ......

n.1. Actiunea .......

n.2. Actiunea .......

Obiectiv n

1. Activitatea ......

1.1. Actiunea .......

1.2. Actiunea........

n. Activitatea ......

n.1. Actiunea .......

n.2. Actiunea .......

Revizuirea
documentelor si
constituirea dosarelor
de audit intern

Sedinta de inchidere

III. Raportarea

misiunii de audit public intern

Elaborarea proiectului
raportului  de  audit
public intern

Transmiterea
proiectului  raportului
de audit public intern

Reuniunea de conciliere

Elaborarea  raportului
de audit public intern

Difuzarea raportului de
audit public intern

IV. Urmarirea

recomandarilor
Elaborarea fisei de
urmarire a
implementarii
recomandarilor

Auditori interni,

Supervizor,
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ANEXA I SCHEMA DE FLUX A PROCESULUI
START Indosarierea
Intrari Legi Compartiment Audit Intern documentelor
- 5 »| in dosarul
standarde/nat/int/RC/D/HCA/HS l
PLANIFICARE Ordin de serviciu H
» Declaratia de
independenta

!

EFECTUARE Notificare privind declangarea

Minuta sedintei de
misiunii de audit intern

deschidere

) 4

'

Analiza
(Chectinnare intervin

Organizarea si
desfasurarea sedintei de

* |

VERIFICARE/ Verificare
IMBUNATATIRE

Raportari
periodice

Imbunataﬁre continua
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COMPARTIMENUL AUDIT INTERN

Aprob,
Rector,
Prof. Dr.Cornel CATOI

PROCEDURA OPERATIONALA
RAPORTAREA REZULTATELOR MISIUNII DE AUDIT

COD PO-98

EDITIA : 1
REVIZIA 1

STANDARDE DE REFERINTA SR EN ISO 9001:2015
DIFUZAT IN REGIM CONTROLAT. EXEMPLAR NR. 1

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei
in cadrul editiei procedurii formalizate

Nr. Eleme.n.t.e prlvm.d Numele si prenumele Functia Data | Semnéatura
responsabilii/operatiunea
ert. 1 2 3 4 5
R bil Administrator Aprilie
esponabi ) . 2024
activitate/Hatmann f
1.1. | Elaborat Varga Melinda Consilier juridic
. cu atributii de
Szekely Cristina audit intern
Cons.jur. Dagéu : L Aprilie
1.2 Verificat loana-Georgiana Oficiul Juridic 2024
Comisia de Comisia de Aprilie
monitorizare a monitorizare a 2024
1.3. | Analizat Sistemului de control Sistemului de
intern managerial control intern
(CMSCIM) managerial
Presedinte Aprilie
1.4. | Avizat Prof.Dr.Andrea Bunea | Comisie de 2024
monitorizare
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Avertisment: Documentul de fata este proprietatea USAMYV Cluj-Napoca.
Reproducerea si difuzarea documentului sunt in exclusivitate dreptul Organizatiei
Copiile sunt numerotate si tinute sub control.

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii formalizate

[Pentru documentare se consulta pe site-ul DAC]

‘e Data de la care se
Editia sau, dupa . .
A oo . oo aplica prevederile
Nr. caz, revizia in Componenta revizuita | Modalitatea reviziei e o ..
cadrul editiei editiei sau reviziei
crt. editiei
1 2 3 4
2.1. | Editia I Elaborare
2.2. | Revizia 1 Actualizare Actualizare Aprilie 2024
2.3. | Revizia 2
24.
2.5. | Editia Il
2.6. | Revizia 1
2.7. | Revizia 2
2.8.
3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul
editiei procedurii formalizate
N Scopvul" Exempla Structuri Functia Numele si ]?at.a" Semnatur
difuzarii r nr. prenumele | primirii a
ert. 1 2 3 4 5 6 7
i
tor
. . Hatmana
3.1. | Aplicare |1 Compartiment Consilier &
S| AP Audit Intern o Meclinda
juridic cu o
atributii de |  Cristina
audit intern Szekely
3.2.
3.3. informar Rector
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3.5. | Evidenta CMSCIM

3.6.

Compartiment

3.7. | Arhivare Audit Intern

Alte

3.8. .
scopuri

4. Scopul procedurii

4.1. Stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele i persoanele implicate.

4.2. Da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii

4.3. Asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului

4.4. Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe manager,
in luarea deciziei

4.5. Derularea activitatilor.

5. Domeniul de aplicare
5.1. Derularea misiunilor de audit intern. Etapa Raportarea rezultatelor misiunii.
5.2. Procedra se aplica la Compartimentul de Audit Intern din cadrul USAMVCN.
5.3. Listarea principalelor activitati de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurata
5.4. Principalele activitati sunt:
a) Elaborarea proiectului raportului de audit intern;
b) Elaborarea raportului de audit intern
5.5. Lista compartimentelor furnizoare de date (intrari) si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii
procedurate (iesiri);
a) Furnizori de date:
(i) Compartimentul de Audit Intern;
(ii) Structura auditata.
b) Beneficiari de rezultate:
(i) Compartimentul audit intern,
(i) Conducerea universitatii,
(iii) Structura auditatd.
6. Documente de referinta

6.1. Reglementari internationale:
SR-EN ISO 9001-2015. Sisteme de Manaagement al Calitatii. Cerinte
SR EN ISO 9000: 2016- Sisteme de management a calitatii. Principii fundamentale si vocabular;

6.2. Legislatie primara:
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- Legea nr. 199 din 2023 a invatdmantului superior;

- Ordinul nr. 5.509 din 16 noiembrie 2017privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea
si exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in entitatile
publice aflate 1n subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale la nivelul
carora nu existd norme specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor Hotararii
Guvernului nr. 1.086/2013, si a Cartei Auditului Intern aplicabile Compartimentului de audit intern al
Ministerului Educatiei Nationale

- Legea nr. 672 din 2002 (**republicata**)(*actualizatd*) privind auditul public intern**);

- Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitagilor
publice, actualizat.

6.3. Legislatie secundara:

- Hotéararea nr. 1.086 din 11 decembrie 2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern, actualizata;

- Ordinul nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului intern.

6.4. Legislatie tertiara (alte documente, inclusiv reglementari interne ale institutiei)

- Carta Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca.

- Regulamente

- Metodologii

7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura formalizata
7.1 Definitii ale termenilor

Nr.crt. | Termenul Definitia si/sau actul care defineste termenul
1. | Procedura procedura care descrie o activitate sau un proces care se deruleaza la
operationala nivelul uneia sau mai multor structuri organizatorice.
2. Audit intern activitate functional independentd si obiectiva, de asigurare si

consiliere, conceputd sa adauge valoare si sd Tmbunatateasca
activitatile entitatii publice, contribuind la indeplinirea obiectivelor
entitdtii publice printr-o abordare sistematica si metodicd, ce
evalueaza si Tmbunatateste eficienta si eficacitatea managementului
riscului, controlului si proceselor de guvernanta.

7.2. Prescurtari (generale)

Nr.crt. | Abrevierea Termenul abreviat
1. PS/PO Procedura formalizatd
2. E Elaborare
3. v Verificare
4. A Aprobare
5. Ap Aplicare
6. Ah Arhivare
7. CMSCIM Comisia de Monitorizare a Sistemului de Control Intern Managerial
8. RSMC Responsabil Sistem de Management al Calitatii
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9. RA Responsabil de actvitate
10. SC Sef compartiment
11. SB Sef birou

12. Ac Actualizeaza

13. An Analizeaza

14. Ef Efectueaza

15. I Identifica

16. i Indosarieaza

17. P Pastreaza

18. Pr Propune

19. T Transmite

8. Descrierea procedurii

8.1. Generalitati

Procedura operationala este utilizatd de cétre personalul Compartimentului de audit intern in etapa
Raportarea rezultatelor misiunii. Prin desfasurarea activitatii procedurate este asiguratd atingerea
obiectivelor Compartimentului de audit intern.

Metodologia generala de derulare a misiunilor de regularitate/conformitate, presupune parcurgerea, in
cadrul fiecarei etape, a procedurilor specifice si elaborarea documentelor, conform schemei urmatoare:

Etape Proceduri Cod Documente
procedur
a
Pregatirea Initierea Elaborarea Ordinului P-01 Ordinul de
misiunii auditului intern | de serviciu serviciu
Elaborarea declaratiei de | P-02 Declaratia de
independenta independenta
Elaborarea notificarii | P-03 Notificarea
privind declansarea misiunii privind
de audit declansarea
misiunii de
audit
Colectarea  si | Constituirea/Actualizarea P-04 Chestionarul
prelucrarea dosarului permanent de luare la
informatiilor cunostiinta
Prelucrarea si documentarea | P-05 Studiu
informatiilor preliminar
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Analiza Evaluarea riscurilor P-06 Stabilirea
riscurilor punctajului
total al
riscurilor si
ierarhizarea
Evaluarea controlului intern | P-07 Chestionarul
de control
Evaluarea
gradului de
incredere  in
controlul
Elaborarea programului misiunii de audit | P-08 Programul
public intern misiunii de
audit public
Sedinta de deschidere P-09 Minuta
sedintei de
deschidere
Interventia la | Colectarea  si | Efectuarea  testarilor i | P-10 Teste
fata locului analiza probelor | formularea constatarilor
de audit Chestionar
lista de
verificare-
CLV;foi de
lucru;
Analiza  problemelor i | P-11 Fisa de
formularea recomandarilor identificare si
analiza a
problemei
Analiza si raportarea | P-12 Formular  de
iregularitatilor constatare i
raportare a
iregularitatilor
Revizuirea documentelor si  constituirea | P-13 Nota
dosarului de audit centralizatoare
a
documentelor
Sedinta de inchidere P-14 Minuta
sedintei de
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Raportarea Elaborarea Elaborarea proiectului | P-15 Proiectul
rezultatelor | proiectului raportului de audit public raportului  de
misiunii raportului  de | intern audit public
audit public
Transmiterea proiectului de | P-16 -
audit
Reuniunea de P-17 Minuta
conciliere reuniunii de
conciliere
Elaborarea Raportul de audit P-18 Raportul  de
raportului  de audit
audit public
Difuzarea raportului de audit | P-19 -
public intern
Urmarirea Urmarirea recomandarilor P-21 Fisa de
recomandaril urmarire a
or implementarii
recomandarilor

8.2. Documente utilizate
8.2.1. Lista si provenienta documentelor utilizate
In etapa Raportarea rezultatelor misiunii sunt utilizate urmitoarele documente:
a) Proiectul raportului de audit intern;
b) Minuta sedintei de conciliere;
c¢) Raportul de audit intern

8.2.2. Continutul si rolul documentelor utilizate

Proiectul raportului de audit intern exprima opinia auditorului intern, bazata pe constatarile
efectuate si pe probele de audit colectate.

Proiectul raportului de audit public intern respectd urmatoarea structura-standard:

a) Pagina de garda prezinta institufia, tema misiunii, locatia realizarii misiunii.

b) Introducerea prezintd date de identificare a misiunii de audit (baza legald de realizare a
misiunii de audit, ordinul de serviciu, echipa de audit, entitatea/structura auditata, durata actiunii de
auditare), tipul, scopul si obiectivele misiunii, sfera de cuprindere a misiunii; perioada supusa auditdrii,
metodologia utilizata in realizarea misiunii de audit si daca examinarile se fac in totalitate sau prin sondaj.

¢) Metodologia de desfiasurare a misiunii de audit public intern: se ofera explicatii privind
metodele, tehnicile si instrumentele de colectare si analiza a datelor si informatiilor, precum si a probelor
si dovezilor de audit. De asemenea, se prezintda documentele, materialele examinate si materialele
intocmite 1n cursul derularii misiunii.

d) Constatarile sunt prezentate intr-o manierd care previne exagerarea deficientelor si permite
prezentarea faptelor in mod neutru. Constatarile efectuate sunt prezentate sintetic, pe fiecare obiectiv,
activitate/actiune auditabild in ordinea stabilita in tematica in detaliu. Constatarile cu caracter pozitiv sunt
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prezentate distinct de constatdrile cu caracter negativ. Constatarile negative sunt Insotite de cauze,
consecinte si recomandari.

e) Recomandarile sunt prezentate cu claritate, sunt realizabile si realiste si au un grad de
semnificatie important in ceea ce priveste efectul previzibil asupra entitafii/structurii auditate.

f) Concluziile sunt formulate pe obiectivele de audit stabilite pe baza constatarilor efectuate.

g) Opinia: auditorii interni 1si exprima opinia cu privire la gradul de realizare a activitatilor
auditate.

h) Anexele: sunt prezentate informatii care sustin constatarile si concluziile auditorilor interni,
inclusiv punctele de vedere ale entitatii/structurii auditate.

Minuta sedintei de conciliere

Auditorii interni organizeaza reuniunea de conciliere cu structura auditata, in termen de 10 zile
calendaristice de la primirea punctelor de vedere si a solicitarii entitatii/structurii auditate de a organiza
concilierea.

Documentul Minuta sedintei de conciliere contine lista participantilor si concluziile in urma
discutiilor in sedinta de conciliere, observatiile formulate la proiectul raportului de audit public intern de
catre entitatea/structura auditata.

Raportul de audit

Raportul de audit intern se definitiveaza prin includerea modificarilor discutate si convenite in
cadrul reuniunii de conciliere, inclusiv a celor neinsusite.

In cazul in care entitatea/structura auditati nu solicita conciliere si nu formuleaza puncte de vedere
la proiectul raportului de audit public intern, acesta devine raport de audit public intern.

Raportul de audit public intern contine opinia auditorilor interni si trebuie Tnsotit de o sinteza a
principalelor constatari i recomandari.

Auditorii interni sunt responsabili pentru asigurarea calitatii raportului de audit public intern.

Raportul de audit intern se Intocmeste pe baza FIAP-urilor si a altor probe de audit.

Raportul de audit intern are urmatorul continut:

- Pagina de titlu;

- Introducere ( denumirea misiunii, tipul de audit, baza legala)

- Date de identificare a misiunii(echipa de audit, structura auditata, durata misiunii de audit,
perioada auditatd)

- Modul de desfasurare a misiunii(tehnici de audit utilizate,documente utilizate in cursul misiunii)

- Obiectivele misiunii

— Constatari si recomandari

- Concluzii si opinie

8.2.3. Circuitul documentelor

Transmiterea Proiectului raportului de audit public intern

Auditorii interni a) Intocmesc adresa de transmitere a proiectului raportului de
audit public intern catre entitatea/structura auditatd si celelalte
structuri functionale implicate In misiunea de audit.

b) Analizeazd eventualele puncte de vedere la proiectul
raportului de audit public intern al entitatii/structurii auditate.

c) Isi exprimid opinia cu privire la observatiile formulate de
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entitatea/structura auditata si efectueaza

eventualele revizuiri ale proiectului raportului de audit public
intern.

d) Discuta, daca este cazul, pregatirea unei reuniuni de conciliere
cu seful compartimentului de audit public intern.

e) Indosariaza proiectul raportului de audit public intern la
dosarul misiunii de audit public intern.

f) Indosariaza punctul de vedere al entititii structurii auditate,
daca este cazul.

Seful compartimentului de
audit public intern/
Supervizorul

a)Semneaza si transmite adresa de transmitere a proiectului
raportului de audit public intern cétre entitatea/structura auditata.
b) Analizeaza observatiile entitatii/structurii auditata.

¢) Isi exprima acordul asupra justificarilor formulate de auditorul
intern la observatiile entitatii/structurii auditate.

d) Discuta cu auditorii interni, dacd este cazul, pentru pregatirea
unei reuniuni de conciliere cu entitatea/structura auditata.

Reprezentatii structurii
auditate

a) Analizeaza proiectul raportului de audit public intern.
b) Formuleaza si transmite eventuale puncte de vedere la
proiectul raportului de audit public intern, in termen de 15 zile
calendaristice de la primirea acestuia, si indicd in mod expres
daca solicitd sau nu conciliere.

Reuniunea de conciliere

Auditorii interni

a) Pregitesc reuniunea de conciliere in termen de 10 zile
calendaristice de la primirea solicitdrii formulate de
entitatea/structura auditata. |

b) Informeaza entitatea/structura auditatd asupra locului si datei
reuniunii de conciliere.

c) Participa la reuniunea de conciliere.

d) Prezinta punctul de vedere cu privire la eventual observatii
formulate de entitatea/structura auditata, sustinut de probe de
audit. |

e) Intocmesc minuta reuniunii de conciliere, previzuta in anexa
nr. 20.

f) Indosariaza minuta reuniunii de conciliere in dosarul misiunii
de audit public intern.

Seful compartimentului de
audit public intern/
Supervizorul

a) Participa la reuniunea de conciliere.

b) Isi exprima o formulate de entitatea/structura auditata.
c¢) Hotaraste, de comun acord cu auditorii interni, asupra formei
finale a constatarilor, concluziilor si recomandarilor.

Reprezentatii structurii
auditate

c) Participa la reuniunea de conciliere.

d) b) Formuleaza eventualele observatii cu privire la
punctele de vedere aflate in divergentd si le sustin cu
probe de audit.
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Transmiterea proiectului raportului de audit public intern
Auditorii interni a) Intocmesc adresa de transmitere a proiectului raportului de

audit public intern catre entitatea/structura auditatd si celelalte
structuri functionale implicate In misiunea de audit.

b) Analizeazd eventualele puncte de vedere la proiectul
raportului de audit public intern al entitatii/structurii auditate.

c) Isi exprimid opinia cu privire la observatiile formulate de
entitatea/structura auditata si efectueaza

eventualele revizuiri ale proiectului raportului de audit public
intern.

d) Discuta, daca este cazul, pregatirea unei reuniuni de conciliere
cu seful compartimentului de audit public intern.

e) Indosariaza proiectul raportului de audit public intern la
dosarul misiunii de audit public intern.

f) Indosariaza punctul de vedere al entititii structurii auditate,
daca este cazul.

Seful compartimentului de | a)Semneaza si transmite adresa de transmitere a proiectului
audit public intern/ raportului de audit public intern cétre entitatea/structura auditata.
Supervizorul b) Analizeaza observatiile entitatii/structurii auditata.

¢) Isi exprima acordul asupra justificarilor formulate de auditorul
intern la observatiile entitatii/structurii auditate.

d) Discuta cu auditorii interni, dacd este cazul, pentru pregatirea
unei reuniuni de conciliere cu entitatea/structura auditata.
Reprezentatii structurii a) Analizeaza proiectul raportului de audit public intern.
auditate b) Formuleaza si transmite eventuale puncte de vedere la
proiectul raportului de audit public intern, in termen de 15 zile
calendaristice de la primirea acestuia, si indicd in mod expres
daca solicitd sau nu conciliere.

Rectorul uniersitatii Avizeaza Raportul de audit intern

8.3. Resurse necesare
8.3.1. Resurse materiale
- unitati IT (computere, imprimante);
- internet,
- birotica;
- consumabile;
- mobilier adecvat desfasurarii activitatii

8.3.2. Resurse umane
Auditori interni din cadrul Compartimentului de audit intern.
8.3.3. Resurse financiare
Desfagurarea activitatii procedurate nu implica resurse financiare suplimentare fatd de cele alocate prin
bugetul institugiei.
8.4. Modul de lucru
8.4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii
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Activitdtile prezentate in aceastd procedurd se desfdsoard conform planificarii stabilite in
Programul misiunii de audit intern.

8.4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii

Elaborarea proiectului raportului de audit public intern

La elaborarea proiectului raportului de audit public intern trebuie sa fie respectate urmatoarele
cerinte:

a) constatarile apartin domeniului si obiectivelor misiunii de audit public intern si sunt sustinute
prin probe de audit corespunzatoare;

b) recomandarile sunt in concordanta cu constatarile si determind reducerea riscurilor cu care se
confrunta entitatea/structura auditata;

c) constatdrile, concluziile §i recomandarile cuprinse in proiectul raportului de audit public
intern au la baza fisele de identificare si analiza a problemelor si formularele de constatare si raportare a
iregularitatilor elaborate sau alte probe de audit intern obtinute.

In redactarea proiectului raportului de audit public intern trebuie si fie respectate urmaitoarele
principii:

a) prezentarea constatarilor intr-o maniera pertinenta si incontestabila;

b) evitarea utilizarii expresiilor imprecise, a stilului eliptic de exprimare, a limbajului abstract;

¢) promovarea unui limbaj simplu si uzual si a unui stil de exprimare concret;

d) evitarea redactarii jignitoare si tendentioase;

e) prezentarea succintd a constatarilor pozitive si prezentarea detaliatd si fundamentatd a
constatarilor negative;

f) ierarhizarea constatarilor in functie de importanta;

g) evidentierea progreselor constatate de la ultima misiune de audit.

Elaborarea proiectului raportului de audit public intern are la baza informatiile cuprinse in fisele
de identificare si analiza a problemelor si in formularele de constatare si raportare a iregularitatilor,
precum si probele de audit colectate pe care se bazeaza.

Rapoartele utilizeaza diagrame, scheme, tabele si grafice care ajutd la Intelegerea constatarilor,
concluziilor si recomandarilor formulate, note de relatii, situatii, documente si orice alte materiale
probante sau justificative.

Transmiterea proiectului raportului de audit public intern

Proiectul raportului de audit public intern transmis structurii auditate trebuie sa fie complet, sa
cuprindd relatarea constatarilor, cauzelor, consecintelor, recomandarilor, concluziilor si a opiniei
formulate de auditorii interni.

Entitatea/Structura auditatd analizeaza proiectul raportului de audit public intern si transmite
punctul de vedere in termen de maximum 15 zile calendaristice de la primirea acestuia. Prin
netransmiterea punctelor de vedere in termenele precizate se considera acceptul tacit al proiectului
raportului de audit public intern.

Punctele de vedere primite de la entitatea/structura auditatd se verifica si se analizeaza de catre
auditorii interni in functie de datele si informatiile cuprinse in proiectul raportului de audit public intern si
de probele de audit intern care stau la baza sustinerii acestora. Proiectul raportului de audit public intern
este revizuit in functie de punctele de vedere acceptate.

Auditorii interni organizeaza reuniunea de conciliere cu structura auditata, in termen de 10 zile
calendaristice de la primirea punctelor de vedere si a solicitarii entitatii/structurii auditate de a organiza
concilierea. In cadrul acesteia se analizeaza observatiile formulate la proiectul raportului de audit public
intern de catre entitatea/structura auditata.
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Raportul de audit public intern contine opinia auditorilor interni si trebuie insotit de o sinteza a
principalelor constatari si recomandari.

Difuzarea raportului de audit public intern

Seful compartimentului de audit public intern transmite raportul de audit public intern, finalizat,
conducatorului entitatii publice pentru analizd si avizare. Raportul este 1nsotit de sinteza principalelor
constatari si recomandari.

Dupa avizarea raportului de audit public intern, o copie a acestuia este transmisa entitatii/structurii
auditate.

In cazul in care in misiunea de audit sunt implicate mai multe entititi/structuri, sunt transmise
fiecareia extrase 1n copie din raportul de audit public intern.

Supervizarea misiunii de audit public intern

Seful compartimentului de audit public intern este responsabil cu supervizarea tuturor etapelor si
procedurilor de desfasurare a misiunii de audit public intern.

Calitatea de supervizor in cadrul unei misiuni de audit public intern revine sefului
compartimentului de audit public intern sau prin desemnarea de catre acesta a unui auditor intern.

In cazul nominalizarii a unui auditor ca supervizor al misiunii de audit se va urmari ca acesta si
aiba pregatirea profesionald adecvata si competenta necesara in vederea realizarii acestei activitati.

Scopul actiunii de supervizare este de a se asigura ca obiectivele misiunii de audit public intern au
fost atinse in conditii de calitate.

Supervizarea, in cazul in care seful compartimentului de audit public intern este implicat in
misiunea de audit public intern, se asigura de un auditor intern desemnat de acesta.

La entitatile publice unde nu existd un sef al compartimentului de audit public intern, supervizarea
este realizata de un auditor intern care nu este implicat in auditarea activitagilor pe care le supervizeaza.

8.4.3. Valorificarea rezultatelor activitatii
Rezultatele acestei etape sunt utilizate de catre auditorii interni pentru elaborarea Raportului de audit
intern.
9. Responsabilititi si raspunderi in derularea activitatii

Responsabilitatile sunt prezentate in descrierea procedurii.

10. Anexe, Inregistrari, Arhivari

Nr. i Arhivare
Denumn.'ea Elaborator | Aproba Nr. Difuzare Alte
crt. anexei exemplare Loc | Perioada | elemente
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Proiectul Auditori 1 CAl
1 | Raportului de | . ) Supervizor 10
. 1nterni
audit
Minuta .. 1 CAI
2 | sedintei de .AUdlt(.)rl 10
. 1nterni
conciliere
Raport audit | Auditori 2 Structura | CAI
3 intern interni Rector auditata 10
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4

5

6

7

8

9

11. Cuprins

Nr.compomente

in cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii formalizate Pag

procedurii
COPERTA

1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau,
dupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii formalizate

2 Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii formalizate

3 Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz,
revizia din cadrul editiei procedurii formalizate

4 Scopul procedurii

5 Domeniul de aplicare

6 Documente de referinta

7 Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura formalizata

8 Descrierea procedurii

9 Responsabilititi si raspunderi in derularea activitatii

10 Anexe, inregistrz‘lri, Arhivari

11 Cuprins
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- Model -
Nota de supervizare a documentelor
Compartimentul de audit | MISIUNEA DE AUDIT PUBLIC INTERN | Data ...............
public intern Nota de supervizare a documentelor
Domeniul/activitatea auditata: .....................
Denumirea misiunii: .......occeeeeveeneeenveennen.
Document redactat de: ..........cccceeeeennennee.
Supervizat: ........cccceevieeiiiiiieiiennn,
NOTA DE SUPERVIZARE A DOCUMENTELOR
Nr.crt. | Lucrarea | Propunerea sefului Raspunsul Revizuirea
structurii de audit/ auditorilor interni | raspunsurilor
supervizorului misiunii, ca auditorilor de catre
urmare a revizuirii seful structurii de
documentului audit/ supervizor
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Anexa 3
Minuta reuniunea de conciliere
Compartimentul de audit public intern Raportarea Data ...............
activitatii de
audit intern
Reuniunea de
concilere
Domeniul/activitatea auditata: .....................
Denumirea miSiunii: w....eeeeeeeeeeeeeeneeeeeeeeees
Document redactat de: .......ccooevveeeeeeeeennnn...
Supervizat: ........ccceevviieeviieiiieeie.

MINUTA SEDINTEI DE CONCILIERE

A. Lista participantilor

Numele Functia Entitatea/Structura Semnatura
auditata
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ANEXA I SCHEMA DE FLUX A PROCESULUI
Intrari Legi .START . Indosarierea
Compart1me1ilt Audit Intern » documentelor
standarde/nat/int/RC/D/HCA/HS l 1n.d'osa'r'ul
mlslulﬂl
PLANIFICARE Elaborarea proiectului rportului de » Proiectul raportului de
audit audit
v [ |
EFECTUARE Reuniunea de conciliere »  Minuta reuniunii de
conciliere
\ 4 | |
Analiza Raportul de audit
I
v
VERIFICARE/ Verificare
IMBUNATATIRE Difuzarea raportului de audit

Raportari
periodice

Imbunatatire continua
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COMPARTIMENUL AUDIT INTERN

Aprob,
Rector,
Prof. Dr.Cornel CATOI

PROCEDURA OPERATIONAL
URMARIREA RECOMANDARILOR MISIUNII DE AUDIT

COD PO-99

EDITIA : 1
REVIZIA 0

STANDARDE DE REFERINTA SR EN ISO 9001:2015
DIFUZAT IN REGIM CONTROLAT. EXEMPLAR NR. 1

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei
in cadrul editiei procedurii formalizate

Nr. Elemefl.t.e prlvm.d Numele si prenumele Functia Data | Semnéatura
responsabilii/operatiunea
crt. ) 5 3 2 5
R bil Administrator Aprilie
esponabi ) i 2024
activitate/Hatmann patrimoniy
1.1{ Elaborat VargaMelinda Consilier juridic cu
Szekely Cristina 'fltrlbum de audit
intern
Cons.jur. Dagau loana- . L Aprilie
Verificat Georgiana Oficiul Juridic 2024
1.2
Comisia de Comisia de | Aprilie
monitorizare a monitorizare a| 2024
1.3| Analizat Sistemului de control Sistemului de
intern managerial control intern
(CMSCIM) managerial
i isie | Aprilie
1.4] Avizat Prof.Dr.Andrea Bunea Presedu.lte. Comisie | AP
de monitorizare 2024
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Avertisment: Documentul de fata este proprietatea USAMYV Cluj-Napoca.
Reproducerea si difuzarea documentului sunt in exclusivitate dreptul Organizatiei
Copiile sunt numerotate si tinute sub control.

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii formalizate

[Pentru documentare se consulta pe site-ul DAC]

‘e Data de la care se
Editia sau, dupa . .
PN oo . oo aplica prevederile
Nr. caz, revizia In Componenta revizuita | Modalitatea reviziei e o ..
cadrul editiei editiei sau reviziei
crt. editiei
1 2 3 4
2.1. | Editia I Elaborare
2.2. | Revizia 1 Actualizare Actualizare Aprilie 2024
2.3. | Revizia 2
24.
2.5. | Editiall
2.6. | Revizia 1
2.7. | Revizia 2
2.8.
3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul
editiei procedurii formalizate
Numele
Nr. scopvul" Exempla Structura Functia . ]?at.a" Semnatur
difuzarii r nr. prenume | primirii a
crt. le
1 2 3 4 5 6 7
Administrator | Hatmann
C rti t ' '
. ompartimen i Melinda
3.1. | Aplicare |1 Audit Intern Cops,JHr. cu
atributii de Szekely
audit intern Cristina
3.2.
3.3. informar Rector
3.4.
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3.5. | Evidenta CMSCIM

Compartiment

3.7. | Arhivare Audit Intern

Alte

3.8. )
scopuri

4. Scopul procedurii

4.1. Stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele i persoanele implicate.

4.2. Da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii

4.3. Asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului

4.4. Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe manager,
in luarea deciziei

4.5. Derularea activitatilor.

5. Domeniul de aplicare
5.1. Derularea misiunilor de audit intern. Etapa Urmarirea recomandarilor.
5.2. Procedra se aplica la Compartimentul de Audit Intern din cadrul USAMVCN.
5.3. Listarea principalelor activitati de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurata
Principalele activitati sunt:-
5.4. Elaborarea Fisei de urmarire a recomandarilor Lista compartimentelor furnizoare de date (intrari)
si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii procedurate (iesiri);
a) Furnizori de date :
(i)Compartimentul de Audit Intern,
(ii) Structura auditata.
b) Beneficiari de rezultate: Compartimentul audit intern, Conducerea universitatii.
Documente de referinta
5.1. Reglementari internationale:
- SR-EN ISO 9001-2015. Sisteme de Manaagement al Calitatii. Cerinte
- SR EN ISO 9000: 2016- Sisteme de management a calitatii. Principii fundamentale si vocabular;

5.2. Legislatie primara:

- Legeanr. 199 din 2023 a invatamantului superior;

- Legea nr. 672 din 2002 (**republicatd**)(*actualizata*) privind auditul public intern**);

—  Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice, actualizat.

— Ordinul nr. 5.509 din 16 noiembrie 2017privind aprobarea Normelor metodologice privind
organizarea $i exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei
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Nationale si in entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului
Educatiei Nationale la nivelul carora nu exista norme specifice de audit public intern, Intocmite
conform prevederilor Hotdrarii Guvernului nr. 1.086/2013, si a Cartei Auditului Intern aplicabile
Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale

5.3. Legislatie secundara:

- Hotararea nr. 1.086 din 11 decembrie 2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern.
- Ordinul nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului intern.

5.4. Legislatie tertiard (alte documente, inclusiv reglementéri interne ale institutiei)
Carta Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca
Regulamente
Metodologii

7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura formalizata
7.1 Definitii ale termenilor

Nr.crt. | Termenul Definitia si/sau actul care defineste termenul
1. | Procedura procedura care descrie o activitate sau un proces care se deruleaza la
operationala nivelul uneia sau mai multor structuri organizatorice.
2. | Audit intern activitate functional independentd si obiectivd, de asigurare si

consiliere, conceputd sa adauge valoare si sa imbunatateasca
activitatile entitdtii publice, contribuind la indeplinirea obiectivelor
entitatii publice printr-o abordare sistematicd §si metodica, ce
evalueaza si imbunatateste eficienta si eficacitatea managementului
riscului, controlului si proceselor de guvernanta.

7.2. Prescurtari (generale)

Nr.crt. | Abrevierea Termenul abreviat
1. PS/PO Procedura formalizatd
2. E Elaborare
3. \Y Verificare
4. A Aprobare
5. Ap Aplicare
6. Ah Arhivare
7. CMSCIM Comisia de Monitorizare a Sistemului de Control Intern Managerial
8. RSMC Responsabil Sistem de Management al Calitatii
9. RA Responsabil de actvitate
10. SC Sef compartiment
11. SB Sef birou
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12. Ac Actualizeaza

13. An Analizeaza

14. Ef Efectueaza

15. I Identifica

16. i Indosarieaza

17. P Pastreaza

18. Pr Propune

19. T Transmite

8. Descrierea procedurii
8.1. Generalitati

Procedura operationala este utilizatd de catre personalul Compartimentului de audit intern in
etapa Urmarirea recomandarilor. Prin desfasurarea activitatii procedurate este asiguratd atingerea
obiectivelor Compartimentului de audit intern, este asigurata eficacitatea actului de audit.

Scopul este de a asigura ca recomndarile din raport sunt implementate conform asteptarilor, la
termenele stabilite.

Metodologia generala de derulare a misiunilor de regularitate/conformitate, presupune parcurgerea,
in cadrul fiecdrei etape, a procedurilor specifice si elaborarea documentelor, conform schemei urmatoare:

Etape Proceduri Cod Documente
procedur
a
Pregatirea Initierea Elaborarea Ordinului P-01 Ordinul de S
misiunii auditului intern | de serviciu serviciu
Elaborarea declaratiei de | P-02 Declaratia de
independenta independenta
Elaborarea notificarii | P-03 Notificarea
privind declansarea misiunii privind
de audit declansarea
misiunii de
audit
Colectarea  si | Constituirea/Actualizarea P-04 Chestionarul
prelucrarea dosarului permanent de luare la
informatiilor cunostiinta
Prelucrarea si documentarea | P-05 Studiu
informatiilor preliminar
Analiza Evaluarea riscurilor P-06 Stabilirea
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riscurilor punctajului Z
total al
riscurilor si A
ierarhizarea
Evaluarea controlului intern | P-07 Chestionarul R
de control
E
Evaluarea
gradului de
incredere  in A
controlul
Elaborarea programului misiunii de audit | P-08 Programul
public intern misiunii de P
audit public
Sedinta de deschidere P-09 Minuta 20
sedintei de
deschidere
Interventia la | Colectarea  si | Efectuarea  testdrilor i | P-10 Teste
fata locului analiza probelor | formularea constatarilor
de audit Chestionar
lista de
verificare-
CLV;foi de
lucru;
Analiza  problemelor si | P-11 Fisa de
formularea recomandarilor identificare si
analiza a
problemei
Analiza si raportarea | P-12 Formular de
iregularitatilor constatare i
raportare a
iregularitatilor
Revizuirea documentelor si  constituirea | P-13 Nota
dosarului de audit centralizatoare
a
documentelor
Sedinta de inchidere P-14 Minuta
sedintei de
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Raportarea Elaborarea Elaborarea proiectului | P-15 Proiectul
rezultatelor | proiectului raportului de audit public raportului  de
misiunii raportului  de | intern audit public
audit public
Transmiterea proiectului de | P-16 -
audit
Reuniunea de P-17 Minuta
conciliere reuniunii de
conciliere
Elaborarea Raportul de audit P-18 Raportul  de
raportului  de audit
audit public
Difuzarea raportului de audit | P-19 -
public intern
Urmarirea Urmarirea recomandarilor P-21 Fisa de
recomanda- urmarire a
rilor implementarii
recomandarilor

8.2. Documente utilizate
8.2.1. Lista si provenienta documentelor utilizate
In etapa Urmarirea recomandarilor, sunt utilizate urmatoarele documente:
— Fisa de urmarire a recomandarilor Intocmita de catre auditorii interni.

8.2.2. Continutul si rolul documentelor utilizate

Fisa de urmarire a recomandarilor are urmatoarea structura:
Entitatea/Structura auditata

Misiunea de audit public intern:

Raport de audit public intern nr. ....../......

Recomandarea Implementat Partial Implementat Neimplementat
Data planificata

Data implementarii

8.2.3. Circuitul documentelor
Fisa de urmadrire a recomandarilor se elaboreaza si se pastreaza in Compartimentul de Audit
Intern.

8.3. Resurse necesare
8.3.1. Resurse materiale
- unitati IT (computere, imprimante);
- internet,
- birotica;
- consumabile;
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- mobilier adecvat desfasurarii activitatii

8.3.2. Resurse umane
Auditori interni din cadrul Compartimentului de audit intern.
8.3.3. Resurse financiare
Destasurarea activitatii procedurate nu implica resurse financiare suplimentare fatd de cele alocate
prin bugetul institutiei.
8.4. Modul de lucru
8.4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii

Activitatile prezentate in aceastd procedurd se desfasoarda conform datei planificate pentru
aceasta activitate.

8.4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii

Obiectivul urmaririi recomandarilor este atat asigurarea ca recomandarile prezentate in raportul de
audit public intern se implementeaza intocmai la termenele stabilite si in mod eficace, cat si evaluarea
consecintelor in cazul neaplicarii acestora.

Structura auditata trebuie sa informeze compartimentul de audit public intern asupra modului de
implementare a recomandarilor la termenele prevazute in planul de actiune pentru implementarea
recomandarilor.

Procesul de urmarire a recomandarilor constd in evaluarea caracterului adecvat, eficacitatea si
oportunitatea actiunilor Iintreprinse de catre conducerea structurii auditate pentru implementarea
recomandarilor din raportul de audit public intern.

Seful compartimentului de audit public intern poate stabili misiuni de verificare a implementarii
recomandarilor auditate eventuale modificari ale planului de actiune pentru implementarea
recomandarilor.

Seful compartimentului de audit public intern analizeazd periodic rezultatele implementarii,
progresele inregistrate in implementarea recomandarilor raportate de entitatea/structura auditata.

Urmarirea recomandarilor

Auditorii interni a) Intocmesc fisa de urmirire a implementarii
recomandarilor, prevazuta in anexa nr. 22.

b) Primesc, analizeaza si, eventual, propun revizuiri la
planul de actiune pentru implementarea recomandarilor.

¢) Verifica implementarea recomandarilor la termenele
stabilite.

d) Verificd progresele inregistrate In implementarea
recomandarilor

e) Actualizeazd fisa de urmdrire a implementarii
recomandarilor, corespunzator informarilor entitatii/structurii
auditate sau verificarilor efectuate.

f) Indosariazi fisa de urmirire a implementarii
recomandarilor in dosarul misiunii de audit public intern.

Structura auditata a) Analizeazd recomandarile formulate in raportul de
audit public intern aprobat.

b) Elaboreaza planul de actiune pentru implementarea
recomandarilor.

¢) Transmite planul de actiune pentru implementarea
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recomandarilor catre compartimentul de audit public intern, in
termen de 15 zile calendaristice de la  primirea raportului de
audit public intern.

d) Efectueazd eventuale modificari ale planului de
actiune pentru implementarea recomandarilor, in functie de
propunerile formulate de auditorii interni.

e) Implementeaza actiunile cuprinse in planul de
actiune pentru implementarea recomandarilor cu respectarea
termenelor prevazute in calendar. |

f) Elaboreaza, periodic, informari cu privire la stadiul
implementdrii recomandarilor.

Seful a) Analizeaza propunerile de modificari ale planului de
compartimentului de audit | actiune pentru implementarea recomandarilor formulate de
public intern auditorii interni.

b) Informeaza conducatorul entitatii care a aprobat
misiunea de audit cu privire la recomandarile neimplementate
la termen.

c) Verifica progresele inregistrate in implementarea
recomandarilor.

d) Dupa implementarea recomandarilor evalueaza
valoarea adaugatd de auditul intern si cuprinde aceste
informatii in raportarile periodice.

Conducatorul Dispune madsuri, in cazul neimplementdrii la termen a
entitatii care a aprobat | recomandarilor formulate de auditorii interni.
misiunea

8.4.3. Valorificarea rezultatelor activitatii
Rezultatele acestei etape sunt de a asigura ca recomndarile din raport sunt implementate conform
asteptdrilor, la termenele stabilite.

9. Responsabilititi si raspunderi in derularea activitatii

1.Responsabilitatea structurii auditate
Responsabilitatea structurii auditate in implementarea recomandarilor consta in:
a) elaborarea planului de actiune pentru implementarea recomandarilor;
b) stabilirea responsabililor pentru fiecare recomandare;
c¢) implementarea recomandarilor;
d) comunicarea periodica a stadiului progresului inregistrat in procesul de implementare a
recomandarilor;
e) evaluarea rezultatelor obfinute.
Planul de actiune pentru implementarea recomandarilor se transmite de entitatea/structura auditata
compartimentului de audit public intern care a realizat misiunea de audit public intern.
Pe parcursul implementdrii recomandarilor structura auditatd transmite periodic informdri asupra
stadiului progresului inregistrat in procesul de implementare a recomandarilor si despre situatiile de
nerespectare a termenelor de implementare.

2. Responsabilitatea compartimentului de audit public intern
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Auditorii interni care au realizat misiunea de audit public intern analizeaza si evalueaza planul de
actiune pentru implementarea recomandarilor si propun, daca este cazul, eventuale modificari.

Evaluarea stadiului de implementare a recomandarilor si caracterul adecvat al actiunilor
intreprinse se urmaresc de catre seful compartimentului de audit public intern in functie de informarile
primite de la entitatile/structurile auditate. Actiunile implementate necorespunzator sunt identificate
de auditul intern care propune structura.

10. Anexe, inregistrﬁri, Arhivari

Nr. i Arhivare
Denumn:ea Elaborator | Aproba Nr. Difuzare Alte
crt. anexei exemplare Loc | Perioadi | elemente
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Fisa de 1 CAI CAI
urmarire a Auditori .
1. . . . Supervizor 10
implementarii interni
recomandarilor
2
3
4
5
6
7
8
9
11. Cuprins

Nr.compomente

in cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii formalizate Pag
procedurii
COPERTA
1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau,
dupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii formalizate
2 Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii formalizate
3 Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz,

revizia din cadrul editiei procedurii formalizate

Scopul procedurii

Domeniul de aplicare

Documente de referinta
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Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura formalizata

Descrierea procedurii

Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii

10

Anexe, Inregistrari, Arhivari

11

Cuprins
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ANEXA 1

- Model -

Fisa de urmarire a implementarii recomandarilor

Compartimentul de audit
public intern

INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Data

FISA DE URMARIRE A

IMPLEMENTARII RECOMANDARILOR

Domeniul/activitatea auditata: .....................

Denumirea misiunii: .........
Document redactat de: .....

Supervizat: ........ccceeeviieeiieeiiieeie,
FISA DE URMARIRE A IMPLEMENTARII RECOMANDARILOR
Entitatea publica Compartimentul de audit public intern
Entitatea/Structura Misiunea de audit public intern: Raport de audit
auditata public intern nr.
...... [owecn
Nr.crt. | Recomandarea | Implementat Partial Neimplementat Data planificata/
Implementat Data
implementarii

Auditori interni,

Supervizor,
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ANEXA I SCHEMA DE FLUX A PROCESULUI
Intrari Legi .START . Indosarierea
Compart1me1ilt Audit Intern » documentelor
standarde/nat/int/RC/D/HCA/HS l in dosarul
PLANIFICARE Urmarire recomndarilor

\ 4

!

Elemente de iesire
planificare

) 4

Elemente de iesire
proces

EFECTUARE Fisa de urmarire a recomandarilor
Y
Analiza
VERIFICARE/ Verificare
IMBUNATATIRE Actualizare a fisei de urmarire
rechandéilor

Elemente de iesire
analiza

Raportari
periodice

Imbunatatire continua
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COD PO-100
EDITIA : 1

REVIZIA 1

COMPARTIMENUL AUDIT INTERN

Aprob,
Rector,
Prof. Dr.Cornel CATOI

PROCEDURA OPERATIONALA
ELABORAREA PROIECTULUI PLANULUI

STANDARDE DE REFERINTA SR EN ISO 9001:2015

DIFUZAT IN REGIM CONTROLAT. EXEMPLAR NR. 1

STRATEGIC

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei
in cadrul editiei procedurii formalizate

Elemente privind

Nr. ores . Numele si prenumele Functia Data | Semnéatura
responsabilii/operatiunea
ert. 1 2 3 4 5
R bil Administrator Aprilie
esponabi ) . 2004
activitate/Hetmmann patrimonty
1.1] Elaborat Varga Melinda Consilier juridic cu
Szekely Cristina gtrlbutn de audit
ntern
i 5 - Aprilie
12 Consjur.Dagdu loana- | 5001 uridic Soma
Verificat Georgiana 0
Comisia de Comisia de Aprilie
monitorizare a monitorizare a 2024
1.3] Analizat Sistemului de control Sistemului de
intern managerial control intern
(CMSCIM) managerial
i isie | Aprilie
1.4] Avizat Prof.Dr.Andrea Bunea Pre§ed11.1te. Comisie P
de monitorizare 2024
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Avertisment: Documentul de fata este proprietatea USAMYV Cluj-Napoca.
Reproducerea si difuzarea documentului sunt in exclusivitate dreptul Organizatiei
Copiile sunt numerotate si tinute sub control.

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii formalizate

[Pentru documentare se consulta pe site-ul DAC]

Data de la care se

Editia sau, dupa aplica prevederile
Nr. caz, revizia in Componenta revizuita | Modalitatea reviziei pliea p .
cadrul editiei editiei sau reviziei
crt. editiei
1 2 3 4
2.1. | Editia I Elaborare
2.2. | Revizia 1 Actualizare Actualizare Aprilie 2024
2.3. | Revizia 2
2.4,
2.5. | Editia Il
2.6. | Revizia 1
2.7. | Revizia 2
2.8.
3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul
editiei procedurii formalizate
Numele
Nr. Scopvul" Exempl. Structura Functia . l?at.a .. | Semnaitura
difuzarii nr. prenume | primirii
crt. le
1 2 3 4 5 6 7
Administrator | Hetimann
Compartiment ' '
3.1. Apllcare 1 Audit Intern COHSJUT cu
tributii de Szekely
audit intern Cristina
3.2.
3.3. | Informare Rector
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3.4.
3.5. | Evidenta CMSCIM
3.6.
Compartiment

3.7. | Arhivare Audit Intern

3.8.

Alte

3.9. .
scopuri

4. Scopul procedurii

4.1. Stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele i persoanele implicate.

4.2. Da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii.

4.3. Asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului.

4.4. Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe manager,
in luarea deciziei.

4.5. Planificarea multianuala (3 ani) a misiunilor de audit intern.

5. Domeniul de aplicare
5.1. Planificarea multianuald (3 ani) a misiunilor de audit public intern.
5.2. Procedra se aplica la Compartimentul de Audit Intern din cadrul USAMVCN.
5.3. Listarea principalelor activitati de care depinde si/sau care depind de activitatea proceduratd
5.4. Planificarea multianuala a activitatii de audit are la baza:
a)Analiza riscurilor asociate activitatilor;
b) Strategia activitatii de audit intern pe perioada ... (3 ani);
¢) Planul multianual de audit intern pe perioada ... (3 ani) ;
5.5. Lista compartimentelor furnizoare de date (intrari) si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii
procedurate (iesiri);
- Furnizori de date: ROF, Organigrama USAMVCN
- Beneficiari de rezultate: Compartimentul audit intern.

6. Documente de referinta
6.1. Reglementari internationale:

- SR-EN ISO 9001-2015. Sisteme de Management al Calitatii. Cerinte
- SR EN ISO 9000: 2016- Sisteme de management a calitatii. Principii fundamentale §i vocabular;

6.2. Legislatie primara:



http://www.usamvcluj.ro/

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII DENUMIRE EDITIA -1
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE PROCEDURA
) ) OPERATIONALA
SI MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA T REVIZIA -1
Calea Manastur 3-5, 400372, Cluj-Napoca
Tel: 0264-596.384 int. 352, Fax: 0264- | | pac ... :
593.792 COD: PO-100 PAG. din 11.........
www.usamvcluj.ro Exemplar nr.

- Legeanr. 199 din 2023 a invatamantului superior;

- Ordinul nr. 600 din 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice, actualizat.

- Ordinul nr. 5.509 din 16 noiembrie 2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind
organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei
Nationale si in entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului
Educatiei Nationale la nivelul carora nu existda norme specifice de audit public intern, Intocmite
conform prevederilor Hotdrarii Guvernului nr. 1.086/2013, si a Cartei Auditului Intern aplicabile
Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale

- Legea nr. 672 din 2002 (**republicatd**)(*actualizata*) privind auditul public intern**),
republicata, actualizata.

6.3. Legislatie secundara:

- Hotararea nr. 1.086 din 11 decembrie 2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitdtii de audit public intern, actualizata.
- Ordinul nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului intern.

6.4. Legislatie tertiara (alte documente, inclusiv reglementari interne ale institutiei)
- Carta Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinard Cluj-Napoca

- Regulemente

- Metodologii

7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura formalizata
7.1 Definitii ale termenilor

Nr.crt. | Termenul Definitia si/sau actul care defineste termenul

1. | Procedura procedura care descrie o activitate sau un proces care se deruleaza la

operationala nivelul uneia sau mai multor structuri organizatorice.

2. | Audit intern activitate functional independentd si obiectivd, de asigurare si
consiliere, conceputd sa adauge valoare si sa imbunatateasca
activitatile entitatii publice, contribuind la indeplinirea obiectivelor
entitatii publice printr-o abordare sistematicd §si metodica, ce
evalueaza si Tmbunatateste eficienta si eficacitatea managementului
riscului, controlului si proceselor de guvernanta.

3. | Planificarea activitatea ce stabileste directia, obiectivele si prioritatile structurii de

multianuala audit intern pe termen mediu, respectiv 3 ani.

7.2. Prescurtari (generale)

Nr.crt. Abrevierea Termenul abreviat
1. PS/PO Procedura formalizata
2. E Elaborare
3. vV Verificare
4 A Aprobare
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5 Ap Aplicare

6. Ah Arhivare

7. CMSCIM Comisia de Monitorizare a Sistemului de Control Intern Managerial

8 RSMC Responsabil Sistem de Management al Calitatii

9 RA Responsabil de actvitate

10. SC Sef compartiment

11. SB Sef birou

12. Ac Actualizeaza

13. An Analizeaza

14. Ef Efectueaza

15. I Identifica

16. i Indosarieaza

17. P Pastreaza

18. Pr Propune

19. T Transmite

8. Descrierea procedurii
8.1. Generalitati
Prezenta procedurd operationald este utilizatd de catre personalul structurii de audit intern si
reglementeaza activitatea de elaborare a planului multianual in etapa de planificare multianualda a
activitatii.
8.2. Documente utilizate
8.2.1. Lista si provenienta documentelor utilizate
In cazul Planificarii multianuale a activititii de audit intern, sunt utilizate urmatoarele formulare:
a) Plan multianual de audit intern;
b) Registrul Riscurilor
8.2.2. Continutul si rolul documentelor utilizate
Documentele furnizeaza informatii privind domeniile de activitate principale ale USAMVCN,
activitatile desfasurate de structurile cu atributii.
Planul multianual de audit intern are urmatoarea structura:
a) domeniul auditabil;
b) denumirea misiunii de audit intern - anul realizarii(anul 1, anul 2,anul 3, anul 4),
c) observatii.
8.2.3. Circuitul documentelor
Proiectul Planului multianual este elaborat de citre Compartimentul Audit Intern si este transmis
pentru aprobare Rectorului Universitatii, devenind ulterior aprobarii Plan multianual de audit intern.
Planul multianual este indosariat si se pastreaza in cadrul Compartimentului Audit Intern.
8.3. Resurse necesare
8.3.1. Resurse materiale
- unitati IT (computere, imprimante);
- internet,
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- birotica;

- consumabile;

- mobilier adecvat desfasurarii activitatii

8.3.2. Resurse umane

Auditorii interni din cadrul Compartimentului de audit intern.

8.3.3. Resurse financiare

Desfagurarea activitatii procedurate nu implica resurse financiare suplimentare fata de cele alocate
prin bugetul institutiei.

8.4. Modul de lucru

8.4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii

Planul multianual de audit intern se intocmeste pe o perioada de 3 ani pana la data de 30
noiembrie a ultimului an din perioada programata.

8.4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii
Auditorii interni:
a) Intocmesc ,,Analiza riscurilor asociate activitatilor la Planul multianual pentru perioada 3
b) Identificd domeniile auditabile avand in vedere cuprinderea cel putin a domeniilor prevazute la
art.15 din Legea 672/2002, republicata, actaulizata;
c) Pentru fiecare domeniu se stabilesc structurile/activitatile/ ce vor fi supuse auditarii, denumirea si
esalonarea anuala a misiunilor ;
d) Se identifica riscurile aferente fiecarei activitati;
e) Se stabileste punctajul pentru fiecare risc, in functie de criteriile : probabilitate si impact (punctaj
total = probabilitate x impact);

Intocmirea proiectului Planului multianual de audit intern se bazeazi pe analiza riscurilor
asociate activitatilor desfasurate de catre structurile din cadrul USAMVCN, constituind unul din
elementele de fundamentare, 1n functie de care se face selectarea misiunilor de audit intern, la care se
adauga urmatoarele elemente:

a)sugestiile Rectorul universitatii, respectiv deficiente constatate anterior in rapoartele de audit
intern; alte informatii si indicii referitoare la disfunctionalitati sau abateri;
consiliere;

c) experienta profesionald si intuitia personald a auditorilor interni;

d) resursele umane din cadrul Compartimentului de Audit Intern;

¢) misiunile recomandate de UCAAPI;

f) tipurile de audit (regularitate, sistem, performanta);

g) recomandarile Curtii de Conturi si ale Autoritatii de Audit.

In perioada 1 — 20 noiembrie auditorii interni efectueaza o analiza a riscurilor asociate domeniilor
supuse auditdrii, activitate ce presupune identificarea structurilor / proceselor / activitatilor
/programelor/proiectelor/operatiunilor desfasurate in cadrul entitdfii publice, stabilirea criteriilor de
analiza a  riscurilor, determinarea  punctajului  total al riscurilor pe  fiecare
structurd/proces/activitate/program/proiect/operatiune si ierarhizarea acestora. In baza acestei analize,
se intocmesc propuneri de misiuni de audit intern pentru a fi incluse in proiectul Planului multianual
de audit intern.

In termen de 5 zile de la centralizarea informatiilor anterioare, auditorii interni elaboreaza
Referatul de justificare. Pana la data de 30 noiembrie, se transmite spre aprobare Rectorului
universitatii Referatul de justificare si proiectul Planului multianual de audit intern. Obtinerea
aprobarii transforma proiectul Planului multianual de audit intern in Plan multianual de audit intern
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aferent perioadei de 3 ani pentru care a fost elaborat si constituie punctul de plecare in elaborarea
Planului anual de audit intern. Planul multianual de audit intern si Referatul de justificare sunt pastrate
la Compartimentul de audit intern.

Actualizarea/modificarea Planului multianual de audit intern este efectuatd in situatia aparitiei
unor modificari 1n structura organizatoricd din cadrul USAMVCN, cat si la nivelul Compartimentului
de audit intern.

8.4.3. Valorificarea rezultatelor activitatii
Desfasurarea planificata a activitatii de audit intern.

9. Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii

9.1.
Nr. | Compartimentul (postul) /Actiunea (operatiunea | I II III IV|V | VI
(Denumire
structura)
1 RECTOR A
2 | Compertiment Audit Intern I An E Pr Ac
10. Anexe, inregistréri, Arhivari
Nr. i Arhivare
Denumn.'ea Elaborator | Aproba Nr. Difuzare Alte
crt. anexei exemplare Loc | Perioada | elemente
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Planul multianual
1. | de audit intern pe | CAI RECTOR | 1 1 CAI | 10 ani
perioada de 3 ani
2.
3.
4.
5.
6.
7.
11. Cuprins
Nr.compomente
in cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii formalizate Pag

procedurii

COPERTA

1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau,
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dupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii formalizate
2 Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii formalizate
3 Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz,
revizia din cadrul editiei procedurii formalizate
4 Scopul procedurii
5 Domeniul de aplicare
6 Documente de referinta
7 Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura formalizata
8 Descrierea procedurii
9 Responsabilititi si raspunderi in derularea activitatii
10 Anexe, Inregistriri, Arhiviri
11 Cuprins
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ANEXA 1

SCHEMA DE FLUX A PROCESULUI
(Nota: Elementele de iesire in amonte sunt intrari in aval)
Intrari . ) START L lesiri Analiza riscurilor
Auditorii interni efectueaza analiza riscurilor ———m—>

. si propun misiuni penfru a fi incluse in
standarde internat/nat/ proiectul Planului multianual de audit intern.

PLANIFICARE Auditorii interni : - identifica misiunile de
audit intern cq sunt impuse de
elementele abligatorii pentru

» Misiuni de auditat

Referat de justificare
EFECTUARE Auditorii interni elaboreazi Referatul de ~—f————» J

justificare si proiectul Planului multianual de
audit intern pe car¢ le transmite Rectorului
universita¥i sore anrobare

VERIFICARE

Rectorul univ;lrsitétii analizeaza
Planul multianu

Plan multianual

Arhivare

Raportari

EVALUARE periodice

Imbunatatire continua

Nr.......... / Data: zz.1l.aa

Aprob,
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RECTOR
(numele si prenumele)

PLAN MULTIANUAL DE AUDIT INTERN

Nr. crt. Domeniul auditabil Denumirea misiunii de audit Anul realizarii
intern Anull | Anul 2 Anul 3
Auditori

(numele si prenumele)
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Nr.......... / Data: zz.1l.aa
Aprob,
RECTOR

(numele si prenumele)

REFERATDE JUSTIFICARE
a modului in care au fost selectate misiunile
cuprinse in Planul Multianual de Audit Intern
aferent perioadei .................ooeeall.
al Compartimentului Audit Intern din cadrul USAMVCN

In conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicati; ale
Normelor generale privind exercitarea activititii de audit public intern, Cap. I punctul 1.4.1. si Cap. II
punctul 2.2.1., aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 1086/2013; ale Normelor specifice privind
exercitarea activitatii de audit intern In cadrul Compartimentului Audit Intern al USAMVCN; activitatea
Compartimentului Audit Intern din cadrul USAMVCN se desfasoard in mod planificat, context in care a
fost elaborat Planul Multianual de Audit Intern anexat.

Scopul initierii si desfasurarii misiunilor de audit intern incluse in planul multianual este de a da
asigurare si respectiv de a da consiliere Rectorului USAMVCN in ceea ce priveste buna organizare si
functionare a activitdtilor din cadrul USAMVCN, precum si de a contribui la imbundtétirea sistemelor de
management al riscurilor si control, printr-o abordare sistematica si metodicd, astfel incat obiectivele
stabilite sa fie realizate In conditii de economicitate, eficacitate si eficienta.

Misiunile cuprinse in Planul multianual de audit intern au fost selectate, in baza prioritatilor
stabilite de Rectorul USAMVCN, avandu-se in vedere si modificarile survenite in structura organizatorica
a institutiei, dar §i modificarile aparute in plan legislativ. Totodata, s-au luat in considerare rezultatele
analizei riscurilor, precum si fondul de timp disponibil pentru desfasurarea activitatii de audit intern.

Intocmit,
Auditori interni,
(numele si prenumele)
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Aprobat,
Uhiversitatea de Stiinte Agricole RECTOR,
sl Medicina Veterinard din Cluj-Napoca
REGISTRATURA Prof. dr. Cornel Citoi

v B iin_P905.2026

Catre

Consiliul de Administratie al USAMV Cluj-Napoca,

Prin prezenta, va rog sd aprobati calendarul activitatilor DAC referitor la
evaluarea interna a programelor de studii, evaluarea colegiald si evaluarea
Directorului de Departament, precum si utilizarea formatului Google online, in
cazul ultimelor doua.

Cluj-Napoca, Prorector Asigurarea Calitatii,

29.04.2024 Prof. dr. Andrea Bunea

%ﬂu’m
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CALENDAR ACTIVITATI
DAC

Evaluarea interna a Programelor de studii

Evaluarea colegiala
Evaluarea Directorului de Departament

27.05.2024 - 14.06.2024
10.06.2024 - 28.06.2024
10.06.2024 - 28.06.2024

RECTOR,
PROF. DR. CORNEL CATOI
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CALENDAR
EVALUARE INTERNA PROGRAME DE STUDII
MODIFICARI PLANURI DE INVATAMANT
INTOCMIREA STATELOR DE FUNCTII
ANUL UNIVERSITAR 2024-2025

Perioada Activitate Responsabili

27.05.2024-14.06.2024 | Evaluare interna programe | Departament, Consiliul

de studii Facultatii, DAC
17.06.2024 - 21.06.2024 | Modificari planuri de Departament, Consiliul
invitimant Facultétii

24.06.2024 - 26.06.2024 | Aprobarea modificdrilor la | Consiliul facultdtii, Consiliul
planurile de invagimant de Administratie, Senat

27.06.2024 - 28.06.2024 | Finalizare modificéri Consiliul de Administratie
planuri de invatimant in
format electronic - Intranet

01.07.2024 — 08.07.2024 | intocmire State de Functii Departamente, Facultiti

09.07.2024 Predare State de Functii Decani, Prorector Didactic,
Prorector Asigurarea Calitdtii

10.07.2024-14.07.2024 | Verificare State de Functii | Decani, Prorector Didactic,
Prorector Asigurarea Calitatii

15.07.2024 - 17.07.2024 | Corecturi State de Functii | Departamente/Facultiti




18.07.2024 - 19.07.2024

Avizare State de Functii

Consiliul Facultdtii

22.07.2024 - 23.07.2024

16.09.2024 - 18.09.2024

Aprobare State de Functii

Corecturi - Actualizari
State de Funetii

Consiliul de Administratie,
Senat

Departamente/Facultati

19.09.2024

Verificare Corecturi -
Actualiziri State de Functii

Prorector Didactic
Prorector Asigurarea Calititii

20.05.2024 - 23.09.2024

Avizare State de Functii

Consiliul Facultatii

24.09.2024 - 26.09.2024

Aprobare State de Functii

RECTOR,

Prof. Dr. CORNEL CA

)

Consiliul de Administratie,
Senat
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CSUD

APROBAT,
ANEXA 5 Sedinta din data

Director CSUD,
Prof.dr. Azl;gdari PINTEA

ORDINUL REETORULUI
Nr. !

Citre,

Consiliul de Administratie al Universitatii de Stiinje Agricole 5i Medicind Veterinari
Cluj-Napoca

Vi prezentdm spre aprobare, propunerea pentru comisia de specialigti
pentru sustinerea publici a tezei de doctorat cu titlul Actiunea nanoparticulelor de
Aur si Argint. Consideratii Toxicologice §i terapeutice.

Elaborata de doamna Romelia Pop (cis. lonici),

doctorand inmatriculat la data de 01.10.2020

DOMENIUL FUNDAMENTAL §tiinte Biologie 5i Biomedicale
DOMENIUL Medicina Veterinard

PRESEDINTE: 1.Prof. Dr. Flaviu Téb#iran -Patologie Veterinars, USAMV
Cluj-Napoca

COND.STIINTIFIC 2 Prof.Dr. Comel Cétoi-Patologie Veterinard, USAMV
Cluj-Napoca

REFERENTI*: 3 Conf. Dr. Marian Taulescu- Patologie Veterinard USAMV
Cluj-Napoca

4. Prof. Dr. Teodora Mocan- Fiziologie UMF Cluj-Napoca
5. Prof. Dr. Pompei Bolfa- Patologie Veterinaria St. Kitts,
West Indies

* Se va inscrie tithul gtiingific, gradul didactic, specizlitatea, institugia

Director Scoala Doctorala, Conducator stiinific,

Nume si prenu 8- D2 jonsd YWROXS.  Nume si prenume Prof.Dr. Cornel Catoi

Semnéitu C e Senitura N
-




ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEIL i
UNIVERSITATEA DE $TIINTE AGRICOLE $1 MEDICINA VETERINARA
DIN CLUJ-NAPOCA
Str. Min#stur Nr.3-5, 400372Clu)-Napoca, Romania
tel.+ 40-374-492.010; fax + 40-264-593.792

CSUD
APROBAT,
Scdinta din data
Director CSUD,
Prof.dr. Adela Mariani
ORDINUL ORULUI
Nrt. !

Citre,

Consiliul de Administratie al Universititii de Stiinje Agricole si Medicind Veterinard
Cluj-Napaca

Vi prezentim spre aprobare, propunerea pentru comisia de specialigti
pentru sus{inerea publici a tezei de doctorat cu
tithal__ CLAPONAdML  Puflof Midiy  AuTolCxawly  cPEeuw Tu
SSTem  TRADTIONAL 3 Bfoorur  Aeimuia pdwreA  cALddm
chRNii 2 : >

Elaboratii de domnul/deamna GREAPCA ANDBREI- ShcLiAN
doctorand inmatriculat ladatade ol lp. 2p13

DOMENIUL FUNDAMENTAL STRNTE $oroGict &l BloMeMeAs
DOMENIUL  MebicinB  vETeigARA i

PRESEDINTE: I . d1. TADARAN AlexAnbR -~ FLAVIY ~ UM Oy~ Nagoco-

CONDSTINTIFIC 2._jief dn. Hiuhil Maeianl - usaMy ol “Abmea

REFERENTI*: 3. pef. dn Mabll P LOGENA- MIGELA - UMF iui Hahegun! A
4, . TMRE  KALMAN - usy .%ﬂg Nrhay' ™9 Tywona
5.90{. bAN SN BANIRLT usAM? elur-Napoea L

* Sc va inscrie titlul stiintific, gradul didactic, specialitatea, institufia

Director Scoala Doctorald, Conducator stiintific,

Nume si pr MARuS JoAN Nume si prenume j‘;ﬂgf.dn MiHANE  MARIAN
Semnitura 722 Semnitura < \'—4-71/5,{‘1 le =
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DISCIPLINA DE MICROBIOLOGIE, IMUNOLOGIE SI EPIDEMIOLOGIE

Se aproba
iopversitatea de Stiinte Agricale
iedizing Vetarinard din Cluj-Napoca Rector Prof. Dr. Cornel Catoi

) REGISTRATURA
Citre NI __3_&5_(% _ijﬁ_Zt’Z_‘;

Conducerea Facultitii de Medicind Veterinara

Consiliul de Administratie si senat al USAMV Cluj-Napoca

Subsemnatul Prof.dr. Nicodim Fit, coordonator al Disciplinei de Microbiologie, Imunologie si Epidemiologie din cadrul FMV CN, solicit
realocarea activitatilor didactice din statele de functii, an universitar 2023-2024, semestrul Il, conform tabelului, in urma intrdrii in concediu
medical prenatal a colegei Buzura-Matei loana din data de 8.05.2024:

1 ANINE | Sef BUZURA- | CDA
e e Epidsmiologie | 1.00 | 0.00 by O sl o of 1 oo ey 190
ADRIANA (2023-2024) 1.00 ' ‘ 1.00 :
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2 | aming | ser BUZURA- | Asist. Dr.
beari | MATED | NOVAC 0414020113 1001 4 00/ 1/ 125 | 100/
Microbiology 1.25 | 0.00 / ] 0 1.25 !
10ANA [ crisTIANA | Micbiology 100 | 1.00 2.00
3 | Ana | ser BUZURA- | CDA Drd. e
lucréri | MATEI | CRACIUN 200/ | 1.00¢ 100/| 1007
IOANA | SMARANDA fz'ggg_"z‘g’;‘f)"e 200 ) 000 | "ygo | 200 1/100 g i 100 [ Joo| =200
ADRIANA
4 |Bmwe | cont. | BUZURA- | Cont.dr.
0401020113
MATEl | RAPUNTEAN 100/ | 1.00/ 100/ | 100/
eV [ivieitr Microbiolgie | 200 | 000 | g | g | 14100 0 0 200 | 1000 120
A (2023-2024)
5 |Baws |cont. |BUZURA- | Prof, dr. FIT
. 0414020113
mm h el Microbiology 250 | 250 2'1535' 1'20&.: 171.00 0 2 0.00 1'10&1’ 1'103{';
2 (2023.2024) S : ' :
ADRIANA
6 |Bmue |cont. |BUZURA- | Prof.dr
MATEI | NADAS kol 1.0011} .00/ 1/ 1251 400/
IOANA | GEORGE b R L L L 'l Yool 100l 9| © 1.25 4l o
ADRIANA 2 (2023—2024} 1.00 : 1.00 H
7 | Bawzs | Asist. | BuzURA- | Cont. dr.
MATEl | BOUARI 0417030102 100 | 4 00/ 11 1251 409/
I0ANA | cosmina | Epidémilogie | 2,50 | 0.00 1 100| 100 ©| © 250, BN8 i no
A (2023-2024) 100| " - 100 2
Cluj-Napoca, Coordonator disciplina, Director Depaﬁament,
L
22.04.2024 Prof.dr. Nicodim Fit Prof.dr. AEe_xandruTébéran
- .
24 A
L /
ang\mi W 0F iu dola e 2 6042040 .
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DISCIPLINA CHIMIE

Citre
Consiliul Facultatii de Medicind Veterinar#

Subsemnata, Prof Dr. PINTEA Adela, coordonator al Disciplinei de Chimie, solicit realocarea unor activitati didactice din statele de functii
an universitar 2023-2024, semestrul 2, conform tabelului de mai jos. Mention#im c#i, modificarile survenite se datoreaza intriirii doamnei Asist, Dr.
Nan Monica in concediu de maternitate din data de 08.05.2024.

Nr. | ' Numiir ore sctivithl didactice directe cn stadengll’
Poz Postul Numele Numele : i Curs Seminar / lucriir] practice
stale | oiinie | Perosacl | persomncicare | Disciplina | Totsl - e e — :
functft TR ilacuite fulocn i 1 |l HiTs ;
. locnleyte (medin | Total | Coet. | o | Coel | ¢ Sem. | Ne. | Totat | €L | Coet | Sem. | Sem
! ' BAPLYE | ore i ove e || eremehd R S ore | ¢ ldurmet | 1 | m
| ‘turs | cowv. - codt. Il il W I | conv. | | 1
I | UA/I9 | Asistent | Asist Dr. | CDA Drd. N
NAN TOMA Digna | Diochimic 15 LN T T 1”2 14S)
Monica

2 VA9 | Asistent | Asist. Dr. | CDA Drd.

NAN TOMA Diana | Biochimic 1,5 3poas| 12 L)
NAN RO
onica
3 | vans | Asistent | Asist. or. | cpA DR, o
NAN MOROHOSCH) | Biochimie 15 3| s owm 1” 1(5)
! RO
Monica Andrea
3 | vano | Asisten | AsiseDr | cDA DR Biochimie
NAN MOROHOSCHI | o 15 sl as| 12 L)
Monica Andrea

%M@M “LU\ CI &G‘OL( . \D\Q&L’f__
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Ca urmare a realocirii de ore §i a orarului de la disciplina, pentru a evita supraincércarea cu ore, solicit realocarea unor activita{i didactice
din statele de functii an universitar 2023-2024, semestrul 2, conform tabelului de mai jos:

Nr. : Numiir ore actlvititi didectice dirccte cu studentil
Poz Postul Nomele MNomdle | Curs | Seminar [ lucritri pructice
. state .| perseanct | persoanelcare | Disciplina [ fotal |——7— _ . —_ :
Pancel | SUPHSH Lt ¢ Al e e 11
' = || (media | Total | Coet. Coef, M.;.Sem. Sem, Nr. Totad Coel. Coef. | Semu. | Sem.
s | ere | are e | tremehl LR SRR | rpe | ore | O | dwrmis |1 | m
; | cors | conv. | com. grupe conv. | durat |
) CDA Drd.
4 o Asistent . CDA Drd. Lo
[OMA Biana) moroposcHI | Blochimie 0.5 2 1| w 1”7 1(5)
Andrea
- ICDA Drd.
5 | veno | Asistent ‘| CDA Drd. o
FOMA Diana| poRroHoscH | Biochimie 15 al s om 12 1(L}
Andrea
- ICDA Drd
6 I'B/14 | Asistent " CDA Drd. R
[TOMA Diana| ysp0HOSCHI l‘?ﬁ“"‘""‘ 0.5 vl oos| m 1”2 1(S}
Andrea
V& mulfumim!
Cluj-Napoca, Coordonator disciplini, Director Departament

8.05.2024 Prof Dr. PINTEA Adela




DEPARTAMENTUL INVATAMANT LA DISTANTA

SI INVATAMANT FRECVENTA REDUSA
NR .Q622 . DN 2204 0

Catre Consiliul de Administratie al USAMYV Cluj-Napoca
in atentia d-lui Rector, Prof.univ.dr. Corel Citoi

Prin prezenta, Departamentul Invitdmdnt la Distantd soliciti realocarea activitifilor

didactice din sem.Il, an universitar 2023/2024, la disciplina: Tehnologia cresterii bovinelor 2,
cod 0308040108, post vacant asistent 2, Stat de functii: Zootehnie ID, titular Conf. Jurco
Eugen Claudiu, cétre domnul Conf. dr. Marchis Zamfir. Motivul prezentei cereri: depisirea
numdrului de ore/siptimana.

Specializarea Zootehnie ID, realocare ore:

Numele si Numele gi
prenumele prenumele Nr. de
Denumirea persoanei persoanei Codul Disciplina ore din s
. - . e . e . Justificare
postului inlocuite care disciplinei statul de
inlocuieste functii
Asistent 2 Jurco  Eugen | Marchis Tehnologia 26 ore Depigirea numirului
lemdlu (post Za.mﬁr {post 0308040108 cresterii de ore suplimentare
asistent asistent bovinelor 2 /s3ptimani

universitar)

universitar)

DIRECTO

g

Eﬁ?ﬁum°d&, :::rtc\a Rotar

.
o,

A

R DEPARTAMENT IDFR,
WANIA ™
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Universitatea de Stiinte Agricole
Catre, st Medicina Vaterinard din Cluj-Napoca
REGISTRATURA
Conducerea USAMYV Cluj-Napoca Nr. %3{, __din_ %0 .06 ] 202(7

Vi comunicam ci in jedinta de Consiliu a Facultitii de Zootehnie si Biotehnologii din data
de 29 aprilie 2024 a fost aprobatd solicitarea venitd din partea Departamentului II- Stiinte
tehnologice privind suplimentarea statelor de funcii aferente anului universitar 2023-2024 datorita
refacerii disciplinei Tehnici moderne de culturi a pestilor ripitori, in sistem modular, pentru
studentii anului II de la specializarea Managementul resurselor din acvaculturd (masterat) din
cadrul Facuitatii de Zootehnie si Biotehnologii Cluj-Napoca, conform anexei.

Orele vor fi sustinute in regim de plata cu ora de cétre d-na conf. dr. Daniela Ladosi.

Cluj-Napoca, 30.04.2024
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Universitatea de Stiinte Agricole
si Medicina Veterinara din Cluj-Napoca
REGISTRATURA
N Q48 din_23.04.2024

Catre Consiliul Facultatii de Zootehnie si Biotehnologii
Cluj-Napoca

Stimate domnule Decan, stimati membri ai Consiliului Facultatii

Prin prezenta va rog respectuos sa aprobati suplimentarea statelor de funciii
aferente anului universitar 2023-2024, ca urmare a hotéarédrii Consiliului de
Administratie al USAMV Cluj-Napoca Nr. 8175 din 10.04.2024 si a hotararii Senatului
USAMV Cluj-Napoca Nr. 8364/12.04.2024 de refacere a disciplinei Tehnici moderne
de culturd a pestilor rapitori, in sistem modular, pentru studentii anului Il de la
specializarea Managementul resurselor din acvaculturd (masterat) — din cadrul
Facultatii de Zootehnie si Biotehnologii Cluj-Napoca. Pentru aceasta, propunem:

e - Cadrul didactic
Nr. | Disciplina/ e Numar . . .
. Cod disciplina .. caruiaise aloca
crt. | Specializarea ore fizice
orele
Tehnici moderne de cultura
1 a pestilor rapitori Cod disciplina: 1 Curs Conf. dr. Daniela
" | /Managementul Resurselor | 0315010107 Ladosi
din Acvacultura
Tehnici moderne de cultura
5 a pestilor rapitori Cod disciplina: 2 Proiect Conf. dr. Daniela
* | /Managementul Resurselor | 0315010107 Ladosi
din Acvacultura
Va multumesc pentru solicitudine.
Cluj-Na Director de departament,

Data: 5-?-‘ ok ‘ZOLL[ Departamentul Il - Stiinte tehnologice
Conf. Dr. Cristian Ovidiu Coroian

(e G
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. Universitatea de stlinte Agricole
si Medicina Vetarinar; din Cluj-Napoca
REGISTRATURA

Nr_ Q448 in 2501200

Citre Conducerea USAMYV Cluj-Napoca

Prin prezenta, subsemnatul, Prof. Dr. luliu Scurtu, in calitate de Director al Proiectului de
cercetare internd “Achizitie ecograf portabil performant si prestarea de servicii medicale
partenerilor privati” cu numdarul 5700/2017, va rog sa addugati in lista de personal a proiectului
doctoranzii din anul | cu numarul matricol 1668/2023 si 1669/2023.

In speranta unui raspuns favorabil, vd asigurdm de toata recunostinta noastra.

Cu consideratie,

Prof. dr. luliy SCURTU

s
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Aprobat,

RECTOR,
Prof. dr. Cornel Citoi

Prorector Activititi Sociale si Studentesti

Prof. dr. Sorin Vatca

aldes

Citre Consiliul de Administratie al USAMYV Cluj-Napoca

Prin prezenta, va solicit aprobarea acordarii unei burse lunare in valoare de 800 lei/luna,
incepand cu luna mai 2024, pentru studentul masterand cu nr. matricol 3018, care desfisoari
activitdfi de voluntariat in cadrul Serviciului Imagine §i Marketing din luna ianuarie a acestui
an. Mentionez cé activitiijile desfagurate de citre acesta au devenit tot mai complexe, iar la

acestea se adaug# si participarea activd in toate evenimentele in care Serviciul nostru este

implicat,

Cu multumiri,

Sef Serviciu Imagine i Marketing,

Director General Administrativ
Conf. dr. Calin Safirgscu
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Nr. 9537/29.04.2024

Citre

Consiliul de Administratic al USAMYV Cluj-Napoca

Vi inaintam lista studentilor propusi pentru acordarea unei burse in valoare de 800
RON/luni din fondurile Facultatii de Medicina Veterinard, pentru o perioada de 2 luni, respectiv
aprilie-mai 2024. Bursa se acorda pentru activitaile profesionale medical-veterinare de operare si

gestionare a bazei de date ATLASVET din cadrul FMV CN.

1. Nr. matricol 8758

2. Nr. matricol 7876
3. Nr. matricol 7988
4. Nr. matricol 7952
5. Nr. matricol 8415
6. Nr. matricol 8172
7. Nr. matricol 8430

Acordarea burselor a fost aprobata in sedinja Consiliului Facultdtii de Medicind Veterinara din

data de 26.04.2024.

Decan.

Prof.dr. Nicodim Fit

J

"y



UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE RECTOR

SI MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA Prof.dr. Cornel Catoi
DIRECTIA GENERAL ADMINISTRATIVA
SERVICIUL CLADIRI

Nr_d090 1 23.05°202¢

Citre,
CONDUCEREA USAMYV CLUJ-NAPOCA

Prin prezenta v& rog si aprobafi acordarea unui unui spor salarial de 30% pe lunile
mai - iulie 2024, d-nei Rus-Crisan Monica Mariana si d-nei Cirebea Victoria Maria, avind functia
de ingrijitoare cladiri in cadrul Serviciului Cladiri, intrucat suplinesc un post vacant de ingrijitoare
din cladirea Aulei, subsol si demisol.

Director General Administrativ Serviciul Cladiri

Conf.dr.ing. Cilin Safiresgu Ing. Liana Pasca
; /ﬁﬁ
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Nr. 9289 7 24.0v 202y

Citre,

Consiliul de Administratie al USAMV Cluj Napoca

Subsemnata, Humeniuc Paula, in calitate de Sef Serviciu Social, vd rog sa
aprobati prelungirea contractului individual de munca al domnului Poghirc Liviu, pe
post de magaziner, pe o perioada de 1 an.

Va multumesc.

Sef Serviciu Social

Humeni

De acord,
Prorector cu activititi sociale si studentesti,

Prof.dr.Sarin Vatca =
o r& P
i
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REGISTRAILL.
Nr. ANE din ;E-OQ-ZQZC,

Citre Consiliul de Administratie al USAMYV Cluj-Napoca

V& rugdm si aprobati transferarea postului vacantat de Medic Veterinar pe perioada

determinatd, de la Disciplina de Boli Infectioase la Clinica de Ecvine si scoaterea la concurs, figa

postului, comisia de concurs, tematica de concurs si bibliografia aferenta.

29.04.2024

Decan,

Prof.Dr. Nicodim Fit



UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE §1 MEDICINA VETERINARA
CLUJ-NAPOCA
FACULTATEA DE MEDICINA VETERINARA
Departamentul IV Clinici : Clinica de ecvine

utiversitatea de Stlinte Agricole
Rector, 1 Medi :iné Veterinzra din Cluj-Napoca
Prof. Dr. Cornel Ciitoi NEG STRATURA
tn G 0 2024

Ciitre Conducerea USAMYV Cluj-Napoca

Subsemnatul, Prof Dr. Morar lancu avand functia de coordonator al clinicii si al spitatului
de ecvine, va rog s& aprobati transferarea postului de Medic Veterinar pe perioada determinata de
la Clinica de Boli Infectioase !a CLINICA DE ECVINE A FMV Cluj Napoca si scoaterea la
concurs. Scoaterea la concurs a postului de medic veterinar permite organizarea asistentei
veterinare calificate in regim non stop, conform cerintelor.

Postul are atributii in administrarea spitalului de ecvine, a clinicilor, gestionarea
cazuisticii, gestionarea materialelor si medicamentelor utilizate, programarea cazuisticii,
inregistrarea si decontarea materialelor si a furajelor.

Decan, Coordonator,
Prof. Dr, Fit Nicodim Prof. Dr.Momr\lanc
. WY
T~
C apoca

19.04.2024
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COMISIILE PENTRU CONCURSUL DE MEDIC VETERINAR
LA CLINICA DE ECVINE

Comisia pentru concurs

- Presedinte:  Prof. Dr. Nicodim Fit

-Membrii:  Prof. Dr. Morar lancu
Conlf. Dr. Crecan Cristian
Asist. Dr.Mirela Tripon

Memobrii supleanti:  Asist Dr Sifia Daradics
Comisia pentru contestatiei
- Presedinte:  Prof. Dr Mircean Mircea
- Membri: Sef Lucr Dr. Codea Razvan

Conf. Dr. Pestean Cosmin

Membrii supleanti: Prof. Dr. Florin Beteg

Secretar: Administrator financiar Potra Monica

Secretar supleant: Administrator financiar Simona Pop

Decan FMV, Coordonator Clinici Ecvipe
Prof.Dr. Nicodim Fit

Data 19,04.2024



Conditii de participare la concurs pentru ocuparea postului de medic

veterinar la Clinica de Ecvine

Detinerea diplomei de doctor medic veterinar sau adeverinta pentru

absolventii 2022.

Calitatea de membru al Colegiului Medicilor Veterinari din Romania, avand
cotizafia platita la zi.

S nu fie urmdrit sau condamnat in urma unor infractiuni cu caracter penal.
Sé nu fie in evidenta Colegiului Medicilor Veterinari cu sanctiuni aplicate
ca urmare a unor abateri de la normele de deontologie profesionali si de la
bunele practici medical-veterinare.

Vechime de minim 2 ani in specialitatea postului

Concursul consta in trei probe: proba scrisa, proba practica, interviu

Cluj Napoca

19.04.2024
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TEMATICA LA CONCURSUL PENTRU OCUPAREA POSTULUI DE MEDIC
VETERINAR LA CLINICA DE ECVINE

1. Diagnosticul si terapia socului

2. Reechilibrarea acido-bazic3, hidro-electrolitica, volemica si nutritiv-energetica
3. Sindromul de colici la ecvine

4. Obstructiile intestinale simple si strangulate la ecvine

5. Diagnostic i terapie in imbolnavirile respiratorii la ecvine
6. Pansamente si bandaje

7. Hemostaza terapeutica

8. Fenomene locale si generale postoperatorii

9.Parturitia la ecvine

10. Resuscitarea nou-niscutului ecvin

11.Analgo-sedarea la ecvine

Bibliografie recomandati:

1. Mircean M. V., 2013, Patologia medicali a animalelor domestice, vol.I si II, Ed. Risoprint, Cluj-
Napoca

2. Oana L.1, Pestean C.P., Ober C.A., 2016, Propedeutica chirurgicald veterinard, Ed. Risoprint,
Cluj-Napoca

3. Angus O McKinnon. Equine reproduction. Ed. 3 Williams Wilkins USA

Decan FMV, Coordonator Clinicd Ecvi
Prof. Dr. Fit Nicodim Prof.Dy.

Al



UNIVERSITATEA DE $TIINTE AGRICOLE §1 MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA

Calea Managtur 3-5, 400372, Cluj-Napoca
Tel: 0264-596.384, Fax: 0264-593.792

www.usamvcluj.ro

Anexanr. 1
Aprobat
Rector,
Prof. Dr. Carnel CATOI
FISA INDIVIDUALA A POSTULUI PENTRU POSTUL
DIDACTIC-AUXILIAR SI1 NEDIDACTIC
Anexa la Contractul Individual de Munc3 inregistrat sub nr. ...............
Sef ierarhic superior Functia Data Semnatura

Numele si prenumele

Morar lancu Coordonator clinica ecvine | 19.04.2024

A.Elemente de identificare a postului

Denumirea postului

Medic veterinar

Pozitia in COR

225002

Nivelul de instruire

Licentad in medicina veterinard

Compartiment/Departament/Directie
Birou

Departamentul IV Clinici

Nivelul postului: (de conducere / de
executie)

De executie

TITULAR

MARCA

Nivelul ierarhic - Pozitia postului in cadrul
institutiei

Medic Veterinar

Postul imediat superior

Coordonatorul Clinicii Ecvine

Postul imediat inferior

Laboranti si tehnicieni, medici interni

Numarul de persoane din subordine (acolo unde este cazul): 5

In timpul concediului este inlocuit/3 de Dr Maria Popescu
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B. Obiectivele generale ale postului

Asigurarea serviciilor medical-veterinare la cabalinele prezentate la clinicd, inclusiv a cazurilor de
urgenta..

Gestionarea aparaturii, a materialelor, medicamentelor utilizate si furajelor consumate

C. Descrierea atributiilor si responsabilitatilor postului

Tnregistrarea cazuisticii in registrul de consultatii si in sistemul electronic de evidentd,

Internarea animalelor in Spitalul de Ecvine.

Efectueazd examenul clinic general, stabileste un diagnostic prezumtiv, intocmeste foaia de observatie

clinicd pentru animalele internate

in afara programului didactic asigurd asistenta de specialitate pentru cazurile care reprezintd urgente.

Asigura serviciul de garda prin rotatie

Asigurarea tratamentelor curente.

inregistrarea cazuisticii in registrul de consultatii si in sistemul electronic de evidenta.

Internarea si supravegherea animalelor

- Efectueazd examenul clinic general, stabileste un diagnostic prezumptiv, intocmeste foaia de
observatie clinicd pentru animalele ce intr3 in tratament.

- Colaboreazd cu medicii din clinicile facultitii in vederea stabilirii diagnosticului, terapiei si a eficientei
procedurilor terapeutice.

Efectueazd tratamentele curente la cazurile internate conform protocoalelor terapeutice indicate in

foaia de observatie clinici.

Participa la consultarea, tratarea si internarea animalelor venite pentru interventii in cadrul clinicii,

Coordoneaza si supravegheaz3 activitatea studentilor implicati in aplicarea procedurilor terapeutice.

Efectueazd instructajul periodic de protectie a muncii cu studentii implicati in clinici.

Colaboreazid cu personalul didactic, medicii consultanti, medicii interni si doctoranzii in spiritul

colegialitatii si al deontologiei profesionale.

Sprijind si participa activ la toate activitatile din cadrul disciplinei.

Tine evidenta Tncasdrilor prin sistemul de facturare in vigoare si procedeazd la transferul banilor citre

casieria Universitatii de Stiinte Agricole si Medicini Veterinarj Cluj-Napoca.

Raspunde de buna functionare a aparaturii, instrumentarului, a spatiilor si de intregul inventar al clinicii

de ecvine.

Supravegheaz3 si ia masuri in vederea mentinerii curdteniei in incinta spitalului si a clinicilor.

Participd la solicitarea cadrelor didactice la unele interventii chirurgicale , pregstirea si contentia

animalelor pentru operatii.

Participa [a toate activit3tile ce se desfisoars in cadrul disciplinei de care apartine.

Participa la raportul de garda

D.Conditii specifice privind ocuparea postului

1,

Cerinte educationale si experienta
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Studii de specialitate Studii superioare de medicini veterinars
Vechime in specialitate Vechime minima- 2- ani in clinica de ecvine
2. Cunostinte, deprinderi si alte particularitdti individuale
Cunostinte (operare PC, limbi striine, etc.) Operare PC, cunoasterea legislatiei in medicina
veterinard si a codului de deontologie profesional3
Aptitudini Punctualitate, flexibilitate, responsabilitate, initiativ3,

rezistentd la stres, capacitate de gandire analiticg,
dorinta de perfectionare continui in proceduri de
fizioterapie, capacitatea de a organiza activitatea in
cadrul serviciului de recuperare medical veterinars siin
cadrul clinicii de chirurgie, de a colabora cu personalul
medical din cadrul clinicilor veterinare, interrelationare
adecvatd cu proprietarii, etc.

E. Relationarea titularului postului

1. Interna:

Relatii ierarhice Subordonat fats de Coordonatorul Clinicii de ecvinee, Directorului de departament,
Decanului si Rectorului.
Superior pentru laboranti si tehnicieni, studentii si personalul ajutator
Relatii Cu personalul medical din cadrul clinicilor din facultate si al laboratoarelor clinice
functionale
Relatii de control
Relatii de
reprezentare
2. Externd
Delegarea de conform listei sarcinilor delegate
atributii si
competentd

F. Conditii de munc3

Statutul angajatului Personal nedidactic

Locul desfasurdrii muncii Spitalul si clinicile dedicate ecvinelor, teren.

Mijloace si materiale cu care lucreaza Instrumentarul si aparatura din dotarea clinicii si a
spitaluli de ecvine

Timpul de munci, programul de lucru 8 ore pe zi, cu servicii de garda prin rotatie

Conditii fizice de muncs Necesita efort fizic moderat
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Conditii materiale Specifice activitatii clinice
Pe linic de SSM are urmatoarele sarcini si indatoriri
specifice:

¢ S3 utilizeze corect masinile, aparatura, uneltele,
echipamente de transport si alte mijloace de
productie.

* 53 utilizeze corect EIP si dupd utilizare s3-| Inapoieze
sau sd-| puna la locul destinat pentru péstrare.

e S3 nu procedeze la scoaterea din functiune, la
modificarea, schimbarea sau inl3turarea arbitrar3 a
dispozitivelor de securitate proprii in special ale
masinilor, aparaturilor, uneltelor.

* 53 comunice imediat angajatorului/si/sau lucritorilor
desemnati orice situatie de muncd despre care au
motive intemeiate si o considere pericol pentru
securitatea si sdnatatea lucratorilor, precum si orice
deficient a sistemelor de protectie.

e 53 aducd la cunostinta conducitorului de munc# sau
angajatorului accidentele suferite de propria persoani.

» 5§ coopereze cu angajatorul sau cu lucritorii
desemnati, att timp, cat este necesar pentru a face
posibilé realizarea oricdror misuri sau cerinte dispuse
de cétre inspectorii de munca si inspectorii sanitari
pentru protectia sandtatii si securitatii lucrtorilor,

* Sd coopereze, atdt timp cit este necesar, cu
angajatorul sau cu lucrdtorii desemnati, pentru a
permite angajatorului s3 se asigure cd mediul de
muncd si conditiile de lucru sunt sigure si fara riscuri
pentru securitate si sanatate in domeniul sdu de
activitate;

* 53 isi Insuseascd si sd respecte prevederile iegislatiei
din domeniul securitdtii si sanatdti in muncd si
masurile de aplicare a acestora,

* Sd dea relatiile solicitate de citre inspectorii de munca
si inspectorii sanitari,

® 5ainstruiasca personalul din subordine

Riscuri implicate de post Conform fisei de riscuri

Mijloace de deplasare Conduce autovehicole ale universitatii

Efectuarea de ore suplimentare de lucru: la nevoie 5i numai la convocarea sefului ierarhic superior.
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G. Evaluare conform procedurii in vigoare

H. Lista sarcinilor delegate*

Functia care deleags:

Nr. crt. Atributia delegati

Competenta aferent3

Responsabilitatea
asumata

Subordonatul
delegat

*se completeazd numai de céitre personalul de conducere si face parte integrantd din fisa postului,

G. Sanctiuni primite de angajat

Nr. crt.

Motivul sanctiunii

Data

Sanctiunea primitd

Rector /
Director

Observatii

NOTA: De exactitatea datelor trecute in fisa postului rdspunde rectorul.

| Director departament /$ef compartiment

Prenume Nume Prof. Dr Morar lancu

Salariat

Prenume Nume

Data Data
Am luat la cunostints
Semnatura Semnéatura

N
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Universitatea de $tiinte Agricole
sl Medicina Vetarinars din Cluj-Napaca
REGISTRATURA
Nr.

gy Q‘-!l.’l"l__iin_lﬁ‘ﬁil’.ﬂl_"l
Citre, h

Consiliul de Administratic al U.S.A.M.V.C.N.

Prin prezenta, vi inaintim numirea Dlui. Lector dr. Marius-Mircea SABAU in calitate de

responsabil al Facultatii de Horticulturi si Afaceri in Dezvoltare Rurali la targuri si expozitii, in
mandatul 2024-2029,

i Afaceri in Dezvoltare Rurala
& : 4 ‘)0$
Deci‘iﬁ‘,"’v_r,‘, R
!r‘l,,.w
s

i 5 B
Prof. dr. longl:Miigurel JITEA

Consiliul Facultatii de Horticy

‘ing,
i
) &,

o]

Cluj-Napoca,
25.04.2024
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en de Stiinte Agricole Aprobat,
Veravinard din Cluj-Napoca Rector,
(STRATURA Prof. dr. Cornel Citoi,

9] i 0.04-2824

gétre Conducerea USAMV CN,
In atentia dlui Rector,
Prof dr Cornel Citoi,

Prin prezenta v& supunem spre validare intentia dlui Prof, dr. Cenariu

Mihai de a reprezenta universitatea pentru propunerea de Proiect Erasmus KA2
»Centres of Vocational Excellence”

Intocmit,

Dr Simona Oros, referent in invitimant
Departament Erasmus+

Validat,
Conf. dr. Marian Tgulescu, Prorector Relatii Internationale

oA etn——
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Universitatea de Stiinte Agricole
§i Medicina Veterinara din Cluj-Napoca

Catre Conducerea USAMV CN, REGISTRATURA
In atentia dlui Rector, Nr. _3"135 _din_I5-04. 2024

Prof dr Cornel Cétoi,

Prin prezenta vi supunem spre validare Lista aplicantilor pentru

mobilitati Erasmus in cadrul proiectului ICM KA171-2023.
Selectia a fost efectuati de citre membrii academici responsabili din

cadrul proiectuului mai sus mentionat.
Mobilitiie se pot efectua pani in mai 2026, inclusiv.

Pentru locurile rimase neocupate se va organiza o noud sesiune de
aplicatii a cirui calendar va fi stabilit in prealabil de cdtre membrii proiectului.

Erasmus+ Department //—\\

UNIVERSITY OF AGRICULTURAL SCIENCES X VE'P"Z RINARY MEDICINE OF CLUJ-NAPOCA

3-5 Milndstur St, RO-400372 | Tel:+40.264. 5936 hna
Mobile: +40.757.027.884 hups:/feras  vcluioh
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Universitatea de Stiinte Agricole
si Medicina Yeterinara din Cluj-Napoca
. REGISTRATURA
Cétre Conducerea USAMV CN, N 952

din QGO_li~2°2 (7

fn atentia dlui Rector,
Prof dr Cornel Catoi,

Prin prezenta vd supun spre aprobare co-optarea in echipa de
implementare a proiectului Erasmus+ KA171-2022 a studentului drd cu numarul
matricol 1487/2021 si angajarea acestuia pe o perioada determinata de patru
luni (01.06.2024-30.09.2024). Drepturile salariale in valoare de 3060 RON brut
lunar (4 ore /zi respectiv 72 ore/lunar) vor fi achitate din capitolul bugetar SOM
aferent proiectului KA1 71-2022.

Atributiile acestuia sunt gestionarea mobilitatilor incoming studentesti.

Cu respect,
Conf.dr Marian Ta
Prorector Relatii

Erasmus+ Department

UNIVERSITY OF AGRICULTURAL SCIENCES AND VETERINARY MEDICINE OF CLUJ-NAPOCA
3-5 Mandstur St, RO-400372 1 Tel;+40,264,596.384 - int.18%
Mobile: +40.757.027.884 https://erasmus.usamvelul.re



Numarul de ore de activitate didactica pe siptimina — Domeniul licentd si master

Domeniu de licentd/master

Numarul de ore de
activitate didactica
pe saptimana

Numarul de ore de
activitate didactica
pe saptimana

Licenta Master
AGRONOMIE 24 — 28 ore 12 - 16 ore
HORTICULTURA 24 — 28 ore 12— 16 ore
SILVICULTURA 24 — 28 ore 12 - 16 ore
INGINERIE SI MANAGEMENT iN 24 — 28 ore 14 — 16 ore
AGRICULTURA SI
DEZVOLTARE RURALA
INGINERIE SI MANAGEMENT iN 26-28 ore -
INDUSTRIA TURISMULUI
BIOTEHNOLOGII 24 — 28 ore 14 — 16 ore
INGINERIA PRODUSELOR 24 — 28 ore -
ALIMENTARE- (comisia 9)
INGINERIA PRODUSELOR 26 — 28 ore Minim 14 ore
ALIMENTARE- (comisia 10)
ZOOTEHNIE 24 — 28 ore 12 - 16 ore
MEDICINA VETERINARA 26 - 32 ore -
MTC 26 - 28 ore Minim 14 ore
BIOLOGIE 22 — 28 ore Minim 14 ore
INGINERIA MEDIULUI 22 — 28 ore Minim 14 ore




Univarcitatas do Caiinte Anviealp

Ck— s Medictiza Votasiaznd 6l Ge,-gpuea
REGISTRATYRA

Nr. _ %_Ag—_dm ‘29' 0_4_2'0_29

Dear Council,

I, hereby, JOQUET Gaélle, supported by TURLE Ninon, representatives of CMC Pompom
Team, confirm having registered the Pompom Team to the 29th Ovalies in France, which will
stand from the 9th to the 12th of May. We will support the Rugby Team and represent
USAMV Cluj during the cheer competition.

We are composed of a team of twenty persons. We will proudly bear the flags of USAMV
Cluj.

This Tournament is the biggest student tournament of Europe, all sports included. We have
the pleasure to pariicipate for our second time. We are representing our school under the
name: USAMV CMC POMPOM.

Our team is composed of 3 pompoms from UMF and 17 from USAMV.

We are really thankful to have access to the Indoor sport hall of the USAMV every Sunday
moming.

Hereby, we are officially asking the University to help us reach even higher.

Here is a list of several points which could highly support us, helping us to represent the
USAMV at an intematicnal level:

- Transport: partial financial support of the flight tickets from Airport Beauvais-Paris,
France

- Free access to the USAMYV flag. We will proudly raise our university’s colors!
- Disposal of Practical Activities, free of charge from Thursday Sth to Tuesday 14th of
May, approval by an official letter which we will provide a letter with the names of all

the students involved.

We estimated a donation of 600 euros for our 20 teammates would help us a lot to achieve
all points above!

Hoping o be able to present you face to face our determination!

Best Regards, e
JOQUFT.G ‘ ; @m f‘_d,_

/

<
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