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r ISI2 ain 2604, 2624

Prezentul Contract de Management, se incheie in temeiul art. 135 al. 3 din Legea nr. 199/2023,
cu modificdrile si completdrile ulterioare, si ale art. 24 alin (7), si art. 9, alin. (4) lit. i, din Carta
Universitatii de Stiinfe Agricole si Medicini Veterinard din Cluj-Napoca.

. PARTILE CONTRACTANTE

Art. 1

(1) Rector Prof. Dr. Cornel CATOI, confirmat prin Ordinul ME nr. 3803 din 15.02.2024 ca
reprezentant legal si ordonator de credite al Universititii de Stiinfe Agricole si Medicina Veterinari din
Cluj-Napoca, cu sediul in Municipiul Cluj-Napoca, Judetul Cluj, Calea Manastur 3-5,

si

(2) Senatul Universitatii de Stiinte Agricole 5i Medicind Veterinard din Cluj-Napoca, cu sediul in
Municipiul Ciuj-Napoca, Judeful Cluj, Calea Manastur 3-5, denumit in continuare Senat, reprezentat
prin presedinte Prof. Dr. Dan Cristian VODNAR,

au incheiat prezentul contract de management, cu respectarea urmitoarelor clauze:

1. OBIECTUL CONTRACTULUI

Art. 2. (1) Obiectul prezentului Contract il constituie stabilirea cadrului institutional in care Rectorul
realizeazi managementul universitdfii in conformitate cu Planul strategic de dezvoltare a USAMYV Cluj-
Napoca.

(2) Rectorul realizeazi managementul, conducerea si reprezentarea universitatii, in conditiile legislatiei
in vigoare, a Cartei Universitdfii, precum si in conformitate cu obiectivele §i indicatorii de performania
stabiliti in Planul managerial consemnat in Anexa 1, parte integranti din prezentul contract, plan care
std la baza elaborarii Planului strategic al Universitatii pentru mandatul 2024-2029.

(3) Planul strategic de dezvoltare si Planurile Operationale anuale sunt parte integrantd a prezentului
contract dupd aprobarea lor de cétre Senat.

III. DURATA CONTRACTULUI

Art. 3. (1) Mandatul Rectorului este de 5 ani, potrivit art. 138. pct. 5 din Legea nr. 199/2023 a
invatdmantului superior.

(2) Prezentul contract de management produce efecte de la data semndrii acestuia de citre parti.

(3) Incetarea inainte de termen a Contractului are loc in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

[V. DREPTURILE SI OBLIGATIILE PARTILOR

Art. 4. (1) in calitatea sa de for de decizie si deliberare la nivelul Universitatii, in baza reglementdrilor
legale si a normelor interne in vigoare, in raporturile sale cu Rectorul, Senatul are urmitoarele drepturi
si obligatii:
Drepturile Senatului
a) sd primeascd Raportul anual al Rectorului, intocmit in conditiile prevazute de lege si Cartd;
b) si efectueze evaluarea managementului executiv al Universitatii, conform dispozitiilor Legii nr.
199/2023, Cartei, Regulamentului de organizare si functionare a Senatului, precum i
prevederilor prezentului contract;




<)

s solicite motivat Rectorului, in limitele previzute de lege, informatii iegate de activitatea
conducerii executive a Universititii.

Obligatiile Senatului:

a)

b)
c)
d)
e)

f)

sd analizeze i s3 aprobe, la propunerea Rectorului si cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare
structura, organizarea, functionarea si Organigrama Universitatii;

si analizeze si si aprobe Planul stategic de dezvoltare institutionald si planurile operatonale, la
propunerea Rectorului;

53 analizeze si 53 valideze Raportul anual al Rectorului;

sd semneze, prin intermediul presedintelui Senatului, contractul de management cu Rectorul;

s analizeze §i sd aprobe in timp util reglementirile propuse de Rector in privinta structurii,
organizarii §i functiondrii Universitatii;

sd Indeplineasci atributiile previzute de Legea nr. 199/2023 si de Carta universitdiii cu privire
la relatia cu Rectorul.

Art. 5. Drepturile si obligatiile Rectorului
Drepturile Rectorului

a)

b)

c)

beneficiazd de condifii de muncd corespunzitoare pentru realizarea obiectului prezentului
contract: birou, personal de secretariat, mijloace tehnice de comunicare, transport §i altele
asemenea stabilite ca fiind necesare;

sesizeazi Senatul despre aparifia unor situatii obiective care ar putea conduce la neindeplinirea
obiectivelor si indicatorilor de performanti;

beneficiaza de reducerea normei didactice cu pana la 50% potrivit art. 211 alin. (24) din legea
nr. 199/2023 a invatimantului superior.

Obligatiile Rectorului:

a)
b}

c)
d)

€)
f)
g
h)

i)

reprezintd legal universitatea in relatiile cu terfii si realizeazi conducerea executivi a
universitatii;

este ordonatorul de credite al universititii;

incheie cu Senatul contractul de management;

realizeazi managementul si conducerea operativad a universititii;

negociazi si semneazi contractul institutional cu Ministerul Educatiei;

elaboreazii Planul Strategic si Planurile Operationale ale Universitiitii in cadrul Consiliului de
Administratie, le supune aprobdrii Senatului §i urméareste indeplinirea obiectivelor acestora, in
conditiile disponibilitétii resurselor si conditiilor necesare;

intreprinde maisurile §i actiunile care ii revin ca ordonator de credite al Universitatii, conform
legislatiei in vigoare;

convoacd Senatul, propune si susfine in fata Senatului, in vederea aprobarii, regulamentele
privind structura, organizarea s5i functionarea Universitatii;

propune Senatului universitar spre aprobare proiectul de buget si raportul privind executia
bugetari;

J) asigurd, in colaborare cu Senatul si celelalte structuri si functii de conducere, un cadru institutional
in care si fie respectate prevederile Legii nr. 199/2023 si a Cartei universitare referitoare la autonomia
si rispunderea publica a Universitdtii;

k) prezintd Senatului, cel tirziu pand in prima zi lucritoare a lunii aprilie a fiecirui an de mandat,
Raportul anual de activitate;

1) asigurd, in conditiile legii, buna gestionare a resurselor financiare, patrimoniale si umane ale
universititii, cu incurajarea performaniei si respectarea eticii, echitdtii si deontologiei universitare;

m) sustine respectarea obligatiilor asumate legal de Universitate.




V. LOIALITATE, CONFIDENTIALITATE

Art. 6. (1) [ntreaga activitate manageriali a Rectorului trebuie sa fie in interesul Universitagii, asigurind
evitarea mésurilor, deciziilor, actiunilor i manifestarilor de natura sa prejudicieze interesul si prestigiul
Universitagii.

(2) in timpul exercitarii functiei, Rectorul este obligat sa pastreze confidentialitatea asupra informatiilor
dobindite sau detinute §i a cdror divulgare este de naturd sa aduca prejudicii Universitatii precum si
asupra acelora care sunt stabilite ca avand caracter confidential in conformitate cu prevederile legale in
vigoare.

VI. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 7. (1) in indeplinirea atributiilor care ii revin conform legii, precum si a angajamentelor asumate
prin prezentul Contract, Rectorul se bucurd de competentele i autoritatea necesari in vederea realizarii
obiectivelor Planului strategic, cu respectarea prevederilor referitoare la autonomia universitard si
rispunderea publica a institutiilor de inva{dmant superior (Legea 199/2023, Art. 11).

Art. 8. (1) In relagia sa cu Rectorul §i conducerea executiva, Senatul asigurd deplini libertate in
organizarea, gestionarea §i conducerea activitatii Universitatii in conditiile legii si reglementirilor in
vigoare.

(2) in exercitarea competenfelor sale decizionale, Senatul are obligatia sd analizeze propunerile
Rectorului care reglementeazi structura, organizarea §i functionarea Universitatii, s motiveze
eventualele propuneri de completare si modificare a acestora si si se consulte cu Rectorul ori de céte ori
acesta formuleaza obiectii in privinta hotérarilor §i metodologiilor elaborate sau reglementirilor aprobate
de Senat;

(3) Obiectiunile Rectorului pot avea la bazi prevederi ale documentelor aprobate de Senat care au impact
negativ asupra realizirii obiectivelor si criteriilor de performanta convenite in cadrul Contractului, sau
care limiteaza atributiile conferite de cétre lege Rectorului.

(4) In exercitarea competenielor sale decizionale, Senatul are obligatia respectirii prevederilor
referitoare la rispunderea publici a institutiilor de invatimant superior (Legea 199/2023, Art. 12 (1),
lit.a,b,e,f).

VIL. OBIECTIVE $I CRITERII DE PERFORMANTA

Art. 9. (1) Obiectivele si criteriile de performantd generale pentru activitatea manageriald a Rectorului
sunt previzute in Planul de management, anexat prezentului contract; Planul Strategic si Planurile
Operationale ale Universititii vor fi coroborate cu planurile subsidiare elaborate si aprobate de facultati
si aprobate de Senat, §i vor deveni parte componentd a prezentului contract.

(2) Raportul Rectorului trebuie sa facd referire explicitd la masura in care realizdrile, in raport cu
proiectele propuse pentru anul de referin{d, au contribuit la progresul in indeplinirea acestor obiective si
criterii.

(3) Obiectivele si criteriile de performantd generale si specifice sunt analizate si reactualizate anual in
raport cu resursele financiare alocate si cu situatia contextuala obiectivi.

VIII. CONTROLUL SI EVALUAREA ACTIVITATII RECTORULUI

Art. 10. (1) in indeplinirea atributiilor si responsabilitatilor care ii revin, Senatul, este informat, in
conditiile prevdzute de legislatia in vigoare, cu privire la activitatea Consiliului de Administratie si a
Rectorului.

Art. 11 (1) Senatul, prin comisiile sale de specialitate, controleazi activitatea Rectorului si a Consiliului
de Administraie, pe baza Raportului depus de acesta, in conformitate cu prevederile Legii nr. 199/2023,
Cartei si Regulamentului de organizare si functionare a Senatului.

(2) Evaluarea se realizeaza in raport cu Planul Strategic, Planul Operational anual, obiectivele si criteriile
de performant generale si specifice asumate in aceste documente.




IX. RASPUNDEREA CONTRACTUALA

Art. 12. Pentru neindeplinirea sau pentru indeplinirea partiala a obliga;iilor stabilite in prezentul contract
de management partile rdspund potrivit reglementdrilor legale in vigoare,

Art. 13. In exercitarea functiei pe care o detine Rectorul rispunde, in conditiile legii, pentru daunele
produse cu vinovi{ie Universita{ii.

Art. 14. (1) Pentru nerespectarea prevederilor referitoare la asumarea rispunderii publice cuprinse in
Art. 12 din Legea 199/2023, ME poate cere revocarea din functie a rectorului sau/si la reorganizarea sau
desfiintarea Universitatii, in baza Art. 174 (4) lit. d din Legea 199/2023.

(2) Niciuna dintre parti nu va fi rdspunzitoare pentru neindeplinirea la timp si in mod corespunzitor
total sau partial, a oricdreia din obligatiile sale previzute in contract, daca neindeplinirea in cauzi a fost
prilejuitd de un eveniment sau situatie imprevizibila la data incheierii contractului si ale cirui consecin{e
sunt de neinliturat de citre partea care il invoca.

X. FORTA MAJORA

Art. 15. (1) For{a majord, constatati de o autoritate competentd, exonereazi pdrfile contractante de
indeplinirea obligatiilor asumate prin prezentul Contract, care se suspend3 pe toatd perioada in care
aceasta actioneazi.

(2) Partea contractanta care invocd for{a majord are obligatia de a notifica celeilalte parti, in termen de
15 zile calendaristice, producerea acesteia §i de a lua orice masuri care ii stau la dispozitie in vederea
limitarii consecintelor.

XI1. MODIFICAREA CONTRACTULUI

Art. 16. Prevederile prezentului contract de management pot fi modificate prin act aditional, cu acordul
ambelor parti.

Art. 17. Pirtile vor adapta contractul de management, de comun acord, corespunzitor legislatiei in
vigoare intervenite ulterior incheierii acestuia si care 1i sunt aplicabile.

XII. iINCETAREA CONTRACTULUI

Art. 18. (1) Prezentul Contract inceteazd in urmitoarele cazuri:

a) incheierea mandatului Rectorului §i/sau a Senatului, in termenii previzuti de lege;
b) demisia Rectorului din functie, cu un preaviz de 45 de zile, conform codului muncii;
¢} demiterea sau revocarea Rectorului in conditiile previzute de legislatia in vigoare;

XIII. SOLUTIONAREA LITIGIHLOR

Art, 19. (1) Litigiile izvoréte din incheierea, executarea, modificarea, incetarea si interpretarea clauzelor
prezentului contract de management se rezolvd pe cale amiabild sau pirfile se pot adresa instantelor
judecétoresti competente, in conditiile legii.

(2) Pirtile se adreseaza instan{ei competente doar dup epuizarea ciiilor de rezolvare amiabili a litigiilor.

XIV. DISPOZITII FINALE

Art. 20. (1) Prezentul Contract se completeazi de drept cu dispozitiile legale in vigoare.
(2) Prezentul Contract a fost intocmit in 2 (doud) exemplare originale, cite unul pentru fiecare parte.

Rector,

Presedinte S at
Prof. Dr. Cornel CAT

Prof Dr.
= .-:?f

Vizat Juridic,
Jr. Silvia |
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Anexa 1

Candidatura pentru functia de Rector
al Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara Cluj-Napoca,
mandatul 2024 - 2029

PROGRAM MANAGERIAL

Numele si prenumele: Catoi Cornel

Data si locul nasterii: 10.11.1966, Sercaia, Jud. Brasov

Profesia si functia actuala: Medic veterinar, Profesor universitar, Rector

Locul de munca: Disciplina de Anatomie Patologica, Diagnostic Necropsic si Medicina Legala,
Departament II1, Facultatea de Medicina Veterinara, USAMV Cluj-Napoca

1. Motivarea candidaturii

Tncepand cu cei 6 ani ai studentiei, continuand cu cei 31 ani de activitate intensd profesionala
(didactic, cercetare, servicii) si administrativa in cadrul comunitatii universitare, la care se adauga
studierea istoriei institutiei, de la infiintare pana in perioada actuald, am ajuns sd cunosc foarte bine
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara din Cluj-Napoca, sa ii cunosc evolutia din mai
multe perspective, cum ar fi evolutia personalului si a aspiratiilor acestuia, evolutia misiunii asumate
fatd de profesiile oferite prin educatie, misiunea asumatd in cadrul societdtii si fata de tard, evolutia
patrimoniului propriu, evolutia programelor de studiu si a celor de cercetare, evolutia serviciilor oferite,
si nu 1n ultimul rand, evolutia performantelor academice si vizibilitatii nationale si internationale. Firesc,
performantele institutiei s-au corelat intotdeauna cu performantele profesionale ale membrilor
comunitatii, dar au fost in strAnsa conexiune cu nivelul de pregétire profesionald si cu gradul de implicare
a membrilor echipelor care au asigurat conducerea universitatii.

Mediul academic in care m-am format ca student si cadru didactic a fost unul motivant, si am
selectat exemplul acelor profesorilor care prin probitate morala si profesionald, prin colegialitate si spirit
de echipa, prin daruire pentru profesie, pentru actul educational si pentru institutie, prin promptitudine
si profesionalism in serviciile medicale, prin activitate de cercetare performanta ca o conditie esentiala
a educatiei universitare, au infiintat si dezvoltat Facultatea de Medicina Veterinara.

Pe tot parcursul dezvoltarii carierei in cadrul USAMV Cluj-Napoca m-am preocupat permanent
sa acumulez cat mai multe competente si abilitati specifice domeniului medical veterinar, sa dezvolt
echipe performante pentru educatie, pentru cercetare, pentru servicii si, nu in ultimul rand, pentru
managementul universitatii.

Specializdrile si vizitele de studiu in strainatate, colabordrile in domeniul educatiei si cercetarii
cu colective din tard si strdinatate, afilierea la societdti profesionale si stiintifice nationale si
internationale, participarea la manifestari stiintifice si sesiuni de formare continua, participarea la
proiectele, conferintele si workshop-urile organizate de Ministerului Educatiei si de organismele afiliate,
Conferintele Consiliului National al Rectorilor, comisiile CNATDCU, sesiunile ASAS, conferintele
ARACIS si a agentiilor de asigurare a calitdtii europene, contactul si colaborarea cu autoritatile statului,
la nivel national si local, colaborarile cu mediul socio-economic si cultural, toate au contribuit la buna
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cunoastere a sistemului de Tnvatamant superior si de cercetare din tara, precum si a tendintelor si bunelor
practici educationale internationale Th domeniile specifice universitatii.

Recunoscator fiind institutiei care mi-a oferit suficiente exemple pozitive, suficienti colegi si

profesionisti, morali si dedicati, precum si conditii propice de dezvoltare umana, profesionala si
academica, implicarea totala, cu toata energia, in cadrul comunitatii, pentru indeplinirea misiunii
Tnvatamantului superior national si a universitatii noastre, a devenit pentru mine o atitudine fireasca,
definitorie.

1.1. Experienta manageriala - principalele realizari

A. Coordonator al Disciplinei de Anatomie Patologica, Diagnostic Necropsic si Medicina

Legali, din 2001 si in prezent:

YV VYV VYV V¥V VYV

YVVY 'V

Formare profesionala sub tutela Prof. Dr. Alexandru loan Baba: 1992-2001.

Modernizarea permanenta a disciplinei: infrastructura, didactic, cercetare, servicii de diagnostic,
publicatii, formare continua,

Dezvoltarea infrastructurii si dotarilor, in special prin fonduri proprii ale disciplinei, atrase prin
proiecte de cercetare nationale si internationale si prin prestari de servicii de anatomie patologica;
Contracte de cercetare si publicatii stiintifice in colaborare cu colective prestigioase din tara si
strainatate;

Atragerea si motivarea (profesionald si financiara) cadrelor didactice tinere si doctoranzi;
Personal didactic performant, cu prestigiu national si international (cercetare, publicatii,
colaborari, specializiri, societati stiintifice si premii);

Trei membrii ai colectivului disciplinei sunt specialisti in anatomie patologica, fiind diplomati ai
colegiilor de specialitate: European College of Veterinary Pathologists — Conf. Dr. Marian
Taulescu, Asist. Dr. Gina-Corina Toma, respectiv American College of Veterinary Pathologists
— Conf. Dr. Alexandru Flaviu Tabaran.

Alti doi fosti mebrii ai disciplinei sunt diplomati ai colegiilor de specialitate veterinara: Pompei
Bolfa - American College of Veterinary Pathologists; Andras Laszlo Nagy - American Board of
Veterinary Toxicology;

Un fost doctorand, asist. Dr. Andrei Ungur, urmeaza programul de rezidentiat al European
College of Porcine Health Management (ECPHM);

Fostii si actualii doctoranzii au articole stiintifice relevante si dezvolta cariere profesionale de
exceptie (experti in Comisia Europeand, profesori in universitati, cercetatori in institute
prestigioase, diagnosticieni, etc.;

Servicii de diagnostic performante care atrag o cazuistica foarte bogata si variatd din intreaga
tard; acest lucru aduce prestigiu, material didactic si de cercetare si, nu in ultimul rand, atrage
resurse finaciare importante care sustin o parte din activitatile didactice si de cercetare;
Colectivul disciplinei a organizat congresul ESVP in anul 2018, si organizeaza scoli de vard
pentru rezidentii ECVP;

In disciplind functioneazd doud centre de rezidentiat in anatomie patologici recunoscute de
European College of Veterinary Pathologists (ECVP), respectiv de American College of
Veterinary Pathologists (ACVP).

La ora actuala disciplina este una dintre cele mai prestigioase departamente de anatomie
patologica din Europa;

B. Director al departamentului ITI Medicina Veterinari, 2002-2008:

Consolidarea profesionalad si administrativa a departamentului (ex. dezvoltarea disciplinelor si
clinicilor de anesteziologie, chirurgie generala, chirurie experimentald si reparatorie);

Derularea de proiecte de cercetare in cadrul departamentului;

Achizitionarea de echipamente;

Constituirea Centrului de Cercetare de Patologie Comparata si Experimentala;

Prof. Dr. Cornel Cdtoi - Program Managerial Rector 2024-2029 Page 2



> Instaurarea si mentinerea unui climat de colaborare, incredere, de recunoastere a meritelor
profesionale, de colegialitate in general (ex. elaborarea primelor grile de autoevaluare din
universitate, pe baza carora s-au repartizat gradatiile de merit in departament).

C. Prorector Academic al USAMYV, 2008-2012:

> Elaborarea a numeroase regulamente ale universitatii, multe in prima forma;

> Implementarea legislatiei si a bunelor practici nationale si internationale in regulamentele si
procedurile universitatii (ex. modificarea regulamentelor consecutiv aparitiei Legii 1/2011);

» Perfectionare continua a managementului academic (ex. managementul studentilor, dezvoltarea
si perfectionarea curriculard, managementul resursei umane, managementul proiectelor
europene, vizibilitate nationala si internationald, internationalizarea invatamantului, resurse ale
invatarii — biblioteca, e-learning);

> Dezvoltarea de platforme electronice de management (ex. admiterea si evidenta studentilor,
structura departamentelor, planurile de invatamant, statele de functii, autoevaluare, ..);

» Implicarea in proiectele de reforma ale invatamantului superior derulate de MECTS (ex.
implementarea Legii 1/2011, reforma scolii doctorale, reforma CNATDCU, Registrul Matricol
Unic, proceduri de evaluare in vederea clasificarii universitatilor si ierarhizarii programelor de
studii, platforma tezelor de doctorat);

» Participare la conferinte referitoare la integrarea invatamantului din universitate in spatiul
european al invatamantului superior (EHEA) si al cercetarii (ERA);

> Pregatirea si desfasurarea vizitei de evaluare institutionala ARACIS in anul 2009;

> Elaborarea si implementarea primelor proiecte POSDRU.

. Decan al Facultitii de Medicina Veterinara, 2012-2016:
Cresterea calitatii Invatamantului medical veterinar:

e Implementarea cerintelor Directivei 2005/36/EC si Directivei 2013/55/UE in privinta curriculei
necesare formarii medicului veterinar, inclusiv prin reintroducerea invatamantului clinic orientat
pe specii;

o Cresterea selectivitatii candidatilor la concursul de admitere prin introducerea examenelor;
o Imbunititirea pregatirii practice a studentilor prin cresterea numarului de cazuri consultate in
facultate si in teren;
e Introducerea unei procedurii specifice de efectuare si monitorizare a activitatii practice
extramurale;
e Introducerea unui caiet de abilitati practice minimale de prima zi, in acord cu legislatia in
domeniu;

> Internationalizarea invatamantului medical veterinar din facultate:

e Perfectionarea programului de studiu Medicind veterinard in limba engleza;

e Autorizarea programului de studiu Medicina veterinara in limba franceza;

e 1In februarie 2016, la sfarsitul mandatului de decan, 237 studenti stréini erau inmatriculati
la programele de studiu in limbi strdine, fiind cea mai mare comunitate de studenti straini
la o facultate de medicina veterinara din tara.

e intensificarea mobilitatilor in cadrul programului Erasmus+;

e sustinerea (inclusiv financiard) a participarii studentilor la stagii de pregatire si schimb de
experientd pe baza de acorduri institutionale sau acorduri ale asociatilor studentesti;

» Dezvoltare resursei umane:

e Cresterea numarului de cadre didactice din facultate, ajungand la 82 de cadre didactice
titulare;

e Numar mare de promovdri, lucru favorizat de cresterea numarului de posturi si cresterea
veniturilor proprii, in special datorita liniilor de studiu in limbi straine;

e Sustinerea de catre facultate (inclusiv financiar) a cadrelor didactice tinere la programe de
rezidentiat (specializari europeane in cadrul EBVS) in centre de formare din Austria,
Germania, Italia si Israel, pentru specializari in domenii precum medicina interna ecvina,
patologia reptilelor, Anatomia Patologica si Chirurgia;
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Sustinerea de catre facultate (inclusiv financiar) a cadrelor didactice pentru a participa la
conferinte/congrese/stagii de pregdtire internationale;

Sustinerea de cétre facultate (inclusiv financiar) a cadrelor didactice pentru imbundtatirea
competentelor de comunicare in engleza si franceza;

Relatii stranse de colaborare cu Facultatea de Medicind din Cluj-Napoca in domeniul
educatiei si formarii continue a personalului (ex. pregitire clinica si experimentald in
domeniul chirurgiei exploratorii, a anesteziei, imagisticii, patologiei comparate), in domeniul
cercetarii, in programe doctorale, postdoctorale, precum si prin intermediul societatilor
stiintifice medicale.

» Cresterea vizibilitatii internationale a FMV prin:

mobilitatea cadrelor didactice si studentilor;

inscrierea cadrelor didactice in programe de rezidentiat sub tutela EBVS;

profesori invitati din strainatate, profesori din facultate invitati in strdinatate;

organizarea in facultate de instructaje de formare profesionala continua sau de specializare in
colaborare cu institutii din strainatate;

manifestari stiintifice de prestigiu organizate in facultate sau de catre membrii facultatii (ex.
Xl European Multi-colloquium of Parasitology, 2012; XXX Congress of European
Association of Veterinary Anatomy, 2014, Congresul de vara al International Veterinary
Student Association, 2015; Congress of European Society of Veterinary Pathology, 2018) sau
coordonarea/integrarea in retele internationale de formare continua si/sau cercetare (ex.
European Network for Neglected Vectors and Vector-Borne Infections - EURNEGVEC).

» Atragerea de fonduri extrabugetare:

Fonduri extrabugetare mai mari decat cele bugetare;
Servicii educationale cu taxa - fonduri relativ egale cu bugetul primit de la minister;
Contracte de cercetare, servicii de consultanta, analize;

» Dezvoltarea bazei materiale a facultatii:

Constructie etaj peste spitalul veterinar (1200 mp - doua sali de curs a cate 50 locuri pentru
liniile de studiu in limbi straine, vestiare pentru studenti cu 800 dulapuri individuale, vestiare
pentru cadrele didactice, patru camere de garda, sald de consiliu si anexe);

Biobaza noua pentru experimente pe boli transmisibile;

Renovarea biobazei de animale de experienta;

Renovarea spitalului pentru animale mari cu asigurarea conditiilor de bunastare;

Clinica pentru noi animale de companie - noua.

Statie modernd pentru spalarea si sterilizarea instrumentarului si a echipamentelor de
chirurgie;

Modernizarea blocului de chirurgie pentru animale mici: 5 sali aseptice de chirurgie, 2 sali
septice si doua sali de pregatire - cu climatizare, gaze medicale, mobilier, custi;
Modernizarea bloc aseptic chirurgie ecvine: vestiare, electropalan pentru pacienti, gaze
medicale, climatizare;

Modernizarea departamentului de anatomie (camera congelare noud, noi facilitati pentru
bunastarea studentilor);

Modernizarea departamentului de anatomie patologica - sala de necropsie (renovare, vestiare,
electropalan pentru cadavre de animale mari);

Modernizarea Spatiilor de radiologie - Spatiu tomografie computerizata;

Modernizarea Clinicii de Urgenta (camera de recuperare, gaze medicale, noi module de custi;
Renovarea Spatiilor clinice (Medicala, Reproductie, Infectioase, Parazitologie) - statii
climatizare, pardoseli, noi Spatii clinice.

Renovare laboratoare studenti - ex. Biochimie, Fiziologie, Nutritie, Toxicologie, Controlul
alimentelor.

Microscoape noi pentru studenti - 40;

Manej cai - nou;

Monitoare de functii vitale de uz clinic - 4;
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e Aparatura noud de imagistica medicald: Computer tomografie 16 slices; digitalizare
aparatului RX pentru animale mici; 6 noi aparate ultrasonografice, dintre care 3 mobile si 3
stationare (unul de ultima generatie), doud endoscoape, dintre care unul de ultima generatie;

e Aparatura pentru chirurgie: aparat artroscopie/laparoscopie, unitati de anestezie prin inhalare
si de monitorizare a pacientului, set de instrumente ortopedice, electrocautere, injectomat,
concentrator oxigen, analizor de gaze sanguine, microscop operator oftalmologic, unitate
stomatologica;

e Aparatura pentru medicina interna si pentru laborator clinic: aparat ecografic de top,
videoendoscop, statie de hemodializa;

e Dotari la Anatomie Patologie: ferastraie electrice, remorca frigorifica, automat pentru
imunohistochimie si hibridizare in Situ;

e Sistem automat pentru diagnostic bacteriologic si micologic;

e Microbuz cu 16 locuri pentru studenti, remorca, clinica mobila (8+1 locuri), sistem video cu
circuit inchis;

» Implementarea programelor de internariat, dupa modele internationale;

» Cresterea prestigiului Facultatii de Medicina Veterinara din Cluj-Napoca a fost demonstrat de:
Concurenta mare la admitere, inclusiv la programele in limbi striine;

Cresterea numarului studentilor primiti de facultate prin programul Erasmus+;

Absolventi ceruti de piata munci, inclusiv in Europa Occidentala;

Cresterea numarului de cazuri si de contracte de servicii de consultanta de specialitate;
Amplificarea colaborarilor cu alte institutii din tara si stradinatate — contracte si publicatii;
Facultatea a fost reautorizata in anul 2014 de catre Asociatia Facultatilor de Medicina
Veterinara din Europa (EAEVE), organism european cu rol de evaluare si acreditare
europeana. Este pentru prima data cand o facultate de profil din Romania primeste autorizarea
dupa prima vizita.

E. Rector al USAMV Cluj-Napoca, perioada 2016-2020
» Programele de studiu ale universitatii:

e Programele de studiu de licenta functionale la inceputul mandatului (28) au fost mentinute,
unele crescand in amploare iar altele fiind in regres din punctul de vedere al concurentei la
admitere si al numarului de absolventi;

e A crescut numarul de programe de studiu la ciclul de master (de la 24 la 26), prin
implementarea a doua programe la Facultatea de Horticultura (Sisteme de monitorizare si
cadastru; Gestionarea durabila a biodiversitatii si resurselor forestiere);

e In cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Agricole Ingineresti a fost constituit un nou domeniu,
respectiv cel de Inginerie st Management in Agriculturd si Dezvoltare Ruralg;

» Asigurarea calitatii:

e Universitatea a fost reevaluata ARACIS in anul 2019 si a fost reacreditata cu calificativul
grad de incredere ridicat.

e Toate programele de studiu au fost acreditate ARACIS;

e Facultatea de Medicina Veterinara a fost revizitata de EAEVE in anul 2017 iar calificativul
aprobare conditionata din anul 2014 a fost schimbat in aprobare depling;

> Studentii universitatii:

e Bursele acordate studentilor din veniturile proprii ale universitatii au fost introduse n anul
2016 si au ajuns la un nivel de peste 3% din fondul total de burse.

e In ultimii 4 ani, cuantumul mediu al burselor a crescut de 2,3 ori si a crescut procentul
studentilor bursieri cu 7%.

e In ultimii 4 ani, a crescut numarul de locuri de cazare in caminele studentesti la 1330 (cu 100
locuri mai mult, prin reducerea camerelor folosite in alte scopuri), incat sunt satisfacute
aproximativ 85% dintre cererile de cazare.

e S-a Tmbunatatit mult activitatea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera.
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Au fost amenajate si dotate, in colaborare cu primaria municipiului Cluj-Napoca, doua
cabinete medicale in incinta campusului principal al universitatii — medicina generala si
stomatologie.

Studentii au fost implicati activ in expozitii, targuri, activitati de voluntariat, cercuri,
concursuri si manifestari stiintifice, beneficiind de o formare profesionala si civica
complementara planurilor de nvatamant.

Studentii au beneficiat si beneficiaza de programe de antreprenoriat, de consiliere si educatie
pentru integrare universitara si reducere a abandonului scolar (programe de finantare
europeana, ROSE - Banca Mondiala);

Au fost introduse cursuri optionale care asigura acumularea de competente transversale — ex.
antreprenoriat, etnografie, comunicare media.

» Personalul universitatii:

Sporul de performanta a fost acordat tinerilor (asistenti si sefi de lucrari) pe baza rezultatelor
la autoevaluare;

Sporul de salarizare de pana la 30% a fost acordat personalului angajat cu salarii mici, cu
conditii grele de munca, si personalului care a depus munca suplimentara fata de fisa postului;
Sustinerea financiara a personalului pentru publicarea de articole stiintifice in reviste cu mare
vizibilitate internationala (Q1 si Q2) si pentru brevarea inventiilor;

Sustinerea financiara pentru participarea la conferinte nationale si internationale a cadrelor
didactice/cercetatorilor;

Sustinerea financiara a colegilor pentru participarea la programe de formare continua si
specializare;

Sustinerea financiara pentru abilitare;

» Realizari in directia extinderii si conservarii/protejarii patrimoniului universitatii:

Finalizarea Institutului de Stiinte Horticole Avansate al Transilvaniei — Cheltuieli
suplimentare fata de proiectul POSCCE de aprox. 3,5 milioane Euro — 1 mil. finalizare
construire, 2 mil. datorii la banca, 0,5 mil. penalizari);

Preluarea Statiunii de Cercetari Horticole (SCH) Cluj-Napoca — plata datoriilor de aprox. 1
milion Euro;

Am castigat procesul (pe fond) privind reintoarcerea in patrimoniul universitatii a terenurilor
aferente asocierii cu firma Tower, de aprox. 2 ha, situate pe Calea Floresti.

Numeroase litigii in instanta pentru protejarea si recuperarea terenurilor din patrimoniu;
Cumpararea a 950 mp de teren pe Calea Motilor nr. 72;

Cadastrarea si ntabularea terenurilor (aprox. 1000 ha) si a cladirilor de la Ferma Cojocna, de
la Statiunea Jucu (altele decét cele Tn asocierea cu ModernFarm), si de la SCH, atat cele aflate
n proprietatea statului roman cat si cele Tn proprietatea universitatii;

Redobandirea a 2,4 ha de teren pe raza comunei Jucu — Jucu Herghelie - castigare proces n
instanta;

» Lucrari de renovare/reabilitare/reparatii cladiri si instalatii:

Acces controlat in campus;
Consolidarea taluzurilor din jurul cladirii istorice de pe Calea Floresti, taluzuri afectate de
excavatiile realizate in cadrul proiectului Tower;
Renovarea Aulei Mihai Serban — ferestre, zugraveli, hol, bai, parchet, retele electrice, corpuri
iluminat, sonorizare, mobilier, ecran, proiector;
Renovarea scarilor de la intrarea in universitate pana la Cladirea Rectoratului, realizare alee
pietonala cu piatra cubica spre Strada Marginasa, reparatii pavaje in campus;
Reparatii instalatii electrice, canalizari, cablaje internet, gard exterior - campus principal
USAMV;
Reparatie zid de sprijin al malului Paraul Popii:
Cladiri Facultatea de Agricultura:

= Renovare Cladire Mecanizare — ferestre, usi, retele electrice, pardoseli;

= Renovare spatii in cladirea aulei — Spatii parter (ingineria mediului), spatii etajul 1;
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= Renovare Spatii Pavilion Biotehnologii;
= (Cablare cladire Pedologie;
e (Cladiri Facultatea de Horticultura:
= Renovarea pavilionul 11l — ferestre, usa, holuri, laboratoare, birouri;
e Cladiri Medicina Veterinara:
= Laboratoare si birouri Chirurgie, Histologie, Parazitologie, Depozitul Farmaceutic,
Clinica de cabaline, Clinica de bovine, etc.

= Refacere Pardoseala cu rasina poliuretanica — Sala Terapie Intensiva;

= Inlocuire circuite apa calda, apa rece, recirculare — Pavilion VI-VII, refacere iluminat
canal termic;

e (Cladiri facultatea de Zootehnie si Biotehnologii:
= Reabilitare acoperis;
= Renovare Spatii Pavilion Biotehnologii;
= Post TRAFO 20/0,4 kV — Hoia;
= Reabilitarii Spatii didactice;

e Cladiri Facultatea de Stiinta si Tehnologia Alimentelor:
= Inlocuire fereste, zugraveli;
= Suplimentare Circuite Electrice pentru Statia Pilot;

e Cantina si caminele studentesti:
= Renovare bucatarie, spatii depozitare;

Reabilitari acoperisuri — Cantina, Camin VIII;

= Reparatii soclu la cantina Agronomia,

Reparatii curente camine, reabilitari bai, schimbare usi;

» Renovare Spatii Clubul Agronomia;

e Baza sportiva:
= Teren de fotbal — schimbare gazon sistetic, iluminat, gradene, vestiar;
= Sala de sport — RK - Refacere suprafata joc, iluminat, renovare vestiare, climatizare;
= Teren de tenis — refacere suprafata joc, iluminat;
= Sala de forta;

e Imobile Sapca Verde:
= Reabilitare acoperis bloc locuite;
= Hidroizolatii acoperisuri hala pasari, grajd cai;

e Statiunea de Cercetari Horticole Cluj-Napoca:
= Refacere garduri perimetrale;

Sistem de supraveghere video perimetral;

Reabilitari acoperisuri - cladirea principala si casa de oaspeti;

Reparatii la sere;

Curatire/defrisare livezi, deztelenire, scarificare, infiintare pepiniere;

e Ferma Jucu — exploatatie de porci Mangalita — bransament apa, curent electric, iluminat
interior, pardoseli, boxe, imprejmuire;

e Ferma Cojocna:
= reabilitarea Caminului Studentesc;
= reabilitare grajd suine (retele electrice, iluminat, perne electrice, adapatori, sistem

furajare;
= reparatii grajd vaci lapte;
= realizare acoperis si inlocuire iluminat grajd bovine tineret;
= curatare si refunctionalizare batale depozitare dejectii lichide;
= lucrari de punere in functiune la fabrica de lapte;

e Utilaje noi pentru ferme si campus (1,2 milioane lei): Buldoexcavator Case, Incarcator
telescopic Schaffer, Tractor Kubota, Remorca Pronar, Disc greu SMS, Prasitoare
EinBock Chopstar, Utilaj Einbock Aerostar (tesala buruieni);

e Reparatti la utilajele din ferme (0,3 mil. lei);
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» Amenajarea de noi facilitati/spatii/compartimente pentru activitati didactice, de cercetare si
pentru servicii:

Amenajarea si inaugurarea Muzeului USAMYV - Cladirea Bibliotecii;

Amenajarea Magazinului USAMVCN la parterul cladirii Bibliotecii;

Amenajarea de cabinete medicale — medicina generala si stomatologie;

Spatii de cercetare pentru Parazitologie — parterul ISV si demisolul cladirii Horticulturii;

Spatii pentru DPPD — in cladirea vechii biblioteci;

Spatii pentru Departamentul Invatamant la Distanta - in cladirea vechii biblioteci;

Spatii pentru seminarii limbi straine - etaj 1V Biblioteca;

e Amenajare sala servere;

e Reamenajarea Cafeteriei;

e Constituirea Agronomia Agro Food Innovation SRL, societate comerciala a USAMVCN
(unic asociat), cu scopul facilitarii productiei/comercializarii produselor alimentare, alcolice,
etc., folosind materia prima agricola a universitatii;

e Lansare brand USAMYV Cluj-Napoca - “Gourmeticus Academicum”;

» Amenajari peisagere — montare statui in campus, toaletari arbori, plantare arbori pe terasele de la

ICHAT, pe terenurile degradate/cu alunecari, versant sudic, de la ferma Hoia (actiune rotariana

- USAMV);

» Management Financiar
e Reducerea unor costuri (ex. mentenanta instalatii, paza, reparatii curente, productie n
ferme, activitati camine-cantina) prin informare de piata si control - reducerea ,,risipei”;
e Veniturile proprii (taxe, activitati economice), impreuna cu cele din cercetare si fonduri
europene au ajuns la o valoare de aproape 50% fata de finantarea institutionala;

E. Rector al USAMV Cluj-Napoca, perioada 2020-2024
» Universitatea are sase facultati, prezentate in ordinea Iinfiintdrii oficiale: Facultatea de

Agricultura, Facultatea de Medicina Veterinara, Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii,

Facultatea de Horticulturd si Facultatea de Stiinta si Tehnologia Alimentelor, Facultatea de

Horticulturd si Afaceri in Dezvoltare Rurald, Facultatea de Silvicultura si Cadastru.

» Programele de studiu ale universitatii:

e Numarul de programele de studiu de licenta a crescut, de la 28 la 30, 28 fiind acreditate
iar doud, nou infiintate, cu autorizare provizorie (Comportamentul si bundstarea
animalelor - in limba engleza, si Biotehnologii), unele crescand in amploare iar altele
fiind Tn regres din punctul de vedere al concurentei la admitere si al numarului de
absolventi;

e A crescut numarul de programe de studiu la ciclul de master (de la 26 la 30), prin
implementarea unor noi programe - Sisteme tehnice pentru productie si procesare in
agriculturd, Sisteme de monitorizare si cadastru, Ethology and human-animal interaction
s1 Managementul resurselor din acvacultura,

> Asigurarea calitatii:
e Toate programele de studiu au fost acreditate/autorizate provizoriu, dupa caz, ARACIS;
» Studentii universitatii:

e Bursele acordate studentilor din veniturile proprii ale universitatii, introduse in anul 2016
pentru prima data, au ajuns la un nivel de 7% din fondul total de burse.

e Au crescut alocatiile bugetare pentru bursele studentilor din domeniile STIM cu 30% si au
crescut bursele studentilor doctoranzi;

e In ultimii 4 ani, a crescut numarul de locuri de cazare in caminele studentesti de la 1330 la
1506 (cu aproape 300 locuri mai mult fata de 2015), incat sunt satisfacute aproximativ 84%
dintre cererile de cazare.

e S-a imbunatatit activitatea Centrului de Consiliere si Orientare Tn Cariera.

e A crescut numarul de asociatii studentesti ale universitatii, a crescut numarul de studenti care
activeaza n aceste asociatii i a crescut vizibilitatea activitdtilor extracuriculare desfasurate
de studenti ;
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Studentii au fost implicati activ in expozitii, targuri, activitdti de voluntariat, cercuri,
concursuri $i manifestari stiintifice, beneficiind de o formare profesionald si civica
complementara planurilor de ITnvatamant.

Studentii au beneficiat si beneficiaza de programe de antreprenoriat, de consiliere si educatie
pentru integrare universitard si reducere a abandonului scolar (programe de finantare
europeand, ROSE - Banca Mondiala);

Au fost introduse cursuri optionale care asigurd acumularea de competente transversale — ex.
One Health, antreprenoriat, etnografie, comunicare media.

» Personalul universitatii:

Sporul de performanta a fost acordat tinerilor (asistenti si sefi de lucrari) pe baza rezultatelor
la autoevaluare;

Sporul de salarizare de pana la 30% a fost acordat personalului angajat cu salarii mici, cu
conditii grele de munca, si personalului care a depus munca suplimentara fata de fisa postului;
Sustinerea financiara a personalului pentru publicarea de articole stiintifice Tn reviste cu mare
vizibilitate internationald (Q1 si Q2) si pentru brevarea inventiilor;

Sustinerea financiara pentru participarea la conferinte nationale si internationale a cadrelor
didactice/cercetatorilor;

Granturi interne finantate prin competitie si granturi interne cu autofinantare;

Sustinerea financiard a colegilor pentru participarea la programe de formare continud si
specializare;

Scoaterea la concurs a posturilor didactice la propunerea personalului/departamentelor/
facultatilor, fara limitdri referitoare la un anumit numar impuse de conducerea universitatii,
Sustinerea promovdrii in cariera didacticd/de cercetare, sustinerea noilor intari in sistemul de
invatamant si cercetare.

» Realizari in directia extinderii si conservarii/protejarii patrimoniului universitatii:

Intrarea in patrimoniul universitatii, prin Legea nr. 119/2020, a imobilelor Spitalului de copii
de pe Calea Motilor, nr. 66-68 / Str. Cardinal luliu Hosu nr. 53-55. Calea Motilor 68 — peste
lha teren + 9 constructii (unitate primire urgente, clinica pediatrie, clddire ORL s1 ATI,
chirurgie si ortopedie pediatrica, cladire administrativa, biblioteca-club, birouri, laborator
CT+RMN, magazie/birouri;

Am céstigat definitiv procesul privind reintoarcerea in patrimoniul universitatii a terenurilor
aferente asocierii cu firma Tower, de aprox. 2 ha, situate pe Calea Floresti;

Am cerut In instanta accesiune imobiliara pentru cladirile nefinalizate de pe Calea Floresti;
Numeroase litigii Tn instanta pentru protejarea si recuperarea terenurilor din patrimoniu (Jucu,
Bontida, Feleac, Floresti);

» Lucrarile de investitii executate pe parcursul mandatului au avut scopul de a creste nivelul
serviciilor educationale, de a creste calitatea vietii studentilor si de a iIntdrii capacitatea de
cercetare-dezvoltare-servicii-productie oferite de universitate.

Clinica de animale mari cu anexe, Jucu Herghelie - Demararea construirii infrastructurii (5
pavilioane ridicate partial) - Proiect Modernizarea infrastructurii educationale universitare
de nutritie si patologie animala a USAMV Cluj-Napoca la Jucu, Cod SMIS 125186,
Cheltuieli de aprox. 10 milioane lei -— POR Axa prioritard 10, iImbunitatirea infrastructurii
educationale. Prioritatea de investitie 10.1 Investitiile in educatie, si formare, inclusiv in
formare profesionald, pentru dobandirea de competente si invatare pe tot parcursul vietii prin
dezvoltarea infrastructurilor de educatie si formare.
Blocul de locuinte de la Sapca Verde - cazare angajati si doctoranzi:

= reabilitare energetica, prin anvelopare;

= reparatie capitald;
Reabilitare Pavilion Biotehnologii - refacere fatade, inlocuirea elementelor degradate de lemn
din ornamente si din structura sarpantei, Inlocuirea invelitorii si tinichigeriei;
Club Studentesc, calea Motilor nr. 74-76 - reabilitare protectii hidrofuge;
Biblioteca - reabilitare hidranti exteriori cladire, hidroizolatie acoperis;
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e Centrul de Cercetdri pentru Biodiversitate — reabilitare, schimbare sistem de climatizare,
refacere placaj granit terasa, extindere pavaje si scari,
e Reparatii platforme carosabile si pietonale din campusul principal;
e Pavilion Il Rectorat - Tnlocuit centrale termice;
e Reabilitare centrala termica universitate;
e Reparatii instalatii electrice, canalizari, cablaje internet, gard exterior - campus principal
USAMV;
e Institutul de Stiinte ale Vietii Regele Mihai | al Romaniei:
= Reparatii si hidroizolatii terase, acoperis, reparatii canalizari;
* Recompartimentare si refunctionalizarea instalatiilor de la Disciplina Parazitologie;
e (ladiri Facultatea de Agricultura:
» C(Cladirea Aulei Mihai Serban - reabilitare, montat trepte, reparatii streasina, nlocuire
ferestre la parter;
= Refacere pardoseli Cladire Mecanizare pav. VIII ;
= Renovare spatii in cladirea aulei — Spatii parter (ingineria mediului), spatii etajul 1;
= Renovare Spatii Pavilion Biotehnologii;
= (Cablare cladire Pedologie;
e (Cladiri Facultatea de Horticultura:
= Renovarea pavilionul Il — ferestre, usa, holuri, laboratoare, birouri;
e (ladiri Medicind Veterinara:
= Amenajarea unui nou spatiu clinic in spitalul pentru animale companie, anexa Urgente;
* Amenajare sala fluoroscopie — izolatie Rx;
= Noi spatii internare cabaline;
= Camera frigorificd noua la Anatomie Patologica;
e (ladirea ICHAT (Facultatile — Horticultura si Afaceri in Dezvoltarea Rurala; Silvicultura si
Cadastru) :
» Reabilitare acoperis - partial;
= Crearea de noi spatii didactice (2) si birouri open space (2) prin recompartimentare,
climatizare;
e (ladiri Facultatea de Stiinta si Tehnologia Alimentelor:
e (ladiri Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii
= Reparatii acoperis Pavilion Zootehnie, Str. Govora;
e Cantina si cdminele studentesti:
= Hidroizolatii acoperisuri cantina si centrala,
= Reabilitari camine;
= Reparatii curente camine, reabilitari bai, schimbare usi;
= Renovare Spatii Clubul Agronomia;
e Statiunea de Cercetari Horticole Cluj-Napoca:
= Reabilitarea sediu administrativ — ferestre, usi, termoizolatie, interioare;
= PT, autorizari si demolare 5 sere prabusite (fnainte de preluare de universitate) 2,6 ha —
redare in circuit agricol,
= Amenajare spatiu Standard pentru procesare fructe si legume — 200 mp;
= Refacere sera — flori, legume;
= Linie completa de producere industriala de sucuri din fructe si legume;
e Reamenajare magazin;
e reabilitare retea apa, canalizare menajera si pluviala;
Ferma 1 Feleac
e reparatie capitald cu termoizolare - depozit 400 mp — depozit vinuri, uleiuri;
e bloc administrativ si caminul de muncitori - expertizare in vederea RK si
punerea in sigurantd, hidroizolatie;
e reabilitare drum acces;
e Statiunea Jucu — exploatatie de porci Mangalita — brangsament apa, curent electric, iluminat
interior, pardoseli, boxe, imprejmuire;
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e Statiunea Cojocna:
= Reabilitare camin;
= Reparatii cladire administrativa, grajduri, camin;
= Bransament nou si reabilitare retea distributie apa potabils;
» Punerea in functiune a fabricii de lapte — produse lactete ecologice;
= Amenajare addpost giini oudtoare;
= Dotare cu tractor si alte utilaje agricole, ecograf;
= Amenajare cdmin muncitori;
= Reabilitare padoc tineret bovin;
= Utilaje — vidanja, remorca
e Statiunea Viticold Apoldia Maior
= Achizitie plantatie viticold (60 ha), concesiune teren;
= Angajare personal ;
= Achizitie utilaje de lucru in vie — tractoare, utilaje de prelucrare sol, utilaje de tdiere si
stropire vie, remorci ; combina cules struguri ; Achizitie de utilaje vinificatie si
imbuteliere;
* Replantare a 24 ha — fonduri europene prin APIA — diversificare soiuri vie;
= Cumpdrare teren pentru crama si teren cu constructii in cadrul plantatiei;
= Studiu de fezabilitate pentru crama;
= Productie de vinuri — multe premiate la concursuri internationale ;

» Amenajari peisagere — realizaree statui in campus, toaletari arbori, plantare arbori pe terasele de
la ICHAT, pe terenurile degradate/cu alunecéri, versant sudic, de la ferma Hoia (actiune rotariana
- USAMV);

» Management Financiar

e Reducerea unor costuri (ex. mentenantd instalatii, paza, reparatii curente, productie in
ferme, activitati cdmine-cantina) prin informare de piata si control - reducerea ,,risipei”;

e Veniturile proprii (taxe, activitati economice), Impreuna cu cele din cercetare si fonduri
europene au ajuns la aproximativ 50% fata de finantarea institutionald;

1.2. Experinta acumulati la nivelul organismelor de evaluare nationale si internationale:

Membru asociat ASAS;

Membru de onoare al Academiei de Stiinte Medicale;

Presedinte al Comisiei de Medicind Veterinara a CNATDCU - 2012,

Membru al comisiei de contestatii a Comisiei de Medicinad Veterinarda CNATDCU — 2012 -2016;
Membru al Comisiei de Medicind Veterinara CNATDCU — 2016-2020;

Membru al Consiliului Stiintific al ANSVSA,;

Membru in echipele de pregatire a dosarelor de autoevaluare si a vizitelor de evaluare academica
(ex. ARACIS, EUA, EAEVE) sau manageriala (ex. TUV) a USAMVCN,;

Expert evaluator proiecte de cercetare nationale si internationale (Bulgaria, Franta);

YV YVYVVVVVY

1.3. Personalitate, atitudini si aptitudini:

Capacitate de munca si de asumare a obligatiilor / atributiilor cu entuziasm si dedicare;
Devotament fata de familie, prieteni, colegi, profesie si institutie;

Perceptie a provocarilor si schimbadrilor, capacitate de a le Tntdmpina cu curaj si realism;
Sinceritate, onestitate si loialitate;

Sociabilitate si altruism;

Idealism combinat cu simt practic;

Capacitate si satisfactie de a lucra in echipa;

Tendinta de a renunta sau a amana la demersurile pentru propriile interese in favoarea celor ale
echipei sau a celor care au nevoie urgenta,

Exigenta fata de propria persoand;

Constiinta propriilor limite si a necesitatii perfectionarii continue;

Capacitate de relaxare, de bucurie si multumire;

YVVV VVVVVVVY
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> Incredere ca in comunitatea academica si in societate in general exista destule persoane pentru
ale caror idealuri, sperante, calitate si demersuri merita sa te dedici unei activitati solicitante si
de uzura;

> Incredere ci societatea romaneasci are resursele necesare redresarii;

> TIncredere in faptul ci binele si adevarul inving Tntotdeauna;

» Credinta in Providenta.

2. Stadiul actual al USAMYV Cluj-Napoca - analiza SWOT

Pornind de la deviza consacrata a Universitatii, Traditie si modernitate, elaborarea unui program
managerial de dezvoltare pe durata a cinci ani (2024-2029) impune analiza atuurilor si limitarilor
institutiei, aspecte legate de palmares, precum si intuirea/constientizarea oportunitatilor si
provocarilor/amenintarilor induse de o lume globalizata, cu crize politice, economice si sociale, in care
societatea romaneasca este intr-o tranzitie perena iar invatamantul superior are nevoie de reforme rapide
si consistente.

2.1. Puncte tari
» Prin calitatea managementului, a resursei umane si, implicit, a activitatilor didactice, de cercetare
si a rezultatelor activitatii, USAMVCN se bucura de prestigiu national si international:

e Tnanul 2011 a fost clasati in randul celor mai bune 12 universitati din tard, universitdti de
cercetare avansata si educatie; multe programe de studiu din universitate au fost ierarhizate
Tn cea mai buna categorie, respectiv categoria A.

e Tnanii2014 si 2019 a fost reacreditata ARACIS cu calificativul Grad de Tncredere Ridicat;

e 1In anul 2014 universitatea a fost evaluata pozitiv de catre European University Association
(EUA);

e Tnanul 2021, IOSUD USAMVCN si domeniile de doctorat au fost acreditate ARACIS;

e Universitatea este certificata de catre TUV AUSTRIA CERT GMBH pentru activitati de
management de educatie universitard, cercetare si activitdti suport, conform EN ISO 9001:
2008;

e Shanghai Ranking's Global Ranking of Academic by Subjects - Tncepand cu anul 2020
USAMV Cluj-Napoca este singura universitate clasata in Domeniul Veterinary Sciences;

e Scimago International Ranking, Incepand cu anul 2017 locul 6 clasament general intre
universitatile din Romania, 8, 2021

e QS Top Universities - incepand cu anul 2020 USAMV Cluj-Napoca este prezenta
n clasamentul din Domeniul Agriculture and Forestry;

e THE World University Ranking — incepand cu anul 2021,

e Metaranking universitar (Clasamentul universitatilor din Romania) — incepand cu anul 2017
panad in prezent, intre primele 11 universitati, alaturi de universitati mult mai mari;

e Vizibilitate deosebita Tn presa nationala dar si in cea internationald; multe articole elaborate
de catre studenti;

Resursa umana este performanta si se bucura de prestigiu national si international; cadrele didactice

tinere si studentii sunt entuziasti, dedicati formarii profesionale, cercetarii si inovarii;

Un numar mare de cadre didactice s-au abilitat; s-a constituit unui nou domeniu de studii doctorale;

Cadrele didactice si studentii sunt membrii in societdti stiintifice si profesionale prestigioase;

In universitate se organizeaza manifestari stiintifice internationale;

Existenta colectivelor didactice si de cercetare cu performante didactice, de cercetare, transfer

tehnologic si publicatii de nivel international;

In universitate exista o diversitate a domeniilor, a specializirilor, a colectivelor de personal didactic

si auxiliar, a personalitatilor si competentelor cadrelor si studentilor, diversitate care are in comun

stiintele vietii, valori academice comune, si care contribuie la o buna adaptare a institutiei la

cerintele societatii in continud schimbare;

» Multe programe de studiu sunt atractive pentru studenti iar absolventii universitatii sunt absorbiti
bine de piata muncii;

V VYVVV VY
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Au crescut alocatiile bugetare pentru bursele studentilor din domeniile STIM cu 30% si au crescut
consistent bursele studentilor doctoranzi;
Numarul de studenti la ciclurile de master si doctorat, precum si la DPPD, a crescut, in ciuda unei
scaderi a numarului de studenti la ciclul de licenta;
Raport studenti/cadru didactic in scadere — calitate buna a invatamantului,
Numar mare de proiecte structurale castigate/implementate/in curs de implementare (POR, POCU,
PNDR, POPAM, POIM);
Cercetare de excelenta, cu prestigiu national si buna vizibilitate internationala; am depasit demult
pragul psihologic de 1 lucrare ISl/cadru didactic si cercetator/an, in medie;
Numar mare (buna pozitionare nationala) n privinta contractelor de cercetare cu finantare de la
buget, cu finantare europeana/internationala sau cu finantare nationala privata; fonduri atrase cu
cresteri semnificative anuale;
Cresterea numadrului si a relevantei contractelor de cercetare internd;
Numar tot mai mare de proiecte de cercetare/servicii interne, autofinantate;
Publicatii (reviste) proprii cu vizibilitate internationala;
Editura proprie relevanta la nivel national,
Activitati de inovare si transfer tehnologic de prestigiu — numeroase brevete, multe premiate la
saloane de inventica nationale si internationale.
Universitatea a dezvoltat cea mai buna internationalizare intre universitatile similare din tara si este
printre primele universitati din tara (aproape 200 acorduri internationale active, numar mare de
studenti straini Tnmatriculati, multe mobilitati de studiu si de predare — in special prin programul
Erasmus+, cercetare si publicatii Tn echipe internationale, apartenenta la organizatii si societati
internationale, organizare/participare la manifestari stiintifice internationale, titluri onorifice
acordate si primite la nivel international, etc.);
Universitatea dispune de un patrimoniu generos (cladiri, laboratoare, institute, statiuni si ferme,
terenuri) si dotari (aparatura, utilaje) moderne pentru invatamant, cercetare si servicii;
Implicare buna in societate:

e Contracte cu mediul economic national si international;
Formare continua a fermierilor si a specialistilor din domeniile de competenta;
Servicii de consultanta cétre societate;
Organizarea de evenimente stiintifice, culturale, sociale si expozitii;
Produse alimentare rezultate din activitatea proprie (Statiuni, Agronomia Food SRL, statii
pilot, laboratoare ale facultatilor);
Universitatea este un pol de excelenta Tn domeniile invatamantului, cercetarii, inovarii si serviciilor
in zona Transilvaniei si in Romania.

. Puncte slabe

Scaderea numarului de candidati la admitere la unele programe de studii la ciclul de licenta si,
implicit, scaderea numarului total de studenti la ciclul de licenta;

Personal didactic si auxiliar care nu a beneficiat de stagii si programe de perfectionare profesionala
in centre/laboratoare de referintd din tara sau strainatate;

Personal auxiliar pentru 1invatamant si cercetare distribuit neechilibrat intre diferitele
compartimente/departamente;

Raport cadre didactice - studenti dezechilibrat intre facultati si departamente;

Grade de internationalizare variate, cu dezechilibre intre facultati si specializari;

Centre si laboratoare de cercetare cu activitate redusd, numeroase dotdri pentru cercetare
similare/identice, unele nefolosite, uzate moral,

Colective cu activitati de transfer tehnologic si servicii de consultanta la un nivel redus, inclusiv
un nivel redus al veniturilor proprii rezultate din aceste activitati, sub potentialul real;
Dependenta Tnca prea mare a universitatii fatd de resursele alocate de la bugetul statului prin
granturi de studii;

Neutilizarea optima a oportunitatilor de instruire practica a studentilor si de cercetare in cadrul
statiunilor si fermelor didactice si experimentale din patrimoniul universitatii;

Domenii de doctorat cu numar insuficient de conducatori de doctorat titulari;
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. Oportunitati

Constituirea de Centre de cercetare de excelentd, Tn parteneriat;

Oferta generoasa de proiecte din fonduri nerambursabile prin PNRR si fonduri europene;

Imbunatatirea finantarii de la bugetul de stat (cresterea alocatiei pe student echivalent, cresterea

fondului de burse);

Accesarea de proiecte de cercetare interna si atragerea de fonduri din consultantd pentru

suplimentarea salariilor personalului si acordarea de burse studentilor, in functie de implicarea si

performantele individuale;

Valorificarea mai buna a relatiilor de colaborate cu institute si universititi performante europene si

americane pentru formarea/perfectionarea profesionala a personalului universitatii;

Specializarea mai ingustd a cadrelor didactice si, implicit, cresterea permanenta a calitatii actului

educational si a prestatiei profesionale a acestora.

Extinderea Ariei Europene a Invatimantului Superior (EHEA) si globalizarea pietei educationale

pot fi favorabile cresterii gradului de internationalizare a invatamatului din universitate, inclusiv

prin atragerea de studenti straini;

Relatii internationale propice dezvoltarii invatamantului si cercetarii (colaborari cu aproape 200 de

universitati si institute — ex. INRAE, INSERM), serviciilor si transferului tehnologic (ex. Grupul

Roullier Franta);

Dezvoltarea serviciilor de consultantd, dezvoltarea CDI si transferului tehnologic, a parteneriatelor

cu intreprinderi, centre de cercetare, institutii de invatdmant superior si alte structuri relevante ca

strategie pentru perfectionarea invatdmantului bazat pe rezolvarea de probleme, pentru atragerea de
fonduri nerambursabile si, nu in ultimul rand indeplinirea misiunii universitatii intr-o societatea
modernd bazata pe cunoastere:

o Valorificarea statutului USAMV Cluj-Napoca de membru Tn asociatiile de tip cluster (ex. Agro
Food Ind Napoca Cluster, Transilvania Energy Cluster, Clusterul Cluj IT) si alte asociatii cu
activitate de cercetare-dezvoltare (ex. Fundatia Cluj Innovation City, Pactul Regional pentru
Ocupare si Incluziune Sociala Nord-Vest);

« Sprijinirea de catre universitate a activitatilor de tip start-up si spin-off implementate si derulate
de cercetatori si/sau cadre didactice din universitate; astfel se poate asigura accesul la aparatura
de cercetare, In medii de cercetare propice, asistentd si Sprijin cu personal de specialitate,
parteneriate cu universitatea in scopul valorificarii de know-how;

« ldentificarea si dezvoltarea relatiilor parteneriale cu institute de tip catalizator de CDI si transfer
tehnologic cel putin prin mecanisme de tip: start-up sau spin-off inovativ, transfer de cunostinte
sau de tehnologie, intreprinderi inovatoare, clustere inovatoare etc;

Amenintari - Provocari
Vizitele de evaluare ARACIS in vederea reacreditatii institutionale, acreditdrii si reacreditarii
multor programe de studii de licenta si master, in anul 2024;
Vizitd de evaluare in vederea acreditdtii internationale a Facultatii de Medicina Veterinara de catre
EAEVE, in anul 2024,
Implementarea noii Legi a invatdmantului superior 199/2023, cu o serie de reglementari noi si
multe metologii in lucru; refacerea regulamentelor universitatii;
Incercari din partea grupurilor de interes, politic si/sau financiar, de influentare a managementul
patrimoniului si al resurselor financiare ale universitatii,
Promovarea unor formatiuni politice in universitate, formarea de grupuri de presiune politica in
universitate;
Reducerea numarului de absolventi de liceu iIn Roménia si cresterea ofertei educationale
universitare in tara si strdinatate;
Cresterea concurentei intre universitatile cu programe de studiu similare in atragerea studentilor;
Cresterea concurentei in atragerea fondurilor pentru cercetare-dezvoltare si pentru infrastructura;
reducerea, Tn urmatorii ani, a finantarilor din fonduri europene;
Uzura morald si fizica a unei parti din aparatura didactica si de cercetare existente in
laboratoare/centre de cercetare si lipsa autofinantarii necesare inlocuirii si upgrading-ului;
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» Rezistenta la modernizarea curriculei, a serviciilor si a relatiilor interumane in cadrul unor
colective;

» Dificultati in aplicarea descentralizarii la nivel de facultate si departamente (lipsa de sustenabilitate
intelegere si asumare a descentralizdrii si aparitia unei concurente neloiale si necolegiale intre
discipline, departamente si facultati);

» Adaptabilitate redusa a personalului la noile schimbari legislative si Socio-economice;

» Noi indicatori de calitate stabiliti pentru finantarea universitatilor, noi evaluari institutionale
nationale si internationale, noi clasificari si ierarhizari;

> Lipsa unei strategii de perfectionare continua/specializare a cadrelor proprii din anumite
compartimente/departamente, neasigurarea unor conditii propice de dezvoltare a carierei;

> Cresterea efortului bugetar pentru cheltuielile cu salariile si utilitatile;

» Dificultati, procese lungi in instantd, in recuperarea unor terenuri care au iesit din
patrimoniul/administrarea/folosinta universitatii — Sapca Verde, Jucu, Bontida; Accesiune
imobiliard pentru cladirile nefinalizate de pe Calea Floresti; Numeroase litigii Tn instanta pentru
protejarea si recuperarea terenurilor din patrimoniu;

» Instabilitate politica si economica la nivel mondial; inflatie mare;

3. Strategia de dezvoltare a USAMYV Cluj-Napoca in perioada 2024-2029

3.1. Obiective privind managementul universitatii

Perfectionarea managementului de tip antreprenorial;

In vederea degrevarii bugetului universitatii, tot mai multe activititi economice, de productie si
consultantd, pot fi realizate prin societati comerciale ale universitatii;

Politica bugetara care sa puna mai bine in valoare eforturile individuale si colective ale corpului
academic;

Descentralizare treptata a actului decizional si de conducere, la nivel de departamente si facultati,
cu cresterea autoritatii dar si a responsabilitatii colectivelor de cadre didactice si cercetatori;
Stimularea initiativelor personale sau colective care pot aduce resursele financiare necesare
dezvoltarii, dar si retribuirii salariale adecvate/suplimentare; sustinerea proiectelor considerate de
membrii departamentelor ca prioritare si de perspectiva si care sunt sustenabile;

Corelarea mai buna a actului de predare cu cercetarea, inovarea si prestarea de servicii citre
comunitate;

Simplificarea procesului decizional in universitate, inclusiv prin aprobarea/semnarea electronica a
documentelor interne;

Promovarea spiritului de cooperare la nivelul institutiei si n afara ei prin intretinerea unor relatii
academice constructive in interiorul institutiei si in dialogul cu partenerii;

Implicarea mai ampla a studentilor in actul decizional si in evaluarea periodica a activitatii
educative la toate ciclurile de studiu, inclusiv masterat si doctorat;

Optimizarea folosirii infrastructurii didactice si de cercetare a universitatii, ca bun comun si
folosinta comuna pentru toti membrii comunitatii academice;

vV VYV V¥V VY

vV VvV VYV V VY

3.2. Obiective privind activitatea de invatamant
Activitatea didactica este principala activitate a comunitatii academice din universitatea noastra,
calitatea procesului de pregatire profesionald a studentilor de la toate ciclurile invatamantului universitar
fiind masura asumarii misiunii, masura valorii si reputatiei universitatii. Atractivitatea universitatii
pentru candidati este rezultatul calitatii studiilor efectuate de generatiile de studenti, respectiv de
dobandirea competentelor si abilitatilor necesare exercitarii profesiei.
Obiective generale impun masuri si activitati specifice:
» Reformarea permanenta a curriculei specializarilor de licenta si, mai ales, de master, in acord cu
bunele practici internationale si cu cerintele mediului socio-economic;
» ldentificarea si verificarea asigurdrii competentelor si abilitdtilor practice de baza necesare
exercitarii profesiei prin sistemul de asigurare a calitatii;
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» Ameliorarea curriculei este responsabilitatea tuturor departamentelor implicate in actul didactic
al fiecdrui program de studii si trebuie sa reflecte nevoile profesiei si ale societdtii si nu nevoile
personalului didactic;

» Promovarea unui invatamant inovativ, in care cercetarea va aduce un aport major in formarea
intelectuald, orientata spre problemele complexe a agriculturii romanesti, dar si spre noile
orientari din domeniul stiintelor vietii din Europa;

> Adoptarea/perfectionarca metodelor de predare moderne, interactive, perfectionarea
fnvatamantului centrat pe student, si nu pe profesor, precum si pe invatamantul bazat pe
rezolvarea de probleme, si nu pe reproducerea unor informatii predate;

» Cercetarea aplicativa si serviciile pot aduce un aport important de material didactic si favorizeaza
invatamantul bazat pe rezolvarea de probleme;

» Initierea/extinderea sistemului de Tnvataimant modular la anumite discipline, mai ales 1n cadrul
celor de specialitate;

» Stimularea studiului individual al studentilor, pe parcursul intregului an universitar, prin mai
multe metode: self-directed learning, e-learning, invatamant modular, anuntarea temei pentru
sedintele urmatoare, recomandare de bibliografie si notarea referatelor/proiectelor ca parte
componentd a evaludrii pregatirii studentului;

» Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu universitati prestigioase in vederea amplificarii
schimbului de cadre didactice si studenti, precum si perfectionarii cadrelor didactice proprii;

» Autorizarea de noi programe de studii in limbile franceza si engleza in fiecare facultate; acest
lucru va favoriza schimbului de studenti si profesori si asumarea, de catre cadrele didactice, a
responsabilitatii de a participa la internationalizarea invatamantului.

» Specializarea mai ingusta a cadrelor didactice in vederea dobandirii de competente stiintifice la
un nivel mult mai ridicat si afirmarea mai pregnanta a personalitatii disciplinelor cu pondere mai
mica in curricula, pe baza specificului informational si practic al acestora.

> Imbunatitirea cantitativa si calitativa a materialului bibliografic prin oferirea de cursuri proprii,

tiparite sau pe suport electronic, si recomandarea sau chiar impunerea unei bibliografii de

specialitate consacrate international; achizitionarea de noi tratate si reviste de referintd (preferabil
in format electronic);

Optimizarea numarului de studenti la lucrarile practice;

Aprovizionarea disciplinelor, din resurse ale proprii, resurse ale facultatii si universitatii, cu un

minim de materiale didactice, reactivi, materiale de protectie si consumabile pentru mentinerea

igienei si biosecuritatii;

Cresterea numadrului de programe de doctorat, de postdoctorat, de cercetare si de specializare

postuniversitard in cotutela.

Stimularea si sustinerea Tn continuare a colegilor in vederea abilitarii si obtinerii dreptului de a

conduce doctorate.

Acreditarea de noi domenii de doctorat;

Initierea si implementarea de programe de studii in sistem dual;

Amplificarea formelor de invatdmant postliceal/colegii tertiare nonuniversitare;

Promovarea disciplinelor complementare/transversale, facultative, ce pot conduce la obtinerea

de competente si abilitdti suplimentare curiculei obligatorii, de dezvoltarea profesionalad si

umana.

Aceste obiective vor fi completate cu planurile manageriale structurate de noile structuri de

conducere ale facultatilor si se vor transpune in planurile de actiune anuale si pe termen mediu. Acestea

vor specifica termenele de implementare, responsabilitatile, resursele necesare estimate si vor fi duse la
indeplinire de catre compartimentele responsabile. Modul de actiune va fi descentralizat si in directa
colaborare cu conducerea facultétilor si departamentelor.

VY V

VVVYVY VYV 'V

3.3. Obiective privind resursa umana

Calitatea pregatirii profesioanale a studentilor, calitatea cercetdrii si a serviciilor depinde in
primul rand de calitatea personalului didactic, de cercetare si auxiliar iar calitatea muncii acestuia
depinde de talentul personal, de pregatire, de importanta acordata actului didactic, de calitatea cercetarii,
de caracter si, nu in ultimul rand, de confortul psihic si material al fiecarui membru al comunitatii.
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Cea mai bund investitie este cea n formarea continud si specializarea personalului

universitatii.

>

vV VYV V¥V

Y

>

Sustinerea materiala a cadrelor didactice tinere (doctoranzi, asistenti, sefi de lucrari) prin dirijarea
catre ei, in primul rand, a activitatilor didactice in regim plata cu ora si antrenarea lor in
activitatile de servicii si cercetare remunerate;

Sustinerea financiara a personalului didactic si de cercetare sa urmeze stagii de specializare
europeana si sa-si perfectioneze competentele de comunicare in limbi straine;

Salarizarea la maximum grilei postului pentru colegii care obtin diplome de specializare
recunoscute european;

Promovarea valorii profesionale si stiintifice autentice 1n corelatie cu o politicd salariala
diferentiata, pana la nivelul maxim admis de legislatia muncii in vigoare, inclusiv de salarizare
suplimentard prin granturile de cercetare interne sau externe si prin activitatile economice
desfasurate prin intermediul societdtilor comerciale infiintate de universitate;

Atragerea catre studiile doctorale si catre cariera universitara a absolventilor/a personalitatilor cu
performante profesionale deosebite, cu spirit de echipd, energici si cu caracter;

Cresterea numarului si a calificarii personalului administrativ si recompensarea financiara a
persoanelor cu contributii semnificative la reusitele financiare ale institutiei;

Sustinerea colegilor in vederea abilitarii si obtinerii dreptului de a conduce doctorate.
Stimularea financiard a personalului care presteaza servicii si consultanta prin alocarea de cote
parti din incasari ca salarizare in cadrul proiectelor de cercetare interna sau ca suport pentru
Stimularea implementarii de programe postliceale de formare profesionala, antreprenoriale, n
agricultura si celelate domenii ale universitatii (ex. tehnicieni agronomi, viticultori, pomicuiltori,
zootehnisti, veterinari, In mecanizare, etc.); acest lucru ar duce la posibilitatea atragerii in
universitate de personal auxiliar bine instruit si va oferi mediului economic personal calificat;
Reforma indicatorilor cuprinsi in procesul de autoevaluare pentru o mai buns reprezentare a
activitatilor derulate la nivel didactic (programe de practica/internship dezvoltate in folosul
studentilor cu mediul economic, activitati de mentorat), de cercetare aplicativa/consultanta (ex.
campuri experimentale, servicii);

Construirea de spatii de cazare/apartamente pentru tinerele cadre didactice si de cercetare;

3.4. Obiective privind studentii universitétii

Studentii sunt parteneri si membri egali ai comunitatii academice, atat in raport cu educatorii

lor, cat si in raport cu ceilalti studenti. Studentii reprezintd cea mai mare bogdtie a unei universitati.

Abordarea relatiilor cadre didactice-studenti dintr-o perspectiva de parteneriat bazat pe principii

etice si deontologice universitare si profesionale asigura un climat propice implicarii mai ample a
studentilor in activitati didactice si de cercetare, o mai buna pregatire profesionala, 0 atractivitate mai
mare a programelor de studii pentru viitori candidati si o relatic mai buna cu absolventii.

>

>

>

Pornind de la aceste considerente generale, prezint cateva obiective specifice:

Implicarea mai ampla a studentilor, in general, si a organizatiilor studentesti legal constituite, in
actul decizional al universitdtii, inclusiv in ce priveste revizuirea periodica a curriculei si in tot
sistemul intern de asigurare al calitatii, inclusiv prin evaluarea prestatiei cadrelor didactice.
Implicarea mai larga a studentilor in cercurile stiintifice si in cercetarea stiintifica contractuala si
serviciile de specialitate ale disciplinelor, in vederea largirii orizontului informational teoretic si
a insusirii de tehnici de laborator folosite in diagnostic si cercetare.

Recompensarea materiald a studentilor care se implicd semnificativ in activitatile de servicii si
cercetare contractuale, legislatia actuala in domeniu permitand acest lucru;

Asigurarea, in perspectiva, a unui numar mai mare de locuri in camine; exista proiecte - reparatia
capitala a cladirii istorice de pe Calea Floresti, care a fost pe vremuri camin, si pentru care avem
proiect tehnic; construirea unui camin cu 750 locuri in cadrul Sapca Verde — suntem cuprinsi in
lista obiectivelor CNI; Caminul din cadrul Campusului de invatamant dual de la Sapca Verde;
Atragerea de sponsori care sd ofere burse de studii (licenta, masterat, doctorat, etc.), cresterea
cuantumului fondului de burse asigurat din resurse proprii ale universitatii.

Imbunatitirea calititii pregatirii practice a studentilor;
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> Mentinerea si diversificarea cursurilor optionale care asigura competente transversale si credite
de studiu suplimentare;

» Extinderea procesului de formare a studentilor prin promovarea valorilor moralei si a dragostei
pentru natura, arta si sport;

> Implementarea/perfectionarea sistemelor de tutoriat si mentoring pentru identificarea si
solutionarea problemelor reale ale studentilor;

conventiilor de mobilitate si de recunoastere a creditelor (ECTS) obtinute.

» Sprijinirea organizatiilor studentesti in a dezvolta contacte si schimburi de experientd cu asociatii
studentesti din tara si strainatate;

» Sprijinirea n continuare a studentilor in organizarea de activitati sportive, culturale, turistice si
de voluntariat;

» Fondarea unei baze sportive hipice la Jucu.

» Reconstructia relatiei de incredere reciprocd intre cadre didactice si studenti, promovarea

respectului reciproc, a colegialitatii, a cultului pentru valori, a dialogului si a parteneriatului real.

3.5. Obiective privind formarea continua si specializarea in domeniile specifice universitatii
Oferta educationald postuniversitard este un indicator important in evaluarea universitatilor.
USAMVCN are datoria sa se implice mai mult, alaturi de societatile profesionale si stiintifice, in
conceperea, implementarea si controlul calitatii programelor de educatie continud a diversilor
profesionisti din domeniile specifice. Majoritatea disciplinelor universitatii se pot implica in formarea
continud a practicienilor.
» organizarea unui invatamant specializat pentru educatia continua, stabilirea clara a misiunii si a
modului de functionare;
» Prin cooperare cu societdtile stiintifice si profesionale din tara si strdindtate, pot fi initiate
programe de specializare postuniversitara CU recunoastere nationald si internationala.

3.6. Obiective privind activitatea de cercetare stiintifica, consultanta si transfer tehnologic

Activitatea de cercetare stiintifica fructificatd si demonstratd prin publicatii stiintifice este o
preocupare importanta a oricarei comunitdfi academice. Cercetarea stiintificd este o conditie esentiala a
educatiei universitare, este o sursa importantd de fonduri necesare achizitionarii de aparaturd, asigurd
formarea, perfectionarea continud si prestigiul cadrelor didactice, sustine studiile doctorale si
postdoctorale, sustine dezvoltarea mediului economic si social regional si national si sustine
internationalizarea educatiei universitare.

Activitatea de cercetare finantata trebuie confirmata prin publicatii stiintifice care sa demonstreze
creativitatea si inovarea programelor de cercetare desfasurate. Este esential ca majoritatea lucrarilor
stiintifice sa fie publicate in reviste prestigioase, cu factor de impact, iar originalitatea si vizibilitatea
cercetarilor efectuate sa fie ilustrate prin citari in reviste indexate in ISI Web of Science.

Avand 1n vedere ca 1n evaluarile si clasificarile actuale, personale, de grup, ale programelor de
studiu sau institutionale, productia stiintifica are o cotatie importanta, orientarea spre indeplinirea acestor
cerinte devine obligatorie pentru toti membrii comunitdtii. Sistemul de finantare actual, la nivel de
universitate sau program de studiu, se face si in functie de acest criteriu prioritar. Mai mult, vizibilitatea
internationala cuantificata pe baza articolelor si citarilor in reviste cu factor de impact este un criteriu de
eligibilitate la toate competitiile. Pentru cresterea permanentd a productiei stiingifice de calitate,
obiectivele publicistice ale facultatii vor trebui orientate spre:

» Cresterea numarului publicatiilor ISI cu factor de impact, in urmatorii ani putand depasi media
de 2 articole/cadru didactic si cercetator/an;

» Continuarea sustinerii financiare a cadrelor didactice in vederea publicarii de articole ISI cu
factor de impact;

» Evidentierea si recompensarea cadrelor care publicd cu succes si cresc punctajul la evaluarile
programelor de studiu si ale universitatii;

» Participarea la manifestarile stiintifice din tara si strainatate, cu lucrari originale, sau in calitate
de moderator, lector invitat sau membru al bordului stiintific;
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» Cresterea vizibilitatii publicatiilor coordonate de universitate si editarea de publicatii noi, in
colaborare cu societati stiintifice;

» Incurajarea cadrelor didactice care au publicatii valoroase in depunerea candidaturii pentru
obtineriea de premii si distinctii (CNCSIS, ASAS, Academia Romana etc.) si depunerea
dosarului de abilitare.

> Redefinarea policitilor de publicare a tuturor buletinelor USAMV Cluj-Napoca in vederea
indexarii Scopus, Web of Science.

Strategia USAMVCN 1in domeniul cercetarii/consultantei ar putea urmari, in continuare, cateva
obiective realizabile:
» Constituirea de noi parteneriate regionale si europene pentru accesarea de proiecte europene:
e Amplificare colaborarii cu INRAE cu care avem acord de colaborare;

e Perspectiva de colaborare in cadrul retelei de universitati europene - EU-GIFT University
Alliance - European University for Geographical Identity — Proiect depus care este dedicat
formarii de competente, cercetare si inovare necesare productiei de alimente si bauturi cu
identitate geografica in cadrul Uniunii Europene. Parteneri — University of La Rioja,
Bordeaux Sciences Agro, Eszterhazy Karoly Catholic University, Hochschule Geisenheim
University, University of Tras-os-Montes and Alto Douro, University of Verona;

e Valorificarea si diversificarea relatiile parteneriale ale universitétii (unele deja existente),
pe baza de proiecte, cu parteneri europeni si euro-atlantici, de genul Steinbeis, Fraunhoffer,
Inovative Aliance (Germania), sau cu universitatti antreprenoriale de tipul Universitatii
Wageningen (Olanda), North Carolina’s Research Triangle Park (SUA), Universitatea din
Liege (Belgia), Universitatea din Stuttgart sau Hohenheim (Germania);

» Dezvoltarea cercetdrii aplicative, inovarii si transferului tehnologic prin:

e Intensificarea comunicarii intre universitate si mediul economic, care sa faciliteze
interactiunea rapida;

o Amplificarea parteneriatelor CDI si transfer tehnologic cu mediul privat;

e Participare in centre de excelentd in cercetare — 1n parteneriat cu universitati si
institute/statiuni de cercetare performante;

e Teme de cercetare comune, realizate de cadrele didactice/studenti in statiunile universitatii;
» Valorificarea rezultatelor cercetarii printr-o abordare antreprenoriala (ex. brevete vandabile, spin-
off-uri, accesarea programelor nationale de cercetare si a programelor de valorificare a cercetarii);
» Infiintarea unui Departament de Extensie al USAMV Cluj-Napoca - departament trasversal, pe
modelul celui de la University of Georgia:

o Extensia devine un pilon de baza in relatie mediul economic si social;

o Are la baza sistemul de informare si inovare in agricultura (Agricultural Knowledge and
Information Systems - AKIS), un concept care inglobeaza "persoanele, organizatiile si
institutiile implicate in generarea, stocarea, transformarea, recuperarea, integrarea,
difuzarea si utilizarea cunostintelor specifice, cu scopul de a sprijini sinergic luarea
deciziilor, rezolvarea de probleme si inovarea in agricultura"

o Servicii oferite: formare profesionald prin cursuri de scurta durata, transfer tehnologic,
consultantd, asistenta tehnicd, analize, teste, servicii medicale, planuri de afaceri, studii
de fezabilitate, cadastrari, planuri de fertilizare, bonitare, promovare, loturi
demonstrative, cercetare aplicativa;

o Resursa umana: director, coordonatori facultati, experti in diferite domenii, consultanti
(cadre didactice, cercetatori part-time sau full time, cadre didactice pensionare, etc:),
voluntari, studenti, masteranzi, doctoranzi;

o Seintegreaza Centrul de pregatire profesionala a adultilor, implica licee agricole;

e Crearea si promovarea de forme de pregatire profesionala si cercetare sub forma de
parteneriate tripartite (ex. universitate - masterand/doctorand/postdoctorand - agent
economic) si atragerea de burse private pentru cercetare;

» Amplificarea cercetarii in colaborare a echipelor apartinand diferitelor facultati din
universitate;

Prof. Dr. Cornel Cdtoi - Program Managerial Rector 2024-2029 Page 19



YV V V V

Instruirea personalului didactic si auxiliar n utilizarea aparaturii existente sau pe cale de a fi
achizitionata;

Sustinerea laboratoarelor si centrelor de cercetare existente, infiinfarea de noi centre de
cercetare si acreditarea lor ca centre acreditate, de excelenta;

Promovarea fermelor si statiunilor ca unitati de cercetare pilot care integreaza practica a
studentilor si care aduc venituri;

Amplificare colaborarea cu alte statiuni de cercetare din regiune (ex. Statiunea de Cercetare-
Dezvoltare Agricold Turda), cu asociatii de fermieri, cu unitati de prelucrare a produselor
agricole.

3.7. Obiective privind infrastructura/patrimoniul universitéatii

Cresterea capacitatii didactice, CDI si de transfer tehnologic a celor sase facultati din cadrul

USAMYV Cluj-Napoca se poate face prin dezvoltarea infrastructurii si prin cresterea calitatii cercetarii,
la nivelul celei din statele dezvoltate din UE. Sustinerea finaciara a acestor obiective poate fi obtinuta
prin accesarea de proiecte PNRR, Proiecte europene, de cercetare si transfer tehnologic, si prin

partene

>

riate public-privat;

Urmatoarele obiective strategice in domeniul bazei materiale au cele mai mari sanse de realizare:

Proiectarea si construirea campusului de invatamant dual la Sapca Verde:

e Fonduri PNRR — Programul pilot pentru dezvoltarea consortiilor integrate pentru invatamant
dual; Consortiu format din universitati, liceee, primdrii, agenti economici — lider
USAMVCN;

e Consortiul de Invatamint Dual Clujean - Contract semnat cu ME — 13835/29.11.2023;

e Valoare totala — aprox. 150 milioane lei.

e Contine laboratoare, sala seminar si conferinte, cdmin, cantind, facilitati sportive, dotari;

"Constructie Cladire Multifunctionald, Cantind si Spatii de Recreere pentru Dezvoltarea

Rezilientei Campusului Universitar al USAMV CN"

e Proiect depus, in evaluare - PNRR/2023/C15/MEDU/I17 ,,Constructia infrastructurii
universitare pentru campusurile studentesti ale viitorului”

e centru multifunctional si de recreere care va contine: sald de lectura, birou pentru asociatiile
studentesti, studio de inregistrari, sald multimedia, sald de fitness, sala de dans, vestiare

e sala multifunctionald - spatiu flexibil si versatil — cantina studenteasca, bucatarie - scoala de
gastronomie, desfasurarea de conferinte, seminarii, evenimente culturale si sociale.

e Valoare proiect - 24,274,776 lei;

"Modernizarea infrastructurii universitare a USAMYV Cluj-Napoca: asigurarea accesului echitabil

la spatii de cazare, masa, lectura si recreere"

e Proiect depus, in evaluare - PNRR/2023/C15/MEDU/117 ,Modernizarea infrastructurii
universitare pentru un spatiu academic echitabil”

e RK pavilion zootehnie Cl Floresti;

e Spatiilor de recreere si lectura: sald de fitness cu vestiare, sdli de studiu si lecturd, , sala de
mese, birou, spatiu pentru cluburile studentesti, spalatorie-uscatorie, cantina;

e Spatii de cazare: 28 apartamente;

e Valoare totala — 5,272,513 lei;

Dezvoltarea infrastructurii digitale a universitatii:

e Fonduri PNRR — Digitalizarea universitatilor;

e USAMV CN - DIGITAL CONNECTING: Cresterea calitatii actului educational universitar
prin dezvoltare digitala — cod proiect 1302399313 — contract semnat;

e Valoare totala - 18,147,500 lei;

Crearea de centre si laboratoare de cercetare/consultantdi transversale, fie ca infrastructuri noi,

ale universitatii, fie ca infrastructuri existente si modernizate in cadrul facultatilor si centrelor de

cercetare existente - exemple:

e Centru de Cercetare OMICs: genomica, metabolomica;

e Centru de Studii Pedologice si Agrochimice;

e Laborator pentru culturi celulare si tisulare;
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Biobaza de animale de experientd, cu sectie de biosecuritate nivel 3;

» Facultatea de Agricultura:

Dezvoltarea bazelor experimentale si de productie pe terenurile universitatii (cereale,
leguminoase, plante medicinale, plante aromatice, etc.)
Dezvoltarea unor poligoane/platforme de incercari/demonstratie utilaje agricole;
Dezvoltarea platformei de cercetare aplicativa, Comuna Jucu;
= Campurile experimentale ale disciplinelor, colectii de plante;
» Dotarea cu utilaje si echipamente, depozit pentru productia agricold, seminte, inputuri,
depozit pentru utilajele agricole;
Infiintarea centrului de cercetare/transfer tehnologic pentru agricultura si mediu (zona
montana?)
= Activitate de cercetare si transfer tehnologic in parteneriat cu FZB si FSTA;
= Pajisti naturale, testare de inputuri si tehnologii specifice, masini agricole, tratamente,
biodiversitate, cresterea animalelor, produse agroalimentare, etc.
= Organizare de evenimente — targuri, tabere de vara, workshop-uri;
Reparatii curente si capitale cladiri;
Modernizare laboratoare didactice: agrochimie, laborator analiza sol-apa-aer, refacere
pedologie, ecologie, biologia solului, fiziologia palntelor, etc.

» Facultatea de Horticultura si Afaceri in Dezvoltarea Rurali:

Reabilitari la ICHAT — acoperis, casa scarilor, scari, planseu parter 1n aripa vestica,
Reabilitare energetica cladiri SCH - Proiectul Cresterea Eficientei Energetice a Corpurilor:
Sediu Administrativ, Birouri+Dormitor, Casa de Oaspeti-Sala de Sedinte - USAMV CN (prin
Ministerul Educatiei)

=  PNRR - Valul renovarii;

= Contract 146187/22.12.2022;

= Valoare —10.816.821 lei;
Investitii la SCH: plantatii diverse de plante perene (pomi si arbusti fructiferi), colectii si
multiplicare de plante ornamentale, sere, laboratoare, Tmbunatatiri funciare, sisteme de
irigatii;
Promovarea noilor tehnologii de precizie horticola (senzori, big data, inteligenta artificiala,
sisteme de management integrat al datelor).
Implicarea laboratoarelor de cercetare din ICHAT si a colectivelor de cadre didactice in
activitatea SCH si a statiunii Apoldia Maior;
Parteneriat cu mediul de business horticol la SCH — loturi, utilaje, dotari, constructii
demonstrative ;
Servicii de amenajare peisagera catre mediul socio-economic si in universitate;
Infiintarea incubatorului de afaceri al USAMV Cluj-Napoca pentru incubarea si mentoratul
ideilor de afaceri dezvoltate de cercetatori/studenti ai USAMV Cluj-Napoca;

» Facultatea de Silvicultura si Cadastru:

Realizarea unei baze de cercetare si practica pentru Silvicultura, care sa includa pepiniere,
plantatii de arbusti fructiferi si 0 cabana de vanatoare inclusa in circuitul turistic —in zona de
munte;

Pepiniere la SCH si Jucu;

Realizarea de impaduriri, perdele de padure, pe terenurile universitatii;

Dotarea cu aparatura de teledetectie moderne la departamentul de cadastru;

» Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii:

Dezvoltarea campusului "Hoia" pentru desfasurarea activittailor didactice si practice destinate
invatamantului zootehnic, agricol, peisager, silvic, veterinar;
Construirea de adaposturi pentru ovine si porcine — Hoia, Cojocna;
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¢ Biobaza de ecvine si Club de echitatie - in colaborare cu Medicina Veterinara — in componenta
campusului de la Jucu Herghelie (in constructie)

e Centru de testare si selectie pentru bovine, bubaline si porcine din rase autohtone, La Statiunea
Cojocna — in colaborare cu asociatiile de fermieri;

e Dezvoltarea Statiilor pilot de Biotehnologii.

> Facultatea de Stiinta si Tehnologia Alimentelor:

e Construire cladire cu functiuni didactice si de cercetare pe Calea Floresti, adaptand proiectul

tehnic existent pentru centru de transfer tehnologic

e Extinderea Spatiilor dedicate activitatilor didactice/cercetare/inovare/productie;

e Statii pilot de Biotehnologii alimentare - in colaborare cu Facultatea de Zootehnie si

Biotehnologii;

e Reamenajarea Spatiilor nefolosite din cadrul Facultatii de Stiinta si Tehnologia Alimentelor

(demisolul cladirii noi);

o Reparatie capitald cladirii FSTA si extinderea spatiilor didactice si administrative in
campusul FSTA.

o Dezvoltarea unui laborator didactic transdisciplinar pentru tehnologia si controlul
alimentelor

o Modernizarea statiilor pilot de tehnologii alimentare ale FSTA prin dezvoltarea a doua
noi statii pilot pentru otet si sucuri de legume si fructe, reabilitarea si reechiparea
infrastructurii existente.

e Contruire minifabrici - bere, oteturi, gemuri - SCH;

> Facultatea de Medicina Veterinara:
e A demarat construirea infrastructurii educationale de la Jucu Herghelie — Clinica de animale

mari cu anexe

= Proiect Modernizarea infrastructurii educationale universitare de nutritie si patologie
animala a USAMYV Cluj-Napoca la Jucu, Cod SMIS 125186, POR Axa prioritara 10,
Imbunatatirea infrastructurii educationale. Prioritatea de investitie 10.1 Investitiile in
educatie, si formare, inclusiv in formare profesionala, pentru dobandirea de competente
si Tnvatare pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurilor de educatie si formare.

= Cheltuieli 2023 de aprox. 10 milioane lei;

» Valoarea estimata — 16 milioane Euro; fonduri europene 8 milioane Euro;

» Baza didacticd moderna, inovatoare, diversificatd, pentru instruirea viitorilor specialisti
in medicind veterinard, zootehnie si calitatea furajelor.

= Proiectul inovator in Roménia - 9 corpuri cu urmatoarea structurd functionala: clinica
veterinara, pavilion anatomie patologica, laborator biotehnici in reproductie si medicind
sportiva, spatiu controlat de evaluare a performantelor sportive, laborator ortopedie
cabaline, laborator nutritie, patologie si controlul alimentelor, izolator.

e Etajarea Pavilionului VI B, crearea de laboratoare, birouri, si reabilitarea/modernizarea
spatiilor clinice existente; Amenajarea/extinderea si dotarea de noi clinici de specialitate (ex.
centru transfuzii, hematologie, clinica oncologica, clinica dermatologica, dializa, cardiologie,
etc.);

e Construire abator de mica capacitate/punct de sacrificare pentru bovine, ovine, suine, pasari
si leporide, centru colectare si prelucrare vanat — in colaborare cu FZB, FSTA, Agronomia
Agro Food Innovation SRL,;

e Multe din aceste investitii se pot realiza integral din veniturile proprii ale facultatii, fara a
reduce sustinerea financiara a resursei umane.

3.8. Obiective privind prestigiul pe plan national
» Mentinerea universitatii in topul universitatilor din tard si pozitionarea in topul universitatilor
europene;
» Mentinerea programelor de studiu in varful ierarhiei nationale si cresterea prestigiului international;
» Laboratoarele, centrele si statiunile de cercetare trebuie sa devina modele si sursa de tehnologie
pentru mediul privat si sa devina centre de referinta in Transilvania si in targ;
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Universitatea, prin cadrele si dotarile pe care le are, trebuie sa fie mai implicata in specializarea
si educatia continud a specialistilor din zona Transilvaniei, prin programe specifice oferite in
colaborare cu forurile profesionale din tara si strainatate.

Cresterea numarului cadrelor didactice membre in academii, in forurile societatilor stiintifice si
profesionale, in comisii ale ministeriale, in comisii de evaluare sau ca experti evaluatori ai
proiectelor de cercetare.

3.9. Obiective privind performantele/vizibilitatea internationala

Cultivarea relatiilor de colaborare stiintificd cu institutii si personalitati internationale este un

deziderat al oricarei comunitati universitare care doreste sa fie la curent cu tendintele si noutatile
stiintifice si organizatorice ale profesiei si care, in egala masura, doreste sa se afirme international.

>
>

Activarea Tn continuare in consortii academice internationale;

Internationalizarea invatamantului se poate dezvolta prin integrarea in retele europene de
universitati, implementarea de noi programe de studii in limbi straine, separat si/sau 1in
cotuteld/colaborare cu institutii din strainatate, invitarea de cadre didactice si cercetitori de
prestigiu de la institutii din strainatate, in vederea sustinerii de cursuri si prelegeri, realizarea de
doctorate in cotutela cu finantare din granturi de cercetare, oferirea burse de studii in striindtate
si continuarea participarii in programele de mobilitati ale UE.

Pentru cresterea vizibilitatii internationale se va avea in vedere si inscrierea cadrelor didactice in
societati europene sau mondiale de specialitate si sustinerea financiara a acestora (fonduri din
cercetare sau venituri proprii) in vederea participarii la intrunirile societatilor si achitarii
cotizatiei.

Cresterea numarului de publicatii ISI, a participdrii cu prezentari orale la congrese internationale
si participarea in colective editoriale internationale.

3.10. Modul de sustinere financiari a strategiei si a obiectivelor mentionate

Bugetul universitatii trebuie sa asigure un invatamant adecvat bazat pe cercetare, sa atragd personal

competent, sd asigure un raport personal/studenti acceptabil european, sa asigure o dotare si o aprovizionare
cu consumabile corespunzatoare.

>

Fondurile bugetare ale universitatii sunt limitate de numarul de studenti bugetati aprobati de
minister si de nivelul finantarii fiecarui student. Finantarea suplimentara este influentata pozitiv
de pozitiile onorante ocupate de universitate in ierarhia nationald creaza premisele unei finantari
bune n continuare.

Fondurile din cercetare sunt la dispozitia colectivelor care le-au atras si pot sustine, ca si pana
acum, dezvoltarea in principal a disciplinelor/laboratoarelor. Tn strategia de dezvoltare a
universitatii urmarim implicarea tuturor disciplinelor in activitati de cercetare contractuale. Unele
discipline, din cauza personalului redus, a lipsei unei dotari minime, nu au avut acces la fonduri
consistente din cercetare. Aceste discipline pot fi ajutate, cu fonduri ale facultatii si universitatii
precum si prin cooptarea in echipe de cercetare, sa-si dezvolte laboratoarele pentru a putea
demonstra capacitate de cercetare.

Fonduri atrase prin invatimantul cu taxi. In timp ce invitimantul cu taxa in limbi striine este
perfect sustenabil financiar, taxele aplicate la multe programe in limba romana acopera doar 0
parte din cheltuieli (plata cu ora) dar nu pot sa asigure o dezvoltare sustenabila.

Fondurile atrase prin prestari de servicii (diagnostic, analize, testdri) sunt mici la majoritatea
departamentelor. Cresterea gamei si calitatii serviciilor oferite poate duce la obtinerea unor
fonduri importante. Pe langa fondurile obtinute, prin prestari de servicii se asigurd material
didactic diversificat pentru lucrarile practice, precum si cresterea prestigiului universitatii.
Contractele de cercetare interna sunt semnificative Tn anumite departamente, iar exemplul
acestora poate fi urmat.

Fondurile nerambursabile. Atragerea de fonduri este esentiala pentru multe obiective strategice
(dezvoltarea infrastructurii, cresterea capacitatii CDI si transfer tehnologic, specializarea
europeana a personalului, initierea de programe de specializare si educatie continua, realizarea

ege ey

colaborare internationala).
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3.11. Riscuri si modul lor de solutionare

Tn realizarea acestor obiective existi bineinteles si riscuri financiare legate de situatia economica
internationala si nationald, de finantarea universitatii de catre ME, de accesarea fondurilor europene
necesare investitiilor sau riscurile legate de derularea proiectelor (prefinantarea si rambursarea).

Utilizarea resurselor financiare are ca prioritate ameliorarea salarizarii cadrelor didactice si a
personalului administrativ pana la limitele permise de lege si in functie de sustenabilitatea financiara
existenta.

Exista si elemente de risc care ar putea proveni din dificultatea in implementarea autonomiei
financiare la nivel de facultate si departamente sau inertia de adaptare la legislatia instabila si la evolutia
criteriilor privind evaluarea calitatii in Tnvatamantul superior din Romania.

Implementarea proiectelor de investitii in infrastructurd este dificild din cauza birocratiei in
sistemul de autorizare a proiectelor de catre autoritatile locale/nationale, precum si din cauza aprobarilor
suuccesive de citre ME/ guvern;

3.12. Modul de cooperare cu structurile de conducere

Ca si in mandatele anterioare, cooperarea dintre Consiliului de administratie si Senatul
universitar, cooperare transparentd, colegiald, animatd de aceleasi valori si centratd pe interesele
educative, de cercetare, financiare si de prestigiu ale institutiei/comunitatii academice, este esentiala
pentru semnarea contractului managerial si implementarea programului.

Noile structuri de conducere vor avea rolul de a putea transmite si executa la nivel de universitate,
facultate si departament, obiectivele si hotararile stabilite in mod ierarhic, dar si de a prelua de la nivelul
departamentelor si facultatilor, propunerile si sugestiile de imbunatatire a activitatii didactice sau de
cercetare, precum si a planurilor de investitii, reparatii, dotari etc.

Consiliul facultatii trebuie sa fie, conform legislatiei, forul decizional al facultétii iar decanul,
prodecanii si directorii de departamente au functii de conducere executiva. Consiliul facultatii va aproba
toata strategia de dezvoltare a facultatii, in toate componentele sale — didactic, personal, infrastructura,
curriculd, buget, etc.

Pe plan national, universitatea urmareste sa fie reprezentata permanent in comisiile ministeriale,
academii, asociatii profesionale, conferinta rectorilor, ARACIS, CNATDCU, CNFIS, etc., pentru a putea
participa la elaborarea strategiilor si lua decizii favorabile societatii, universitatii si membrilor
comunitatii academice.

3.13. Modul de cooperare cu personalul din subordine

Tn vederea adoptirii unui plan strategic de dezvoltare al universititii, in conceperea ciruia planul
managerial al rectorului reprezinta doar un punct de plecare, este esential ca tofi membrii comunitatii sa
fie informati asupra planurilor actuale si de viitor ale universitatii, facultatii si departamentelor. Pentru
aceasta, este necesard informarea adecvata asupra tendintelor nationale si internationale, asupra riscurilor
si oportunitatilor, asupra modului de realizare a obiectivelor si a modului de implicare a fiecarui cadru
didactic si cercetator Tn menginerea statutului privilegiat al universitatii. Acest proces sa fie asigurat intr-
o totala transparentd, pentru ca fiecare membru al comunitatii sa fie util i sa participe direct la realizarile
colective ale facultatii si Universitatii.

Colaborarea dintre structurile si functiile de conducere din universitate va respecta, ca si in
mandatele anterioare, sarcinile si atributiile stabilite de lege, Carta si regulamentele universitatii. Dorim
ca prin serviciile aflate Tn subordinea structurilor de conducere sa oferim tuturor membrilor posibilitatea
solutionarii rapide si transparente ale problemelor care apar. Tn acest sens, sistemul IT de management
al resurselor si evidenta a studentilor, cadrelor didactice, state de functii, curricula etc. va ajuta la
solutionarea operativa a problematicii din subordine.

Speram sa eliminam toate bariere de comunicare la nivelul intregii institutii pentru a promova
universitatea ca un tot unitar si nu ca o suma a facultatilor si a departamentelor sale.

Preconizez o crestere a raspunderii disciplinelor si departamentelor in demersurile decizionale,
conform legislatiei si regulamentelor existente care prevad ca multe decizii ale consiliului sa aiba la baza
propuneri ale departamentelor si, foarte important, cresterea autorititii dar si a responsabilitatii
individuale in problemele asumate dupa atribuirea de cétre consiliul profesoral.
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3.14. Consideratii finale

Prezentul proiect managerial se bazeaza pe experienta manageriald acumulatd, intentia fiind
aceea de a perpetua si dezvolta realizarile universitatii, de a le extinde si de a le adecva noilor cerinte ale
invatamantului superior european si de a contribui astfel la cresterea prestigiului universitatii. Resursele
necesare indeplinirii obiectivelor stabilite Tn acest proiect managerial au fost evaluate in cadrul unui plan
de fezabilitate ce garanteaza obtinerea unui buget sustenabil compus din resurse financiare, bugetare si
extrabugetare, conforme necesitatilor de dezvoltare istitutionala.

Indeplinirea obiectivelor impune, de asemenea, asigurarea unei continue colaboriri, inovari si
adaptari la provocarile complexe specifice societatii contemporane. Numai prin conlucrare, cu fiecare
structura universitara, dar si cu implicarea tuturor membrilor comunitatii universitare, dezideratul nostru
privind dezvoltarea durabila a USAMV Cluj-Napoca va putea deveni realitate.

Va asigur ca asigurarea unui climat de lucru propice, in echipa, bazat pe colegialitate, pe principii
morale, de legalitate si de calitate, ramine un obiectiv important al strategiei. Am convingerea ca numai
prin participarea tuturor membrilor comunitatii la stabilirea strategiilor viitoare, strategii in continua
devenire in functie de conditiile si oportunitatile aparute, vom putea gasi cdile de a ajunge si a ne mentine
acolo unde ne dorim.

Cluj-Napoca Prof. Dr. Cornel CATOI
10.01.2024
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