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1. INTRODUCERE

In ultimul deceniu, in Europa si-a ficut aparitia o societate diversificata si
axata pe dezvoltarea economicd avand la baza clusterele. Uniunea Europeana (UE)
ofera mai multe tipuri de sprijin financiar clusterelor si le propune in numeroase
programe cheie. Mai multe state membre ale UE au lansat initiative specializate de
clustere. Potrivit Observatorului European al Clusterelor, in prezent exista peste 2000
de organizatii de cluster in UE.

Aceastd teza prezinta un instrument de analizd a competitivitatii clusterelor,
luand in considerare o analiza completi de dimensiuni asociate competitivititii. In loc
sa ne concentram pe anumite variabile, cum ar fi inovatia sau schimbul de informatii,
este esential sa se ia In considerare numerosii factori care influenteaza cresterea
clusterului.

Cercetarea s-a axat pe o nevoie imperioasa de a dezvolta clustere competitive
si durabile care pot cataliza expansiunea si progresul economic in Romania. Clusterele
au la baza stimularea inovatiei, atragerea de investitii si generarea de oportunitati de
angajare. Cu toate acestea, valorificarea acestui potential necesitd o Intelegere
profunda a factorilor care contribuie la competitivitatea acestora. Concentrandu-se pe
Romania, aceasta cercetare isi propune sa umple un gol semnificativ in cunostintele
actuale si sa ofere perspective valoroase care pot modela politicile si strategiile de
implementare.

Tranzitia Romaniei catre ecosisteme industriale, rezistente si competitive
implica colaborare, luarea de decizii bazate pe dovezi, politici puternice, investitii
strategice in tehnologie si inovare. Imbritisand aceste principii, Romania isi poate
continua drumul catre cresterea durabila si competitivitatea ecosistemelor solide.

Abordarile propuse ofera un mijloc adecvat de evaluare cuprinzadtoare a
variabilelor care influenteaza competitivitatea clusterului. Prin implementarea acestui
cadru 1n contextul national romanesc, urmat de o analiza a implicatiilor sale regionale
si de o concentrare finalda pe domeniul particular al industriei agroalimentare, se
dobandeste o cunoastere aprofundata a dinamicii clusterelor din Romania. Metoda nu
numai ca incurajeaza angajamentul academic, ci oferd, de asemenea, informatii
cuprinzatoare factorilor de decizie nationali si regionali. O examinare exhaustiva a
efectului de cluster este posibild prin investigarea aspectelor economice, inovatoare,
de retea si de mediu.

Acest cadru metodologic serveste ca un instrument valoros pentru
promovarea intelegerii academice si pentru a informa elaborarea politicilor bazate pe
dovezi privind dinamica clusterelor din Romania. Aplicarea sa faciliteaza colaborarea
interdisciplinara, incurajeaza schimbul de cunostinte si contribuie la dezvoltarea
ecosistemelor industriale, rezistente si competitive In peisajul national si regional.
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2. STRUCTURA TEZEI

Teza este structuratd in doua sectiuni principale: ,Stadiul actual al
conceptului de cluster” si ,Contributia personala”.

Sectiunea ,Stadiul actual al conceptului de cluster” cuprinde doua capitole
principale: ,Prezentare generald asupra conceptului si caracteristicilor clusterului” si
,Directii viitoare ale clusterelor: implicatii si relevanta politicii”. Aceasta sectiune
analizeaza conceptul de cluster folosind informatii din literatura de specialitate,
acoperind, aspecte pornind de la caracterizarea si conceptualizarea acestuia pana la
relevanta si implicatiile sale pentru implementarea politicilor.

A doua parte ,Contributii personale”, cuprinde sase capitole si bibliografia.
Aceste capitole ofera informatii detaliate despre particularitatile tezei, materialele si
metodologiile utilizate in acest studiu, rezultatele si discutiile ulterioare, precum si
concluziile desprinse in urma cercetarii. Capitolul final subliniaza in mod specific
originalitatea si contributia acestui demers de cercetare.

3. STADIUL ACTUAL AL CONCEPTULUI DE CLUSTER

De la academicieni la factorii de decizie politica, toti au acceptat faptul ca,
clusterele pot juca un rol esential In Imbunatdtirea unui mediu care este atat
competitiv, cat si durabil pentru afaceri (CHIFOR & ARION, 2023). Cand vine vorba de
conturarea inceputurilor sale, exista numeroase variante care incearca sa exprime si
sa defineasca conceptul de cluster industrial.

Numeroase lucrari academice au demonstrat ca ,conceptul de cluster” a fost
folosit tnainte ca Porter sa-1 introduca in mod oficial in anii 1990 (ABDELILLAH, 2008,
CHIFOR ET AL. 2023). ,Districtele industriale”, un concept prezentat de Alfred
Marshall, a fost indrumarea lui Porter pe care o admite in mod liber (PORTER, 1998).
Definitia lui Alfred Marshall a unui district industrial va servi drept punct de plecare
pentru etimologia conceptului de cluster, care va trece apoi la definitia lui Porter si la
alte definitii care acopera notiunea pana in zilele noastre.

Tabelul 1.

Evolutia conceptului de cluster de la teoria Marshall pdnd in zilele noastre

CARACTERISTICI CARACTERISTICI CHEIE

AUTORI/AN TEORIA CHEIE CONFORM TEORIEI
Abordare Avantajele aglomerarii
(GASHAWBEZA  Districtele accent pe anume o piata Comun‘é)
. . transferul de p T
& RANDALL, industriale cunostinte in pentru lucratorii cu
2006) F competente specializate,

sectorul de

productie disponibilitatea de inputuri

si servicii specializate.

Clusterele Abordare Grup apropiat din punct de
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Porter 1998 industriala: vedere geografic de
se concentreaza pe companii interconectate si
(PORTER, competitivitate institutii asociate intr-un
1998) domeniu specific bazat pe
aspecte comune si
complementaritati.
Aglomerarea Clusterele nu sunt vazute ca
activitatii fluxuri fixe de bunuri si
Krugman 1991 economice: servicii, ci mai degraba ca

(KRUGMAN, Noua fortele de aranjamente dinamice
1991, Geografie aglomerare, care de bazate pe crearea de
VENABLES, Economica  obicei au ca rezultat cunostinte, profituri
1996) concentrarea crescande si inovatie in
activitatilor sens larg.
economice
Malmberg and Cunostintele regionale sunt
Maskell 2002 Abordare stimulate si sistemele de
(ASHEIM etal.  Amplificato inovatoare: inovare sunt profund
2005, ri de inovarea si. interconectate. O baza de
SMORODINSKA  cunostinte cresterea ecor{omicé cunostinte regionale solida
YA& KATUKOV, si sisteme ’ . N si omogend, proximitatea
2019, regionale sunt stl.mulate n geografica si o cooperare
MALMBERG & de inovare anumite zone regionala eficienta sunt
MASKELL, geografice esentiale pentru stimularea
2002) inovatiei.
Abordare sociala: O entitate socioeconomica
clusterele caracterizata printr-o
Morosini 2004 Entititi industriale includ o comunitate sociala coerenta
(MOROSINI, . comunitate unita si si o populatie concentrata
sociale . ) . . L <
2004) diversi agenti de agenti economici situata

economici, nu doar
firme.

intr-o anumita regiune
geografica.

Sursa: Contributia proprie a autorului

In termeni generali, dezvoltarea ideii de cluster poate fi urmariti pana la
teoriile inovatoare ale lui Marshall privind districtele industriale la inceputul secolului
al XX-lea. De atunci, a evoluat intr-un model complex care incorporeaza concepte
precum dinamica inovatiei, invatarea colectiva si interdependenta economica globala.
Munca revolutionara a lui Porter a fost esentiala in formarea literaturii actuale despre
teoria clusterelor, care include acum o mare varietate de consideratii care influenteaza
cdile evolutive si competitivitatea clusterelor locale.

Modul in care sunt conceptualizate clusterele sintetizeaza acum perspectivele
trecute cu complexititile economice moderne, evidentiind functia esentiala a
adaptabilitatii, iar conexiunile externe servesc in deciderea supravietuirii si
prosperitatii clusterelor.
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4. SCOPUL SI OBIECTIVELE CERCETARII

Scopul cercetdrii a fost de a oferi un cadru cuprinzator pentru analizarea
factorilor determinanti care stau la baza competitivitatii clusterelor. Ulterior,
cercetarea a trecut mai departe la evaluarea acestor caracteristici in contextul specific
al peisajului clusterelor din Romania, imbogatind astfel intelegerea noastra asupra
dinamicii competitive prezente in clusterele romanesti.

Pentru a Indeplini scopul studiului, au fost introduse patru abordari cu rolul
dea reahza o analiza multidisciplinard, asa cum este prezentat in ﬁgura 1.

COMPETIVENESS ROMANIA CLUSTERS e g
LITERATURE GAP e TR by RESEARCH SCOPE
[l NARATIVELITERATURE |
i REVIEW L
! CLASIFICATION [

QUESTIONNAIRE FOCUS GROUP
i CLUSTERO
i

CLUSTERS COMPETITIVENESS FACTORS

ACADEMIC VIEW

MULTIDISCIPLINARY APPROACH

PERSPECTIVE

AGRI-FOOD

BUSINESS VIEW

| BUSINESS MODEL

Fig. 1 Obiectivele cercetarii
Sursa: Contributia proprie a autorului

5. MATERIALE SI METODE DE CERCETARE

Sectiunea de materiale si metode este conceputa pentru a oferi o imagine de
ansamblu detaliata a tehnicilor specifice utilizate in acesta tezd, asigurand
transparenta si reproductibilitatea. In plus, se doreste si se ofere o descriere detaliat
a metodelor, abordarilor de colectare a datelor si tehnicilor analitice utilizate pentru a
indeplini obiectivele si scopurile cercetarii.

5.1. Materiale

Pentru a continua cu analiza clusterelor din Romania, au fost strinse date
preliminare privind clusterele nationale inregistrate la Ministerul Economiei. Ulterior,
datorita relevantei sale strategice, studiul a analizat ClusteRO (Asociatia clusterelor
din Romania), o asociatie reprezentativa la nivel national a clusterelor. Cercetarea a
avansat apoi la nivel regional cu SMART Transylvania (Asociatia SMART Transylvania
este o organizatie formala a clusterelor din regiunea de Nord-Vest a Romaniei),
structura considerata un exemplu de buna practica.

Cercetarea a luat apoi o intorsaturd, concentrandu-si atentia citre sectorul
agroalimentar. S-a selectat in mod special reteaua nationala care cuprinde clustere

\Y
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agroalimentare, sporind astfel caracterul complet al acesteia. Figura 2 rezuma toate
materialele utilizate pentru atingerea obiectivului tezei.

A Regional

National Industry

approach - app;ﬁ;:;’-rThe approach- Agri-
ClusteRO Transylvania food clusters

members Association

Romania’s
clusters
landscape

landscape

Fig. 2 Materialele folosite in cercetare

Sursa: Contributia proprie a autorului
5.2. Metode

Abordarea stiintifica s-a concentrat pe identificarea factorilor care determina
competitivitatea clusterelor, combinidnd datele secundare colectate cu perceptia
echipei de management si operare a clusterelor din diferite domenii de activitate din
Romania.

Concluziile acestei cercetari au fost adunate printr-o metodologie de colectare
a datelor cu mai multe fatete. Initial, a fost efectuata o revizuire ampla a literaturii
academice relevante pentru a stabili atributele definitorii care influenteaza
competitivitatea clusterului.

In continuare, aplicAnd insight-urile obtinute in urma analizei literaturii de
specialitate, a fost elaborat un chestionar structurat si distribuit membrilor ClusteRO.
In plus, adoptand o perspectivi regionald, a fost organizati o sesiune de focus grup,
care a implicat partile interesate cheie din clusterele romanesti, in special membrii
afiliati la SMART Transylvania.

Pentru o utilizare optima a insight-urilor dobandite, a fost efectuata o
investigatie amanuntita a variabilelor de competitivitate In cadrul clusterelor
agroalimentare romanesti.

Figura 3 rezuma toate metodele utilizate pentru atingerea obiectivului tezei.

¢ CANVAS Statistical
Narrative Diamond Model for an analysis
literature sestoRealce Focus group Model for Innovative Mean };stdev
review -Romanian i Deferainiy Cluster : -values,
Clusters -Regional Competitivene ; P .
-Broader Land perspective- oAb food Business Model Kruskal-Wallis
investigation- aHcscapes ﬁ?ed- in the Agri- H test, Pair

Food Sector comparison)

Fig. 3 Materialele folosite in cercetare
Sursa: Contributia proprie a autorului

In esentd, investigarea factorilor care modeleazi competitivitatea clusterelor
a presupus o abordare integrata si cuprinzatoare in studiul actual. Acest lucru a
necesitat un studiu multidisciplinar care s-a bazat pe o serie de descoperiri si
abordari, permitand o examinare mai elaborata a proceselor multiple care existd in
aceste ecosisteme complexe.

Avand in vedere caracterul lor dinamic si interactiunea cu medii economice,

VI
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sociale de dimensiuni mai mari, clusterele necesita o cunoastere aprofundatia a
circumstantelor specifice cu care se confruntd. Folosind aceastd metodologie
cuprinzatoare, teza a reusit sa dobandeasca perspective mai profunde asupra
factorilor competitivitatii clusterului.

6. REZULTATE SI DISCUTII

Constatdrile acestui capitol rezultd dintr-o analiza riguroasa a datelor
empirice. Acestea sunt prezentate clar si concis, concentrandu-se pe furnizarea unei
evaludri obiective si impartiale a rezultatelor cercetarii. Aceasta sectiune urmareste sa
obtind o intelegere aprofundatd a elementelor care contribuie la competitivitatea
clusterului si a interactiunilor lor.

Aceastd parte a lucrdrii este o reprezentare vizuald a diferitilor factori de
competitivitate identificati in cadrul conceptual. Prin utilizarea tabelelor, diagramelor
si graficelor, rezultatele cantitative si calitative sunt ilustrate eficient. Prezentand
aceste informatii Intr-o maniera clara si concis3, cititorii pot obtine o Intelegere mai
profunda a factorilor care contribuie la competitivitate.

Lucrarea continua oferind o imagine de ansamblu concisa a constatarilor
semnificative ale studiului si a semnificatiei acestora in ceea ce priveste obiectivele si
ipotezele cercetdrii. Apoi evidentiaza contributiile notabile ale tezei la cercetarea
privind competitivitatea clusterelor, care prezinta un interes considerabil atat pentru
comunitdtile academice, cat si pentru cele de afaceri.

In cele din urm4, se discuti validitatea generald si fiabilitatea rezultatelor si
implicatiile lor pentru teorie, practica si perspectivele viitoare de cercetare.

6.1. Vedere mai ampla asupra factorilor cheie care influenteaza competitivitatea
clusterului

Conceptul de competitivitate isi are originile in ,Teoria comertului” a lui
Adam Smith, care propunea ca, atingerea maximizarii profitului prin intermediul
avantajului absolut este cheia pentru ca o tara sa obtina mai multe avantaje, facand
astfel comertul motorul dezvoltarii productiei mondiale (Lombana, ]. (2009), Melara-
Galvez, C. & Morales-Fernandez, E.J. (2022)).

In anii 1990, Michael E. Porter a propus conceptele fundamentale a ceea ce a
GALVEZ & MORALES-FERNANDEZ, 2022). Aceasti ipotezd a inspirat Forumul
Economic Mondial (WEF) sa defineasca competitivitatea ca fiind ,combinatia de
institutii, politici si factori care influenteazd nivelul de productivitate al unei economii,
modeland astfel potentiala prosperitate atinsd de acea economie” (MELARA-GALVEZ &
MORALES-FERNANDEZ, 2022).

Pentru a evalua competitivitatea clusterelor, trebuie identificata o lista de
caracteristici si indicatori importanti. Aceasta investigatie analizeaza variabilele care
esentiale in formularea unui set de indicatori care vor fi supusi validarii
experimentale. Acesti indicatori au potentialul de a oferi informatii valoroase care pot
fi valorificate pentru a Imbunatati eficacitatea generala a tezei.

Pentru a dezvolta strategii eficiente care pot stimula competitivitatea unui

Vil
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cluster, este esential sa intelegem care factori sunt influentati de dinamica interna a
clusterului si care de factori externi, care sunt in afara controlului clusterului. Pentru a
realiza acest lucru, este important sa se clasifice factorii de competitivitate. De
exempluy, factori precum inovarea si capitalul uman sunt influentati in primul rand de
dinamica interna a clusterului.

Pe de altad parte, factori precum accesul pe piata si mediul de reglementare
sunt influentati in principal de factori externi. Intelegand acesti factori interni si
externi, un cluster poate lua masurile necesare pentru a-si spori competitivitatea.

Prin urmare, clasificarea corecta a factorilor de competitivitate este un prim
pas crucial pentru orice cluster care doreste sa-si Imbunatiteasca competitivitatea

generala.
Tabelul 2.
Factorii care influenteazd competitivitatea clusterelor
CATEGORIE MANAGEMENTUL ACTIVITATILE DINAMISMUL
CLUSTERULUI OPERATIONALE CLUSTERULUI
V  Practicile de V Resurse umane Concurenta
leadership/condu specializate existentd  Intre
cere V Sistem financiar membrii
V  Viziunea eficient clusterului
strategica si  V Dezvoltarea unei Autonomia
o stimularea strategii de clusterului si a
E schimbarii functionare {nembrilor
&= VvV Schimbul de V Servicii adevate si Inlocuirea
ﬁ cunostiinte si personalizate selectiva a
< crearea de retele/ 'V Deschidere spre membrilor
% legaturi vizibilitate Focalizarea  pe
o V  Reprezentativitat internationala export
ea clusterului V Parteneriate  si Capacitatea, atat
conexiuni a clusterului, cat
si a membrilor,
de absorbtie a
cunostintelor
CATEGORIE FACTORI EXTERNI INOVARE & LEGATURILE DIN
POLITICI TEHNOLOGIE INTERIORUL
CLUSTERULUI

VIl
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V  Politicile si V Capacitatile/capab V  Transferul de
reglementarile ilitatile membrilor cunostinte
clusterelor clusterului si ale V Construirea

V  Existenta clusterului increderii
infrastructurii V  Experti specializati V  Angajamentul
publice V  Colaborare pentru membrilor

o V  Sistemul de cercetare & clusterului
E sprijin financiar a dezvoltare VvV  Complementarita
I~ clusterelor si a V Partajarea tea
) membrilor resurselor  intre specializarilor
E V  Politicile si membrii
= reglementarile clusterului
o pietei V  Transfer de
tehnologie in
interiorul si
exteriorul
clusterului
CATEGORIE CONDITIILE SITUATIONALE
— V  Dimensiunea si structura clusterului
= V  Oportunititile date de piatd
E V  Structura/infrastructura industriei in care activeaza clusterul
E V  Specializarea clusterului
5 V  Localizarea clusterului
§ V  Existenta industriilor complementare
<
<

Sursa: Contributia proprie a autorului in acord lucrarea (CHIFOR et al. 2024)

Diverse caracteristici guverneaza competitivitatea clusterului, inclusiv
proximitatea si schimbul de informatii, tehnicile de management, flexibilitatea,
colaborarea, guvernarea si echilibrul de cooperare si rivalitate in cadrul clusterului.
Aceste aspecte lucreaza Impreuna pentru a produce o atmosfera care promoveaza
creativitatea, productivitatea si competitivitatea globala.

6.2. Competitivitatea clusterelor in peisajul Romaniei

Aceasta sectiune dezvaluie concluziile chestionarului aplicat clusterelor din
comunitatea ClusteRO. Sondajul si-a propus sa identifice si sa analizeze factorii cheie
care contribuie la competitivitatea clusterului. Scopul a fost examinarea clusterelor
care sunt membre ale Asociatiei Romane a Clusterelor din punctul de vedere al
elementelor care determina competitivitatea clusterelor.

Pe baza analizei intrebarilor de evaluare a scalei Linkert, se poate concluziona
ca nu exista diferente semnificative de perceptie in randul respondentilor, indiferent
de locatia sau domeniul lor de activitate. Cu toate acestea, au fost observate diferente
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de variatie, indicand grade diferite de importantda. Cercetarile viitoare ar putea
aprofunda aceste dimensiuni si ar putea lua in considerare mai multe variabile pentru
o Intelegere mai cuprinzatoare.

Tabelul 3.
Matricea de clasare a factorilor de competitivitate a clusterelor

00000000000 lal2 3la s5]6 7]
o o o 2 Llth

5
4
s I o
> I s

Legaturile din interiorul clusterului 1 n
Conditiile situationale 17 3

Sursa: Elaborarea proprie a autorului pe baza raspunsurilor la chestionar

Concluziile chestionarului au aratat faptul ca, conditiile situationale au fost
clasate drept factorul cel mai important care inluenteaza competitivitate, au urmat
apoi factorii politici externi. Din date reiese evident ca respondentii cred cu tarie ca,
competitivitatea clusterelor este influentata predominant de factori externi, indiferent
de activitatile specifice ale clusterului.

Analiza clusterelor din cadrul ClusteRO a dezvaluit natura complexa a
factorilor care influenteaza competitivitatea clusterelor. Datele sugereaza ca acesti
factori au mai multe fatete si nu pot fi colectati pe deplin printr-un simplu chestionar.
Raspunsurile calitative de la intrebari deschise au scos la lumina perspective diverse
si detaliate cu privire la determinantii competitivitatii clusterelor.

in plus, nu au fost observate diferente semnificative de perceptie pe baza
stadiului de dezvoltare a clusterului, iIn urma analizelor statistice efectuate, ceea ce
ridicate In cadrul modelului de cluster universal. Aceste constatari subliniaza
importanta efectudrii unor analize regionale detaliate axate pe factorii de
competitivitate si evidentiaza valoarea expertizei specialistilor In domeniu.

6.3. Abordare regionala in evidentierea factorilor care influenteaza
competitivitatea clusterelor- Constatari focus grup

Din discutii a reiesit faptul cd, companiile mai mari acorda o atentie mai
ridicata tehnologiei si inovatiei, in timp ce firmele mai mici se concentreaza pe
operatiunile zilnice. Clusterele ajuta IMM-urile sa inoveze, dar trebuie sa se asigure ca
beneficiile solutiei depasesc costurile. Clusterele de succes testeaza si valideaza in
mod continuu noi tehnologii, implicand universitatile si comunitatea pentru a stimula
adoptarea ulterioara a acestora. Inovatia variaza in functie de maturitatea clusterului;
firmele mari inoveaza mai lent din cauza dimensiunii, In timp ce IMM-urile sunt
motivate de necesitatea de adaptare. Finantarea si stimulentele guvernamentale pot
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stimula adoptarea tehnologiei, dar sunt esentiale reguli clare pentru a preveni
impactul negativ asupra competitivitatii.

Factorii externi, in special finantarea, influenteazd in mare masura
competitivitatea unui cluster. In Romania, succesul durabil al clusterelor depinde de
diverse surse de finantare, inclusiv de proiecte si granturi. Finantarea de baza,
esentiald pentru stabilitate si crestere, provine adesea din politici publice care vizeaza
sectoare specifice. Finantarea publica transparenta si accesibila asigura alinierea la
viziunea clusterului si impactul practic.

In general, succesul unui cluster depinde de cooperarea dintre membrii sii si
echipa de management, de comunicare eficientd si de activitati strategice adaptate
stadiului sdau de dezvoltare. Initial, eforturile se concentreaza pe vizibilitate si
atragerea de noi membri, in timp ce clusterele mature pun accent pe managementul
inovatiei si pe proiecte mai complexe. O bunda comunicare sporeste notorietatea si
relevanta, stimuland angajamentul si parteneriatele externe.

Activitdtile cheie includ formarea, obtinerea de fonduri, promovarea
colaborarilor, organizarea de evenimente si influentarea politicii publice pentru a se
asigura ca clusterul ramane competitiv si bine conectat in industria sa.

6.4. Competitivitatea clusterelor agroalimentare din Romania

In aceastd sectiune a fost efectuatd o analizd cuprinzitoare a starii actuale a
clusterelor din industria agroalimentarda. Obiectivul este evaluarea temeinicd a
cadrului contextual al clusterelor din acest sector prin aplicarea modelului diamant al
lui Porter, care cuprinde influentele interconectate ale conditiilor factorilor, conditiile
cererii, industriile conexe si sustinitoare, strategia firmei si rivalitatea. In plus, pe
langa aceastd analizd, vor fi elaborate propuneri detaliate pentru a aborda si a
fmbunatati factorii care Impiedica functionarea optima a clusterelor agroalimentare.

In plus, cadrul sistematic oferit de modelul CANVAS va fi utilizat pentru a
dezvolta un model de afaceri inovator.

0 reprezentare vizuald a modelului propus este evidentiata in figura 4.
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Acest model de afaceri inovator isi propune sa creeze un model rezistent,
durabil si competitiv de cluster agroalimentar in Romania, stimuland cresterea
economica si beneficiind tuturor partilor interesate implicate.

Impactul clusterelor asupra sectorului agroalimentar din Romania este
multifatetat. In primul rand, clusterele pot stimula dezvoltarea economici regionald
prin crearea de locuri de munca, atragerea investitiilor si stimularea economiilor
locale. Concentrarea agribusiness-urilor si sprijinirea institutiilor in clustere nu numai
cd duce la lanturi de aprovizionare mai eficiente, costuri reduse si calitate
imbunatatita a produselor, dar stimuleaza si un spirit de colaborare si succes comun.

7. Concluzii si Recomandari

Reflectia asupra literaturii academice a relevat faptul ca factorii care
influenteaza competitivitatea constituie un subiect complex si multifatetat. Obtinerea
unei intelegeri aprofundate a interrelatiilor dintre diferitii determinanti si
caracteristici necesiti o abordare multidisciplinard. In plus, literatura existenti pe
aceasta tema nu ofera o acoperire cuprinzatoare, subliniind necesitatea unor cercetari
aprofundate, suplimentare in viitor pentru a aborda lacunele actuale. Desi s-au
inregistrat unele progrese, este esential sa se Intreprinda studii mai amanuntite si mai
detaliate pentru a obtine perspective mai cuprinzatoare.

De asemenea, este important de mentionat ca competitivitatea nu a fost
studiatd pe larg In Romania. Investigarea ulterioard a temei a surprins faptul ca
clasificarea factorilor de competitivitate la nivel national indica existenta a numeroase
aspecte suplimentare dincolo de cele identificate 1n literatura de specialitate. Acesti
factori emergenti, derivati din intrebari deschise, sugereaza cu tarie ca subiectul este
in evolutie si ca analiza lui necesitad o abordare cuprinzatoare si integrata.

Constatdrile generale din intalnirea cu grupul de experti au sugerat o
divergenta de perceptie la nivel regional cu privire la factorii care determina
competitivitatea. In timp ce rezultatele chestionarului au indicat ci factorii externi
sunt cei mai importanti determinanti ai competitivitatii, discutiile cu panelul au
evidentiat ca competitivitatea clusterelor este atribuitd in primul rand factorilor
interni. Acesti factori interni includ incredere In managementul clusterului si echipa
de management sau operationala.

Dezvoltarea clusterelor competitive in sectorul agroalimentar necesitd o
cercetare academicd aprofundata a caracteristicilor sale specifice si a aspectelor
practice. In prezent, cercetarea se bazeaza in primul rand pe datele colectate la nivel
global si UE, cu informatii minime disponibile despre peisajul clusterelor din Romania.
0 analiza cuprinzatoare a factorilor situationali care influenteaza competitivitatea este
imperativd pentru a dezvolta modele de afaceri pentru clusterele existente sau
viitoare.
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8. Contributia inovativa a tezei

Explorarea factorilor competitivi in cadrul clusterelor constituie o zona de
cercetare dinamica si multifatetd, care necesita integrarea diverselor perspective si
metodologii. Aceasta sectiune evidentiaza contributiile inovatoare ale tezei, care
analizeazd competitivitatea clusterelor agroalimentare. Metodologia de cercetare a
fost centratd pe o analiza extinsa a literaturii, un chestionar structurat si un focus
grup, culmindnd cu crearea unui model de afaceri care utilizeaza modelul CANVAS,
inradacinat in cadrul de baza al modelului Porter Diamond.

Aspectul inovativ al prezentei cercetari este legat atat de strategia de afaceri,
cat si de viabilitatea actiunilor propuse.

Desi conceptul de cluster pare a fi depasit, reglementarile UE i-au dat o
semnificatie care il face relevant in zilele noastre.

Aceasta lucrare oferd un inventar amanuntit al literaturii relevante,
combinand elementele strategice care guverneaza si influenteaza competitivitatea.
Aceastd compilatie ofera potential pentru un viitor studiu academic axat pe abordarea
problemelor asociate cu cresterea eficacitatii clusterelor industriale si agroalimentare.

In aceasti cercetare s-a urmairit a se umple golul din literatura romana prin
examinarea factorilor determinati pentru competitivitatea organizatiilor de tip
cluster.

De asemenea, prezenta tezd ofera o examinare detaliatd a factorilor utili
pentru practicienii In managementul strategic in evaluarea competitivitatii clusterelor.
In acelasi timp, isi propune si extragi factori-cheie pentru analiza preliminari de
benchmarking a avantajelor competitive ale clusterelor. In timp ce inventarul este
construit In jurul caracteristicilor specifice competitivitatii clusterelor, constatarile
pot fi aplicate oricarei configuratii de cluster industrial.
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