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INTRODUCERE

in ultima perioadd, procesul de clusterizare a devenit din ce in ce mai
important, generand un interes crescut pentru cercetdrile care analizeaza initiativele
de formare a clusterelor. Atit modelele de bune practici la nivel national, cit si cele
internationale, evidentiaza rolul clusterelor in politici regionale, nationale si europene,
avand ca obiectiv contributia la dezvoltarea continua a natiunilor. Clusterelor
industriale le revine rolul de a fi catalizatori puternici ai lanturilor de valoare, iar
experienta clusterelor europene demonstreaza importanta lor in implementarea
strategiilor de specializare inteligentad la nivel regional.

Rezultatele studiilor privind excelenta echipei de management a clusterului
pot oferi o intelegere mai profunda a modului in care aceste echipe au fost optimizate
pentru a sprijini dezvoltarea economicd si inovatia Intr-o anumita regiune sau
domeniu. Europa recunoaste excelenta echipei de management ca un pilon
fundamental al succesului in afaceri si in contextul economic general. in clusterele
agro-industriale, o echipa de management excelentd este vitalda pentru promovarea
inovatiei, cresterea competitivitatii si dezvoltarea durabila a sectorului. Prin
implementarea unor strategii eficiente de management si coordonare, o astfel de
echipa contribuie la cresterea productivitatii si eficientei in toate etapele lantului de
productie agro-industrial. Echipa de management faciliteazd colaborarea intre
producatori, companii de procesare, institutii de cercetare, universitati si administratii,
promovand astfel inovarea si cercetarea in domeniu.

SCOPUL SI OBIECTIVELE CERCETARII

Obiectivul general al cercetdrii este reprezentat de evaluarea excelentei
echipei de management in sectorul agro-alimentar din Romania.

Pentru realizarea obiectivului principal, au fost urmarite patru obiective
specifice intercorelate, a caror indeplinire a condus la realizrea obiectivului principal:
OS 1. Identificarea cerintelor specifice excelentei echipei de management. Acesta
vizeaza modul in care Europa recunoaste excelenta echipei de management ca fiind un
pilon fundamental al succesului in afaceri si in contextul exonomic general. OS 2.
Evaluarea metodologiei de analiza a criteriilor de evaluare a excelentei
managementului de clustere. S-a realizat analiza metodologiei de certificare prin
raportare la realitdtile nationale si a celor specifice sectorului agro-industrial. OS 3.
Studiul excelentei managementului de clustere. S-a urmarit benchmarking-ul
excelentei de management al clusterelor in Regiunea Nord-Vest a Romaniei. OS 4.
Analiza sectorului agroindustrial in Regiunea Nord-Vest a Romaniei. S-a derulat
un studiu dedicat impactului excelentei de managament a clusterului iIn domeniul
agro-alimentar prin studiul rezultatelor obtinute de clusterul din domeniu din
Regiunea Nord Vest a Romaniei.
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STRUCTURA TEZEI DE DOCTORAT

Teza este structurata in doua parti, care cuprind 9 capitole, are 149 de pagini, 3 anexe
si 164 de referinte.

PARTEA INTAI: Stadiul actual al cunoasterii

Capitolul 1. Contine informatii documentate privind abordarile conceptuale
ale notiunii de cluster si cuprinde 4 subcapitole care abordeaza aspectele conceptuale
ale notiunii de cluster, evolutia si tipologia clusterelor, consolidarea fenomenului de
clusterizare si pilonii de dezvoltare ai clusterului.

Capitolul 2. Abordeaza politica de clusterizare in UE, fiind structurat pe 4
subcapitole, unde sunt documentate abordarile politicii de cluster, rolul clusterelor in
politica de coeziune a Uniunii Europene, rolul politicii de sprijinire a
antreprenoriatului prin prisma clusterelor precum si importanta politicii de sustinere
a cercetarii si dezvoltarii.

Capitolul 3 prezinta excelenta managamentului clusterelor europene in
domeniul agro-alimentar si este structurat in doua subcapitole care prezinta
metodologia de evaluare a excelentei in politica de cluster si etichetele ECEI privind
excelenta managementului de cluster (ESCA).

PARTEA A DOUA: CONTRIBUTIE PERSONALA

In cadrul acestei parti sunt descrise materialele si metodele care au stat la
baza cercetarii, rezultatelor, concluziile si recomandarile care au ca scop atingerea
obiectivelor propuse.

Capitolul 4. prezinta obiectivele punctuale ale cercetarii.

Capitolul 5. Specificul cercetarii are in vedere analiza sectorului agro-
alimentar prin prisma excelentei de cluster. Referitor la acest capitol s-a analizat
situatia clusterelor agro-industriale din Romania.

Capitolul 6. Material si metoda este esential pentru intelegerea bazei metodei
de cercetare utilizate pentru a obtine rezultatele si concluziile studiului. Structura
acestui capitol cuprinde doua subcapitole principale: materialul de studiu si
metodologia de cercetare. Materialul de studiu include o analiza detaliata a regiunii si
contextului in care se desfasoara cercetarea. Acesta este structurat in trei subcapitole:
6.1.1. Regiunea de Dezvoltare Nord Vest a Romaniei (prezintda contextul geografic si
economic, demografia si forta de munca, sectoarele economice dominante), 6.1.2.
Strategia RIS 3 pentru Regiunea de dezvoltare Nord-Vest a Romaniei (obiectivele si
prioritatile RIS3, proiecte si initiative relevante) si 6.1.3. Clusterele de dezvoltare din
Regiunea Nord Vest a Romaniei (definirea si importanta clusterelor, identificarea
clusterelor din regiune, performanta si impactul clusterelor). Metodologia de cercetare
detaliaza procedurile si tehnicile utilizate pentru a colecta si analiza datele relevante
pentru studiu. Acest subcapitol este Impartit in trei parti principale: 6.2.1. Studiul
surselor de informare (sursele primare si secundare, criteriile de selectie a surselor,
instrumente de colectare a datelor), 6.2.2 Metologia specifica excelentei de cluster
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(indicatori de excelentd, metode de evaluare, proceduri de evaluare) si 6.2.3.

Benchmarking (conceptul de benchmarking, metodele si aplicarea benchmarking-ului
in studiu).

La inceputul anului 2024, Directia de Politici Industriale si Competitivitate din
cadrul Ministerului Economiei din Romania, responsabild de dezvoltarea clusterelor ca
parte a politicii industriale inregistreaza 78 de initiative de cluster. Peisajul clusterelor
din Romania poate fi sumarizat dupa cum urmeaza: 78 Initiative de cluster Inregistrate
la Ministerul Economiei, 53 Membri ai CLUSTERO (dintre care 2 din Republica
Moldova) (COSNITA, 2024), 41 Clustere etichetate cu bronz ESCA, 12 Clustere
etichetate cu argint ESCA, 7 Clustere etichetate cu Gold, din cele 78 fiind 12 clustere in
domeniul agro-industrial. Certificarile detinute in urma auditului ESCA, atesta
excelenta in managementul de cluster.

Un aspect remarcabil al Regiunii de dezvoltare NV a Romaniei este nivelul
ridicat de performanta al clusterelor la nivel national si international, regiunea fiind
onoratd cu 4 etichete certificate cu eticheta gold. Printre cele 4 clustere cu cea mai
inaltd certificare europeand in
managementul de cluster sunt:
AgroTransilvania Cluster, Cluster
41 el b Mobilier Transilvan, IT

CLUSTERELE
DIN ROMANIA

MEMBRI CLUSTERO ¥

Clustero

78 INITIATIVE

_DE CLUSTER i i i
AR — E % Transilvania Cluster si .TREC
MINISTERUL ‘ Cluster. Benchmarking-ul
— H % clusterelor gold din Regiunea
: Nord Vest a Romaniei reprezinta
CUUSTERE AGRO-INDUSTRIALE = - un proces esen;ial pentru
OB evaluarea si  imbunatdtirea

performantei acestor organizatii.

Tabelul 19. Analiza SWOT a clusterelor gold din regiunea NV a Romaniei

Puncte tari Puncte Slabe
v/ Expertizi si specializare: Clusterele v Dependenta de membrii cheie:
au fost recunoscute pentru expertiza Daca clusterele depind prea mult de
lor intr-un domeniu specific, ceea ce cativa membri cheie sau de o singura
le face competitive pe piata interna si companie dominantd, acest lucru
externa. poate afecta stabilitatea si
v/ Colaborare si networking: Clusterele diversitatea lor.
au o retea solida de colaborare intre v° Lipsa de resurse financiare:
membrii sdi, universitati, institutii de Cheltuielile  pentru  mentinerea
cercetare si  autoritati  publice, certificarii GOLD si pentru
facilitind schimbul de cunostinte si implementarea proiectelor pot fi
inovare. ridicate, iar lipsa de finantare pot
v' Acces la finantare: Prin statutul de impiedica dezvoltarea clusterelor.
cluster certifiat GOLD, existd acces la v' Concurenti interna: Membrii
finantare si resurse suplimentare clusterelor pot concura intre ei
pentru proiecte de dezvoltare si pentru aceleasi resurse sau piete,
inovare. slabind cooperarea si eficacitatea
v" Recunoastere internationala:

Clusterele sunt recunoscute la nivel

\%
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international pentru excelenta lor si
pot Dbeneficia de oportunititi de
colaborare si extindere pe pietele
externe.
Oportunitati

Cresterea pietei interne si externe:
Exista oportunitati de extindere si
penetrare pe pietele nationale s
internationale pentru produsele s
serviciile oferite de clustere.
Parteneriate si colaborari:
Clusterele pot explora noi parteneriate
si colaborari cu alte entitati similare
sau complementare, atit la nivel
national, cat si international.

—

colectiva a clusterelor.

Amenintari

Schimbari legislative si
reglementari: Schimbarile
neprevazute in legislatie sau politicile
guvernamentale pot avea un impact
negativ  asupra  clusterelor  si
activitatilor lor.

Concurenta externa: Clusterele se
pot confrunta cu competitie acerba
din partea clusterelor similare din alte
tari, care pot oferi produse sau servicii

v/ Inovare si tehnologii emergente: similare la preturi mai competitive
Oportunitati pentru dezvoltarea si sau cu calitate superioara.
implementarea de tehnologii noi si v Riscuri de mediu si tehnologice:
inovatoare care sa sprijine Riscurile legate de schimbarile
competitivitatea si cresterea climatice, tehnologii invechite sau
sustenabila a clusterelor. vulnerabilitati cibernetice pot afecta

operatiunile si reputatia clusterelor.

Capitolul 7 este dedicat prezentarii si interpretarii rezultatelor obtinute in
urma cercetdrii. Structura acestui capitol include patru subcapitole principale care
detaliaza aspectele cheie ale studiului dupa cum urmeaza: 7.1. Studii privind perceptia
excelentei echipei de management a clusterului (rezultatele cheie), 7.2. Analiza
criteriilor de estimare a excelentei managementului de cluster (descrierea criteriilor
estimate pentru estimarea excelentei de management, rezultate), 7.3. Benchmarking a
excelentei de management in Regiune NV a Romaniei (rolul Asociatiei Clustero,
indicatorii si standarde de excelentd, compararea clusterelor gold) si 7.4. Provocari
privind excelenta de cluster in sectorul agro-alimentar (prezentarea contextului
AgroTransilvania Cluster, performanta si provocari, studiu de caz si recomandairi). In
cadrul capitolului este realizata o analiza detaliatd a rezultatelor cercetarii, subliniind
aspectele cheie ale excelentei in managementul clusterelor.

In urma cercetarii realizate se evidentiazd importanta adaptarii politicilor
nationale si regionale pentru a sustine dezvoltarea clusterelor si a contribui la
cresterea economica si inovarea in sectorul agro-industrial. Politicile guvernamentale
si sprijinul financiar, maturitatea economica si infrastructura, cultura inovatiei si
colaborarii, accesul la piete si tehnologii si adaptabilitatea la schimbari sunt factorii
esentiali care determina distributia clusterelor certificate in Europa. In tarile cu politici
puternice de sprijin pentru inovare si dezvoltare regionald, precum Germania si
Danemarca se inregistreaza performante superioare ale clusterelor. in contrast, tarile
fara un astfel de sprijin, precum Luxemburg si Cipru, nu au reusit sa dezvolte clustere
semnificative.

Vi
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Proportia clusterelor etichetate ESCA din totalul clusterelor in
statele europene in 2024
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Fig.18 Ponderea clusterelor etichetate ESCA in perioada 2024
Sursa: Prelucrare date https://www.cluster-analysis.org/

in Regiunea Nord-Vest a Romaniei, politicile regionale de sprijin au contribuit
la o performantd notabild a clusterelor, reflectatd prin prezenta unui numar
considerabil de clustere performante. Se poate oberva ca sectorul agro-industrial este
prezent in 6 regiuni din cele 8 ale Romaniei, ceea ce denota potentialul regiunii pentru
dezvoltarea sectorului agro-industrial. Se observa o evolutie pozitiva si extrem de
incurajatoare privind rolul si importanta clusterelor in politica industriala a Romaniei.

In sectorul agro-industrial din Romania, anumiti indicatori ESCA privind
certificarea excelentei de management ar putea fi considerati mai putin relevanti sau
ar putea necesita ajustari pentru a reflecta mai bine realitatile si nevoile acestui sector.
Subcapitolul 7.2. a analizat si clasificat indicatorii ESCA in functie de relevanta lor
pentru nevoile specifice ale sectorului agro-industrial din Regiunea Nord-Vest a
Romaniei, pe baza feedback-ului primit a managerilor de cluster printre cei mai putini
relevanti sau care necesitd ajustari fiind: implicarea in cadrul clusterului, concentrarea
geografica a participantilor la cluster, aspectele de Invatare pe tot parcursul vietii
pentru cluster a echipei de management, gradul de cooperare in cadrul clusterului,
integrarea clusterului in sistemul de inovare, prezenta clusterului in mediul online si
recunoasterea clusterului in publicatii, presa, mass-media. Subcapitolul 7.4 cuprinde o
pre-auditare de calitate superioara pentru AgroTransilvania Cluster prin adaptarea
metodologiei ESCA. Astfel, s-au revizuit si ajustat indicatorii pentru a reflecta mai

In ceea ce priveste, evaluarea excelentei echipei de management in sectorul
agro-alimentar din Romania sunt esentiale identificarea si evaluarea practicilor de
management existente in sectorul agro-alimentar din Romania privind eficienta,
inovarea si sustenabilitatea. Analiza impactului echipelor de management asupra
performantei si competitivitatii companiilor din sectorul agro-alimentar, sunt, de
asemenea, aspecte importante pentru a obtine o intelegere cuprinzatoare a situatiei, in
special In ceea ce priveste cresterea veniturilor, expansiunea pe piete noi si inovarea
produselor si proceselor.

Este necesara identificarea provocarilor si oportunitatilor cu care se confrunta

Vil
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echipele de management In sectorul agro-alimentar din Romania si propunerea de
recomandari si solutii pentru imbunatatirea performantei si excelentei acestora.

AgroTransilvania Cluster este un exemplu clar, ca performanta unui cluster se
demonstreaza in timp si doar prin rezultate cuantificabile si realizabile. Impactul
asupra comunitatii Nord-Vest din Romania si nu numai, se remarca prin retelele de
colaborari In cadrul caruia este implicata si contribuie la cresterea economica, crearea
de locuri de munca, imbunatatirea competitivitatii industriale, promovarea inovarii si
dezvoltarea durabila.

Prin evaluarea si evidentierea realizarilor si recunoasterii in cadrul
AgroTransilvania Cluster se poate consolida reputatia si impactul pozitiv al clusterului
in industria agro-industriald si in comunitatea sa. Aceste constatari pot oferi, de
asemenea, orientari valoroase pentru identificarea si valorificarea oportunitatilor
viitoare de dezvoltare si colaborare. Pre-evaluarea AgroTransilvania Cluster a a oferit
o imagine clard si detaliata asupra performantei ATC, permitand identificarea unor
strategii concrete de imbunatatire si dezvoltare continua.

Diferentele intre metodologia actuala (metodologia ESCA standard) si cea
propusa pentru sectorul agro-industrial sunt semnificative, adaptandu-se la

Tabelul 25 Diferentele intre metodologia ESCA standard si metodologia propusa
pentru sectorul agro-industrial

R

1. Indicatori Utilizeaza indicatori Include indicatori specifici
Relevanti generici, aplicabili in pentru agricultura si industrie
diverse sectoare alimentara, cum ar fi

industriale si de servicii. randamentul culturilor,

eficienta utilizarii resurselor

naturale, nivelul de

tehnologizare a proceselor
agricole si gradul de
sustenabilitate ecologica.

2. Masurarea Concentreaza pe indicatori Adapteaza indicatorii
Performantei economici generali, cum ar = economici pentru a include
Economice fi profitabilitatea, cresterea = elemente specifice, cum ar fi

veniturilor si  costurile | volatilitatea preturilor
operationale. produselor agricole, impactul

subventiilor si  costurile
asociate cu schimbarile
climatice.

3.  Sustenabilitate si Abordeaza sustenabilitatea Include indicatori specifici de
Impact Ecologic intr-un mod general, faird a sustenabilitate, cum ar fi
intra in detalii specifice emisiile de gaze cu efect de
fiecarui sector. sera, utilizarea pesticidelor si
fertilizantilor, si  impactul

asupra biodiversitatii.
Se axeaza pe utilizarea
tehnologiilor = avansate 1in

4. | Tehnologizare si Evaluarea tehnologiei
Inovatie inovatiei este generica

)
—. e

Vil
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5. Infrastructura si
Logistica

6.  Capacitatea de

Adaptare la
Schimbarile
Climatice

7.  Relatiile cu
Comunitatea  si
Responsabilitatea
Sociala

nu se concentreaza pe agricultura, cum ar fi

nevoile sectorului agro- agricultura de precizie,

industrial. biotehnologia si
automatizarea proceselor
agricole.

Evalueaza infrastructura si
logistica fara a lua In
considerare

particularitatile sectorului.

Nu pune un accent specific
pe adaptarea la schimbarile
climatice.

Se concentreaza pe
responsabilitatea sociald in
termeni generali.

Include indicatori referitori la
infrastructura specifica, cum
ar fi capacitatea de stocare a
produselor agricole, eficienta
lantului de aprovizionare si
accesul la piete.

Evalueaza  capacitatea de
adaptare a fermelor si a
unitatilor de procesare la
schimbarile climatice, inclusiv

masurile de protectie
impotriva fenomenelor
meteorologice extreme.

Examineaza relatiile cu

comunitatile rurale, impactul
social al activitatilor agricole si
initiativele = de  dezvoltare
comunitara.

Capitolul 8. Prezintd concluziile si recomandarile relevante pe baza analizei
efectuate. Discutiile si interpretarile rezultate ajutd la intelegerea factorilor care
contribuie la succesul clusterelor si ofera informatii valoroase pentru dezvoltarea
viitoare a acestora. In urma rezultatelor privind analiza AgroTransilvania Cluster
privind imbunatatirea performantei clusterului, recomandam urmatoarele:

*¢ Asigurarea reprezentativitatii si implicarii active a membrilor si partilor

interesate;

e

%

5

o8

granturi;

®,
°

5

A

Gestionarea fluctuatiei de personal prin strategii eficiente;
Diversificarea surselor de finantare pentru reducerea dependentei de

Evaluarea si dezvoltarea continua a strategiei, obiectivelor si serviciilor;
Consolidarea recunoasterii si realizarilor clusterului.

Capitolul 9. Originalitatea si contributiile inovative ale tezei, subliniaza
unicitatea si inovatiile aduse de aceasta cercetare in domeniul managementului
clusterelor, in special in sectorul agro-alimentar din Regiunea Nord-Vest a Romaniei.
Scopul este de a evidentia aspectele originale ale studiului si de a descrie contributiile
semnificative pe care le aduce literatura de specialitate si practicilor din domeniu.

» Aplicarea practica a cunostiintelor, informatiilor si abilitatilor obtinute prin

>

promovarea cursului de formare organizat de European Secretariat for Cluster
Analysis in 2019 -,Benchmarking Experts of Cluster Management
Organisations”.

Fundamentarea informatiilor si tehniciilor aferente rezultate din Coordonarea
activitatii privind desfasurarea auditului GOLD in 2019 pentru obtinerea
certificarii de excelentd a AgroTransilvania Cluster.
Realizarea, fundamentarea si analizarea rezultatelor

obtinute prin

IX
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>

>

Benchmarking-ul clusterelor GOLD din regiunea NV a Romaniei.

Elaborarea si justificarea analizei SWOT a clusterelor gold din regiunea NV a
Romaniei.

Realizarea, fundamentarea si analizarea rezultatelor obtinute din pre-audit
gold AgroTransilvania Cluster 2024.

Argumentarea datelor si metodologiilor asociate rezultatelor provenite din
dialogul cu managerii de clustere.
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