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    RU 39 

REGULAMENT PRIVIND ORGANIZAREA ȘI 

DESFĂȘURAREA ÎNVĂȚĂMÂNTULUI DUAL 

Capitolul I. Dispoziții generale 

Articolul 1. 

(1) Regulamentul are drept scop stabilirea modului de organizare a condițiilor de desfășurare și funcționarea a

învățământului dual în Universitatea de Științe Agricole și Medicină Veterinară din Cluj-Napoca.

(2) Regulamentul se aplică în facultățile care inițiază, organizează și desfășoară programe de studii de învățământ

dual.

(3) Legislația: Legea nr. 199/2023 - Legea învățământului superior, cu modificările și completările ulterioare;

Ordin 4275/2024 - al ministrului educației privind Metodologia de organizare și funcționare a învățământului

superior dual; Standarde de calitate specifice pentru forma de organizare dual a programelor de studii

universitare de licență/masterat.

Articolul 2. 

Învățământul superior dual este o formă de învățământ superior cu frecvență, pentru calificări profesionale 

de nivel 5, 6, 7 și 8. 

Operatorul economic (operatorii economici/instituții de interes public/alte organizații) sunt persoane 

juridice, care îndeplinesc condițiile legale referitoare la capacitatea juridică de angajator. 

Articolul 3. 

(1) Învățământul superior dual se organizează pentru ciclul scurt, ciclul I, ciclul II și ciclul III, prin doctorat

profesional. Procesul de învățământ se desfășoară în condițiile stabilite pentru forma de organizare a

programelor de studii cu frecvență.

(2) Învățământul superior dual se organizează în parteneriate de către instituții de învățământ superior de stat,

particulare sau confesionale acreditate, în baza contractului de parteneriat.

(3) În USAMV CN se organizează și se desfășoară activități de învățare, predare și evaluare, iar la operatorii

economici se organizează activitățile de învățare prin muncă. Modalitatea de organizare se stabilește prin

contractul de parteneriat, care conține condițiile de colaborare, drepturile și obligațiile părților, precum și

costurile asumate de parteneri, în conformitate cu prevederile legale în vigoare.

(4) La organizarea formei de învățământ superior dual pot contribui, inclusiv financiar, și autorități ale

administrației publice locale, structuri asociative interesate, respectiv camere de comerț, asociații patronale de

ramură, asociații/clustere/consorții de operatori economici/alte structuri asociative cu personalitate juridică ale

operatorilor economici precum și alți parteneri de la nivel național sau internațional. Finanțarea de către

USAMV CN se realizează conform unei metodologii aprobate prin ordin al ministrului de resort.

Capitolul  II. Admiterea în învățământul superior dual se face în conformitate cu metodologia 

proprie USAMV CN. 

Articolul 4. Au dreptul să participe la programele de învățământ dual: ciclul de licență - absolvenții care au cel 

puțin studii cu diplomă de bacalaureat sau echivalentă; ciclul de master - absolvenții care au cel puțin studii cu 

diplomă de licență; ciclul doctorat - absolvenții care au studii cu diplomă de licență sau masterat. 
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Articolul 5. 

(1) În vederea participării la învățământ dual, studentul/studentul-doctorand încheie cu instituția de învățământ 

superior și operatorul economic un contract individual de studii și pregătire practică, prin care se stabilesc 

drepturile și obligațiile părților. 

(2) Contractul individual de studii și pregătire practică se încheie pe ciclu de studii universitare la începutul anului 

universitar și nu se modifică pe parcursul anului universitar. Posibile modificări ale contractului se vor face 

prin act adițional. 

(3) Studenții/studenții-doctoranzi beneficiază gratuit de asigurarea securității și sănătății în muncă. 

(4) De asemenea, studenții/studenții- doctoranzi pot beneficia de asigurare de răspundere civilă în cazul 

unor eventuale accidente, daune sau vătămări corporale generate în timpul învățării prin muncă la operatorul 

economic. 

(5) Studenții pot beneficia de burse acordate de către operatorul economic, într-un cuantum care trebuie să fie cel 

puțin egal cu cel al bursei acordate de către USAMV CN. 

(6) Student are obligația să respecte regulamentele USAMV CN și legislația în vigoare. 

 

Capitolul III. Cadrul organizatoric 

 

Articolul 6. 

(1) Curriculumul pentru învățământul superior dual conține activități de învățare, predare și de învățare prin 

muncă, precum și de evaluare. Volumul de muncă specific activităților de învățare, predare, respectiv de 

învățare prin muncă este partajat în mod egal. Volumul de muncă este estimat în concordanță cu ECTS/SECT, 

exprimându-se în termenii creditelor de studii, în conformitate cu Ghidul utilizatorului sistemului european de 

transfer și acumulare a creditelor (ECTS). 

Articolul 7. 

(1) Responsabilitatea cu privire la organizarea activităților este partajată după cum urmează: 

 

Instituția de învățământ 

superior 

Operatorii economici 

▪ învățare - predare ▪ învățare prin muncă 

▪ activități aplicative  

▪ cercetare  

▪ evaluare  

(2) Operatorii economici participă la activitatea de evaluare pentru activitățile de învățare prin muncă. 

(3) Activitățile de învățare-predare se realizează prin ore de curs, cele de învățare,exersare, fixare prin ore de 

seminar, cele de aplicații practice prin ore de laborator și/sau proiect, iar cele de învățare prin muncă pot fi ore 

de laborator, proiect și/sau practică. Activitățile de cercetare se desfășoară în cadrul elaborării proiectului de 

diplomă/licență. 

(4) Activitățile aferente programelor de studii se pot desfășura, în funcție de tipul acestora, la: 

USAMV CN Operatorii economici 

▪ învățare / predare - curs ▪ învățare prin muncă - practică 

▪ învățare - seminar  

▪ activități aplicative - laborator ▪ învățare prin muncă - laborator 

▪ activități aplicative - proiect ▪ învățare prin muncă - proiect 

▪ cercetare – elaborare proiect de 

diplomă/ licență 

▪ învățare prin muncă – elaborare proiect de 

diplomă/licență 

▪ evaluare ▪ evaluare 
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(5) Selectarea a ceea ce se învață în mediul academic, respectiv la locul de muncă, dintre rezultatele învățării 

așteptate definite pentru fiecare disciplină, se va realiza în urma unei analize, care vizează contextul de 

învățare optim în funcție de personal, metode pedagogice, baza materială și organizarea timpului de învățare. 

Decizia cu privire la aceste aspecte va fi luată, împreună, de către reprezentanții USAMV CN și operatorul 

economic. 

(6) Rezultatele așteptate ale învățării aferente programului de studii universitare stabilit de USAMV CN și prin 

consultare cu reprezentantul operatorului / reprezentanții operatorilor economic va ține cont de rezultatele 

învățării definite prin standardele specifice. Acestea vor fi cuprinse în fișele de disciplină, care cuprind 

conținutul (conținuturile) predării, învățării și învățării prin muncă, practicile corespunzătoare învățării, 

predării, învățării prin muncă și evaluării, precum și numărul de credite de studii alocate pentru fiecare 

activitate. Dacă pentru o disciplină sunt organizate atât activități de învățare – predare, precum și de învățare 

prin muncă, vor fi specificate distinct creditele de studii aferente fiecărei activități. 

(7) Învățarea prin muncă se realizează prin activități de muncă efectivă care se desfășoară la operatorul economic 

și pot conduce la producerea de bunuri, servicii și/sau lucrări reale. 

(8) Activitățile de învățare prin muncă ale programelor de studii de învățământ dual se pot desfășura în spațiile 

destinate acestui scop, cuprinse în contractul de parteneriat. 

(9) Volumul de muncă la nivelul planului de învățământ, estimat în concordanță cu Sistemul european al creditelor 

transferabile (ECTS), este partajat în mod egal între activităților de învățare, de predare, respectiv de învățare 

prin muncă. 

 

Articolul 8. 

Refacerea activităților aferente învățării prin muncă, inclusiv a evaluării aferente, în condiții similare celor de 

învățare – predare sau aplicative se face pentru acei studenți care au lipsit motivat. 

 

Articolul 9. 

După absolvirea studiilor, USAMV CN eliberează o adeverință care atestă perioada în care studentul a 

desfășurat activități de învățare prin muncă. Activitățile de învățare prin muncă sunt evidențiate în suplimentul 

la diplomă. 

 

Capitolul IV. Evaluarea 

 

Articolul 10. 

(1) Evaluarea pe parcurs, pentru disciplinele care includ activități de învățare prin muncă, precum și examenele de 

finalizare a studiilor sunt organizate de către USAMV CN, cu participarea operatorului economic. Evaluarea 

pentru activitățile de învățare prin muncă este realizată de către cadrul didactic coordonator cu participarea 

tutorelui implicat în desfășurarea respectivelor activități. 

(2) Evaluarea rezultatelor învățării acumulate în cadrul învățării prin muncă presupune, de regulă, un examen 

practic în cadrul căruia studenții demonstrează că pot realiza activități care conduc la produsele, serviciile sau 

lucrările pentru care sunt formați. 

 

Articolul 11. 

În cazul probelor din cadrul examenului de finalizare a studiilor, din componența comisiilor de examinare 

trebuie sa facă parte și un reprezentant al OE. 

 

 

Capitolul V. Personalul didactic 

 

Articolul 12. 

(1) Activitățile de învățare prin muncă a studenților se realizează sub îndrumarea tutorilor desemnați de operatorii 

economici și sunt monitorizate de către un cadru didactic coordonator, desemnat de către instituția de 

învățământ superior. 

(2) Cadrul didactic coordonator are responsabilități privind monitorizarea activității de învățare prin muncă și 

evaluarea acesteia în colaborare cu tutorii de practică, respectiv planificarea, după caz, a unor programe de 
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recuperare a unor ore neefectuate sau alte măsuri de remediere. 

 

Articolul 13. 

(1) Tutorii răspund, în condițiile stabilite prin contractul de parteneriat, de activitatea de învățare prin muncă 

organizată de operatorul economic. Responsabilitățile tutorelui și ale cadrului didactic coordonator de practică 

sunt incluse în contractul individual de studii și pregătire practică. 

(2) Tutorii desemnați de către operatorul economic pentru activitatea de învățare prin muncă trebuie să aibă 

nivelul de studii și calificare profesională cel puțin egale cu nivelul de calificare profesională pentru care se 

organizează programul de studii universitare de învățământ superior dual. De asemenea, tutorii trebuie să aibă 

o vechime în muncă în specialitatea aferentă disciplinei/disciplinelor căreia/cărora îi sunt asociate activitățile 

de învățare prin muncă de cel puțin 2 ani. 

(3) Activitatea tutorilor este evaluată de către studenți și cadrul didactic coordonator de practică, iar, în 

cazul în care sunt identificate neregularități, USAMV CN poate solicita operatorului economic înlocuirea 

acestora. Activitatea personalului didactic este evaluată conform procedurilor stabilite pentru celelalte forme 

de organizare a programelor de studii universitare. 

 

 

Capitolul VI. Asigurarea calității în cadrul învățământului dual 

 

Articolul 14. 

(1) Învățământ dual se organizează în USAMV CN cu respectarea legislației în vigoare, a Cartei universitare, a 

standardelor naționale de calitate și a prezentului regulament. 

(2) Standardele cu privire la conținutul și organizarea procesului de învățământ, la personalul didactic, precum și 

la numărul maxim de studenți care pot fi școlarizați sunt stabilite prin standardele specifice aferente domeniilor 

de studii universitare, diferențiate pe cicluri de studii, precum și după standardele universității. Acestea vor fi 

aplicate în măsura în care nu contravin standardelor specifice învățământului dual. 

 

Capitolul VII. Dispoziţii finale 

 

Articolul 15. 

(1) Prezentul Regulament a fost revizuit și aprobat de către Consiliul de Administraţie în data de și 

intră în vigoare la data aprobării de către Senatul Universităţii de Ştiinţe Agricole şi Medicină Veterinară Cluj-

Napoca în data de ................. 

 

ANEXE 

Anexa 1. Model contract de parteneriat. 

Anexa 2. Model contract individual de studii și pregătire practică în învățământ de tip dual Anexa 3. 

Model plan pentru învățământul dual. 

Anexa 4. Fișa disciplinei pentru învățământul dual. 

 

 

RECTOR, PREȘEDINTE SENAT, 

Prof. Univ.  Dr. Cornel CĂTOI                               Prof. Univ. Dr. Dan Cristian VODNAR 

 

 

VIZAT Oficiul Juridic, 

Cons. juridic Silvia MIHALI 
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Către 

. Unh,.,r,itotob d,;i �tiintci J\grict>lt: 

ş1 Medicină \le e inară d' .. 1uHlapoca
'.11.. 'J 1J 

Nr. 2�8_iin_..25•IO�

Senatul Universităţii de Ştiinţe Agricole şi Medicină Veterinară Cluj-Napoca 

Stimate Domnule Preşedinte, Stimaţi Membri ai Senatului, 

Subsemnatul Francisc V. DULF, Profesor în cadrul Facultăţii de Agricultură, 

Departamentul 111.-lngineria şi Protecţia Mediului, vă solicit prin prezenta aprobarea participării 

în comisiile de îndrumare a doctoranzilor la Şcoala Doctorală de Chimie, Facultatea de Chimie şi 

Inginerie Chimică, Universitatea Babeş-Bolyai din Cluj-Napoca. 

Menţionez că implicarea mea profesională a fost solicitată de către Prof. Univ. Dr. Monica 

I. TOŞA şi Prof. Univ. Dr. Csaba PAIZS .

Vă mulţumesc! Cluj-Napoca, 

cisc V. DULF 25.10.2024 

Preşedinte Senat, 

Prof. Dr. Dan C. YODNAR 
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COMPARTIMENUL AUDIT INTERN 

Aprob, 

  Rector, 

Prof. Dr. Cornel CĂTOI   

PROCEDURĂ OPERAŢIONALĂ 

DESFĂŞURAREA MISIUNII DE AUDIT INTERN 

ANALIZA PROBLEMELOR ȘI FORMULAREA RECOMANDĂRILOR 

COD PO - 

EDIŢIA : 1 

REVIZIA 0 

STANDARDE DE REFERINŢĂ SR EN ISO 9001:2015 

DIFUZAT ÎN REGIM CONTROLAT.  

EXEMPLAR NR. 1 

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea şi aprobarea ediţiei sau, după caz, a reviziei

în cadrul ediţiei procedurii formalizate

Nr. 

crt. 

Elemente privind 

responsabilii/operaţiunea 
Numele şi prenumele Funcţia Data Semnătura 

1 2 3 4 5 

1.1. Elaborat 
Responabil activitate/ 

Szekely Cristina 

Consilier juridic 

cu atributii de 

audit intern 

Octombrie 

2024 

Verificat 

Cons.jur. Dagău 

Ioana-Georgiana 
Oficiul  juridic 

Octombrie 

 2024 

1.2. 

1.3. Analizat 
Comisia de 

monitorizare (CM) 

Comisia de 

monitorizare 

Octombrie 

2024 

1.4. Avizat Prof.Dr.Andrea Bunea 

Președinte 

Comisie de 

monitorizare 

Octombrie 

2024 

Avertisment: Documentul de faţă este proprietatea USAMV Cluj-Napoca. 

 Reproducerea şi difuzarea documentului sunt în exclusivitate dreptul Organizatiei 

 Copiile sunt numerotate şi ţinute sub control. 

2. Situaţia ediţiilor şi a reviziilor în cadrul ediţiilor procedurii formalizate

[Pentru documentare se consulta pe site-ul DAC] 
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 DESFĂŞURAREA MISIUNII DE 

AUDIT INTERN 
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FORMULAREA 
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EDIŢIA –1 

REVIZIA  - 0  

COD: PO-___ 

PAG. -----din 
18 

Exemplar nr. 
1 
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Nr. 

crt. 

Ediţia sau, dupa 

caz, revizia în 

cadrul ediţiei 

Componenta revizuită Modalitatea reviziei 

Data de la care se 

aplică prevederile 

ediţiei sau reviziei 

ediţiei 

1 2 3 4 

2.1.  Ediţia I Elaborare procedură  
Octombrie 

2024 

2.2.  Revizia 1   
Octombrie 

 2024 

2.3.  Revizia 2    

2.4.      

2.5.  Ediția II    

2.6.  Revizia 1    

2.7.  Revizia 2    

2.8.      

 

3. Lista cuprinzând persoanele la care se difuzează ediţia sau, după caz, revizia din cadrul 

ediţiei procedurii formalizate 

 

Nr. 

crt. 

Scopul 

difuzării 

Exempl

ar nr. 
Structură Funcţia 

Numele si 

prenumele 

Data 

primirii 
Semnătura 

1 2 3 4 5 6 7 

3.1.  Aplicare 1 
Compartiment 

Audit Intern 

Consilier 

juridic cu 

atributii de 

audit intern 

Szekely 

Cristina 
  

3.2.         

3.3.  Informare  Rector     

3.4.         

3.5.  Evidență  CM     

3.6.         

3.7.  Arhivare  
Compartiment 

Audit Intern 
    

http://www.usamvcluj.ro/
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3.8.  

Alte 

scopuri 
      

 

4. Scopul procedurii 

 

4.1. Dă asigurări cu privire la existenţa documentaţiei adecvate, rezonabile, relevate pentru formularea 

constatărilor și concluziile auditorului. 

4.2. Colectarea informațiilor probelor de audit care se face în conformitate cu obiectivele fixate pentru 

misiunea de audit. 

4.3. Asigură obținerea probelor de audit în baza cărora auditorul intern va formula constatări, concluzii și 

propuneri pentru înlăturarea deficinețelor identificate. 

4.4. Derularea activităţilor. 

 

5. Domeniul de aplicare 

5.1. Derularea misiunilor de audit intern, Etapa - Analiza problemelor și formularea recomandărilor. 

5.2. Procedura se aplica la Compartimentul de  Audit Intern din cadrul USAMVCN. 

5.3. Listarea principalelor activităţi de care depinde şi/sau care depind de activitatea procedurată. 

5.4. Principalele activităţi sunt: 

a) Identificarea și analiza problemelor; 

b) Formularea recomandărilor; 

5.5. Lista compartimentelor furnizoare de date (intrari) şi/sau beneficiare de rezultate ale activităţii 

procedurate (ieșiri);  

a) Furnizori de date:  

(i)  Compartimentul de  Audit Intern; 

(ii) Structura auditată. 

b) Beneficiari de rezultate:   

(i) Compartimentul audit intern,  

(ii) Conducerea universităţii,  

(iii) Structura auditată. 

     6. Documente de referință 

6.1. Reglementări internaționale:  

SR-EN ISO 9001-2015. Sisteme de Management al Calităţii. Cerinţe; 

SR EN ISO 9000: 2016. Sisteme de management a calităţii. Principii fundamentale şi vocabular; 

6.2. Legislație primară:  

a) Legea nr. 199 din 2023 a învățământului superior; 

b) Ordinul nr. 600 din 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entităţilor 

publice, actualizat. 

c) Ordinul nr. 5.509 din 16 noiembrie 2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind 

organizarea şi exercitarea activităţii de audit public intern la nivelul Ministerului Educaţiei 

Naţionale şi în entităţile publice aflate  în subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului 

Educaţiei Naţionale la nivelul cărora nu există norme specifice de audit public intern, întocmite 

conform prevederilor Hotărârii Guvernului nr. 1.086/2013, şi a Cartei Auditului Intern aplicabile 

Compartimentului de audit intern  al Ministerului Educaţiei. 

d) Legea nr. 672 din 2002 (**republicată**)(*actualizată*) privind auditul public intern**). 

http://www.usamvcluj.ro/
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       6.3. Legislație secundară 

a) Hotărârea nr. 1.086 din 11 decembrie 2013 pentru aprobarea Normelor generale privind 

exercitarea activităţii de audit  public intern, actualizată; 

b) Ordinul nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etică a auditorului intern. 

6.4. Legislație terțiară (alte documente, inclusiv reglementări interne ale instituției) 

a) Carta Universităţii de Ştiinţe Agricole şi Medicină Veterinară din Cluj-Napoca; 

b)     Carta Auditului Public Intern la nivelul USAMV Cluj Napoca; 

c) Regulamente; 

d) Metodologii 

 

7. Definiții și abrevieri ale termenilor utilizați în procedura formalizată 

7.1 Definiții ale termenilor 

 

Nr.crt. Termenul Definiția și/sau actul care definește termenul 

1.  Procedură 

operaţională 

procedura care descrie o activitate sau un proces care se derulează la 

nivelul uneia sau mai multor structuri organizatorice. 

2.   Audit intern  activitate funcţional independentă şi obiectivă, de asigurare şi 

consiliere, concepută să adauge valoare şi să îmbunătăţească 

activităţile entităţii publice, contribuind la îndeplinirea obiectivelor 

entităţii publice printr-o abordare sistematică şi metodică, ce 

evaluează şi îmbunătăţeşte eficienţa şi eficacitatea managementului 

riscului, controlului şi proceselor de guvernanţă. 

3.  Fișă de 

identificare și 

analiză a 

problemei 

Fișa de identificare și analiză a problemei se întomește pentru 

probleme, abateri nereguli, discfunții constatate. 

 

7.2. Prescurtări  (generale) 

Nr.crt. Abrevierea Termenul abreviat 

1.  PS/PO Procedură formalizată 

2.  E Elaborare 

3.  V Verificare 

4.  A Aprobare 

5.  Ap Aplicare 

6.  Ah Arhivare 

7.  CM Comisia de Monitorizare  

8.  RSMC Responsabil Sistem de Management al Calitătii 

9.  RA Responsabil de actvitate 
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 10.  SC  Sef compartiment 

11.  Ac Actualizează 

12.  An Analizează 

13.  Ef Efectuează 

14.  I Identifică 

15.  Î Îndosariează 

16.  P Păstrează 

17.  Pr Propune 

18.  T Transmite 

 

8. Descrierea procedurii 

8.1. Generalităţi 

      Procedura operațională ”Analiza problemelor și formularea recomandărilor”servește la 

respectarea cadrului legislativ și normativ în vigoare cu privire la derularea misiunii de audit. 

      Procedura operațională descrie activitatea desfășurată de către echipa de audit, la sediul structurii 

auditate, pentru obținerea dovezilor de audit pe baza cărora sunt identificate problemele și se formulează 

recomandările aferente, asigurându-se în acest mod atingerea obiectivelor misiunii de audit intern. 

       Metodologia generală de derulare a misiunilor de regularitate/conformitate, presupune 

parcurgerea, în cadrul fiecărei etape, a procedurilor specifice şi elaborarea documentelor, conform 

schemei următoare: 

 

Etape Proceduri  Cod 

procedură 

Documente 

Analiza 

problemelor și 

formularea 

recomandărilor 

Colectarea și 

analiza probelor de 

audit 

 

Analiza 

problemelor 

P-2 

 

Fișă de identificare și 

analiză a problemei 

 

Formularea 

recomandărilor 

P-3 

 

Fișă de identificare și 

analiză a problemei și 

formulare recomandări 

Raportare nereguli P - 4 Fișă de constatare și 

raportare nereguli 

 

8.1. Fișă de identificare și analiză a problemei  

8.2. Documente utilizate 

8.2.1. Lista şi provenienţa documentelor utilizate 

 În etapa ”Analiza problemelor și formularea recomandărilor” sunt utilizate următoarele documente: 

          I. Colectarea și analiza probelor de audit;  

          II. Analiza problemelor și formularea recomandărilor;  

         III. Întocmire FIAP și FCRI. 
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 8.2.2. Conţinutul şi rolul documentelor utilizate 

Colectarea și analiza probelor de audit, efectuarea testelor -  este utilizată pentru a asigura 

validarea, confirmarea, acurateția înregsitrărilor, documentelor, declarațiilor, concordanța cu legile și 

regulamentele, precum și eficacitatea controalelor interne. 

Principalele tehnici de verificare sunt: 

a) confirmarea: solicitarea informației din douâ sau mai multe surse independente în scopul 

validării acesteia; 

b) examinarea: constă în obținerea informațiilor din texte ori din alte surse materiale în vederea 

detectării erorilor sau a iregularităților; 

c) calculul: efectuarea unor calcule independente pentru a verifica corectitudinea operațiilor. 

d) comparația: confirmă identitatea unei informații dupâ obținerea acesteia din douâ sau mai 

multe surse diferite; 

e) punerea de acord: procesul de potrivire a douâ categorii diferite de înregistrâri; 

f) urmărirea: reprezintă verificarea procedurilor de la documentele justificative spre articolul 

înregistrat. Scopul urmăririi este de a verifica dacă toate tranzacțiile reale au fost înregistrate; 

g) garantarea: verificarea realității tranzacțiilor înregistrate, prin examinarea documentelor, de la 

articolul înregistrat spre documentele justificative. 

  Fișă de identificare și analiză a problemei – F.I.A.P conţine analiza efectuată de către auditorii 

interni, situaţiilor „problemă”; este întocmită pentru fiecare disfuncționalitate, neregulă constatată și 

prezintă rezumatul acesteia, cauzele și consecințele, precum și recomandările formulate în scopul 

corectării/îmbunătățirii problemei identificate. 

Instrumente de audit public intern. 

Chestionarul cuprinde întrebările pe care le formulează în scris auditorii interni persoanelor 

auditate. Tipurile de chestionare sunt urmätoarele: 

a) Chestionarul de luare la cunoștință - cuprinde întrebări referitoare la contextul socio-economic, 

organizarea internă, functionarea entității/structurii auditate; 

b) Chestionarul de control intern - ghidează auditorii interni în activitatea de identificare obiectivă 

a fluctuației controalelor interne, disfuncțiilor cauzelor reale ale acestora; este utilizat pentru revizia 

controalelor interne; 

c) Chestionarul listă de verificare - este utilizat pentru stabilirea evaluarea condițiilor pe care 

trebuie să le îndeplinească fiecare domeniu auditabil. Documentul cuprinde un set de întrebări standard 

pentru fiecare obiectiv de audit activitate/actiune auditabilă privind responsabilitätile, mijloacele 

financiare, tehnice de informare, precum resursele umane existente. 

d) Interviul - instrument de analiză pentru identificarea problemelor, soluțiilor sau evaluarea 

implementării, este utilizat pentru a obtine o imagine de ansamblu asupra domeniului auditabil, precum 

pentru a obtine o primă listă a problemelor ce urmează a fi analizate. 

e) Colectarea probelor de audit - se realizează în urma testărilor efectuate în concordantä cu 

programul misiunii de audit public intern aprobat de §eful compartimentului de audit public intern. 

f) Activitățile derulate contribuie la obtinerea constatărilor de audit justificarea lor cu probe de 

audit. 

g) Foaia de lucru - este un document de lucru prin care se explică care a fost scopul testului 

efectuat de auditori descrie modul de abordare. Foaia de lucru însoțește Testul.  

Foaia de lucru (FL) - Anexa 7 - are următoarea structură: 

(i) Scopul; 

(ii) Sursa datelor; 
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 (iii) Descrierea modului de abordare; 

(iv) Constatări rezultate; 

(v) Concluzii; 

 

8.2.3. Circuitul documentelor 

      Chestionarul  listă de verificare,  Testele,  Fișa de identificare și analiză a problemei, Formularul 

de constatare și raportare a iregularităților, Notă centralizatoare a documentelor de lucru și Minuta 

şedinţei de închidere sunt elaborate de către auditorul/ auditorii interni și supus analizei și supervizării 

persoanei responsabile.  În cazul Fișei de identificare și analiză a problemei, formularul este prezentat 

pentru luare la cunoștință reprezentantului entității/structurii auditate.  

  

8.3. Resurse necesare 

8.3.1. Resurse materiale 

a) unităţi IT (computere, imprimante); 

b) internet,  

c) birotică; 

d) consumabile; 

e) mobilier adecvat desfăşurării activităţii. 

8.3.2. Resurse umane 

Auditori interni din cadrul Compartimentului de audit intern. 

8.3.3. Resurse financiare 

      Desfăşurarea activităţii procedurate nu implică resurse financiare suplimentare faţă de cele alocate 

prin bugetul instituţiei.   

 

8.4. Modul de lucru 

8.4.1. Planificarea operaţiunilor şi acţiunilor activităţii 

Activitățile  prezentate în această  procedură se desfășoară conform planificării stabilite în 

Programul misiunii de audit intern. 

Prezentarea fundamentală a constatărilor auditului intern se face prin întocmirea: 

a) Fișei de identificare și analiza problemelor - FIAP.   

b) Fișei de constatare ți raportare a neregulilor –FCRI.   

 

8.4.2. Derularea operaţiunilor şi acţiunilor activităţii 

I. Analiza problemelor şi formularea recomandărilor 

 Fişa de identificare şi analiză a problemei, se întocmeşte de regulă pentru una sau mai multe 

probleme, abateri, nereguli, disfuncţii constatate, dacă privesc aceeaşi cauză.  

Documentul cuprinde următoarele rubrici:  

(i) Problema; 

(ii) Constatarea; 

(iii) Cauza;  

(iv)  Consecinţa;  

(v) Recomandarea formulată de auditorii interni. 

Fişa de identificare şi analiză a problemei se întocmeşte de auditorul/auditorii  interni, se discută şi 

se supervizează de către supervizor. 
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  Constatările şi recomandările formulate de auditorii interni sunt discutate pe timpul intervenţiei la 

faţa locului cu reprezentanţii entităţii/structurii auditate, care vor semna pentru luare la cunoştinţă fişele 

de identificare şi analiză a problemelor. În cazurile în care reprezentanţii entităţii/structurii auditate refuză 

semnarea pentru luare la cunoştinţă a fişelor de identificare şi analiză a problemelor, auditorii interni 

transmit aceste documente prin registratura entităţii/structurii auditate şi continuă procedura. 

 Analiza problemelor şi formularea recomandărilor de către auditorul/auditorii interni implică: 

a) Prelucrarea testelor realizate; 

b) Analizarea problemelor identificate;  

c)  Enunțarea consecinţelor şi implicaţiilor problemelor identificate; 

d) Stabilirea cauzelor problemelor identificate; 

e) Formularea recomandărilor pentru eliminarea cauzelor problemelor identificate; 

f) Elaborarea fișeleor de identificare și analiză a problemelor; 

g) Indicarea probei de audit pentru fiecare constatare; 

h) Numerotarea și îndosarierea fișelor de identificare și analizarea problemelor în dosarul misiunii de 

audit public intern.  

Supervizorul/ coordonatorul compartimentului de audit intern are următoarele atribuții: 

a)  Analizează şi verifică documentele şi informaţiile care au stat la baza întocmirii fişelor de 

identificare și analiză a problemelor;                             

b) Verifică suficienţa probelor de audit care susţin constatarea formulată în cadrul fişei de 

identificare şi analiză a problemei; 

c) Supervizează fişele de identificare şi analiză a problemelor.                                              

II. Analiza şi raportarea iregularităţilor 
 Formularul de constatare şi raportare a iregularităţilor se întocmeşte în cazul în care auditorii 

interni constată existenţa sau posibilitatea producerii unor iregularităţi.  

Formularul de constatare şi raportare a iregularităţilor cuprinde următoarele rubrici:  

(i) Problema;  

(ii) Constatarea;  

(iii) Actele normative încălcate;  

(iv) Consecinţa,  

(v) Recomandările; 

(vi) Eventualele anexe sau probe de audit.    

După completare, auditorii interni prezintă formularul şefului/coordonatorului desemnat al 

compartimentului audit intern, care informează în termen de 3 zile Rectorul universitaţii şi structura de 

control abilitată, care vor continua verificările şi vor stabili măsurile ce se impun.  

            Forma Fișei de identificare și analiza problemei (FIAP) ) -  Anexa 1.1 este esentială și trebuie 

respectată deoarece nu face decât să reproducă diferitele etape ale raționamentului profesional în ordinea 

lor logică și cronologică. 

            Fiecare F.I.A.P. este un document împărțit în 5 (cinci) părti: 

1. Problema; 

2. Constatarea; 

3. Cauzele; 

4. Consecințele; 

5. Recomandările. 
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             F.I.A.P. este întocmită de către auditorul intern de fiecare dată când întâlnește o disfuncție, o 

eroare, o detumare, o insuficientă. De fiecare dată când o observație evidentiază o problemă, o dificultate, 

auditorul utilizează acest mijloc pentru a conduce raționamentul profesional. 

Etapele întocmirii Fișei de identificare și analiza problemei (FIAP) sunt prevăzute în - Anexa 1.1  

Realizarea treptată - Auditorul va întocmi foile F.I.A.P. pe măsură ce înaintează în descoperirile 

sale, în ritmul impus de constatările făcute pe măsura desfășurării misiunii de audit. 

            La fiecare descoperire auditorul redactează foaia F.I.A.P. 

III. Validarea 

Validarea constă în analiza următoarelor aspecte: 

a) Analiza cauzelor este valabilă; 

b) Consecintele analizate sunt realiste; 

c) Recomandările elaborate permit suprimarea sau atenuarea fenomenului. 

Întocmirea ”Fișei de identificare și analiza problemei” (F.I.A.P.)- Anexa 1.1. 

Nu se începe cu enunțul problemei ci cu cel al constatărilor.  

Enunțul problemei - document de sinteză, nu poate fi redactat în mod clar decât după ce subiectul a fost 

total epuizat. 

Constatarea care face obiectul foii F.I.A.P. nu poate fi contestată. 

1. Constatarea 

Auditorul trebuie să formuleze la această rubrică eroarea, anomalia, disfuncția constatată. Pentru 

fiecare constatare se întocmește o foaie F.I.A.P. 

În mod excepțional se pot grupa mai multe constatări dacă sunt foarte strâns legate între ele, dacă 

sunt de aceeași natură, sau dacă au/cauzează, aceleași consecințe. 

Enunțul constatării trebuie să fie scurt sintetic.  

Se vor evita explicațiile justificative făcute pentru a ușura întelegerea care ar putea semăna a 

început de analiză cauzală. De asemenea, se evită orice exemplu care, din dorința de a prezenta mai bine 

ținta, ar putea fi un început eronat prost în căutarea consecințelor. 

Se trece apoi la cercetarea cauzei sau cauzelor acestei constatări. 

2. Cauzele 

Întocmirea Identificarea și analizarea problemei îl va obliga pe auditor să se oprească la 

constatarea sa, să nu o piardă din vedere până ce nu epuizeazä tot ce se poate spune în privința acestei 

probleme. 

În acest raționament, cercetarea cauzelor reprezintă un aspect esențial. 

Auditorul nu se va opri la prima cauză - În analiza cauzală a fenomenului, auditorul trebuie sä 

identifice elementul a cărui îmbunătățire ar evita o nouă producere a fenomenului, nu elementul care pur 

simplu ar repune lucrurile în ordine dar care nu ar împiedica repetiția fenomenului. 

Auditorul trebuie să se întrebe: Dintre dispozitivele specifice de control intern stabilite de cätre 

responsabilul structurii auditate, ce anume nu a funcționat sau a fost insuficient sau nu a fost prevăzut a 

făcut ca această eroare, această disfuncție sä se poată produce? 

O analizä cauzală bine dirijată duce în mod firesc la examinarea dispozitivelor de control intern. 

După identificarea clară precisă a cauzei, auditorul analizează în ce mod această identificare poate fi 

utilizată constructiv în enuntarea recomandării. 

Pentru a atinge acest scop, auditorul utilizeazä instrumente de analiză atestate. 

Auditorul folosește analiza cauzală. 

Auditorul va utiliza pe cât posibil metode verificate de analiză cauzală, care nu sunt destinate în mod 

exclusiv auditorilor interni. 
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 Auditorul intern va că a ajuns la capătul analizei sale atunci când a identificat deficiența unui anumit 

dispozitiv de control intern. 

3. Consecințele 

Analiza consecințelor este un rationament dificil de realizat deoarece poate sä ducă la: 

A. Devieri posibile 
Devierile posibile sunt de douä tipuri: calitative  și cantitative. 

(i) Devierile calitative constau în calificarea consecințelor disfuncțiilor/erorilor, fără alt mijloc de 

apreciere decât subiectivitatea. Auditorul trebuie sä se fereascä de orice calificare calitativä dacă nu 

dispune de parametri de măsură preciși recunoscuti. Devierile cantitative sunt la fel de periculoase. 

(ii) Devierea cantitativă poate fi orice abordare care constă în a evalua întotdeauna fenomenul cu o cifră 

care să reprezinte costul maxim posibil. Situatia este mai delicată atunci când încercarea de exprimare în 

cifre este împiedicată de un impas logic. 

B. Impasuri logice 

Impasurile logice se întâlnesc în special la descoperirea unei fraude sau a unei erori ce produce 

pagube, ambele exprimabile în cifre, dar nu se știe când a început fenomenul și nici până când ar fi putut 

continua dacă n-ar fi fost descoperit. Cu alte cuvinte, în acest caz nu se poate calcula nici pierderea 

suportată, nici pierderea evitată. 

Dacă reușeste să evite toate aceste obstacole, auditorul trebuie să cuantifice, fără excese sau 

generalizări hazardate, consecintele faptului constatat, de fiecare dată când acest lucru este posibil.                     

Aceastä cuantificare permite o mai bună măsurare a impactului fenomenului.  

Pomind de aici, la sfâritul auditului, auditorul trebuie să clasifice foile F.I.A.P .după importanța lor, adică 

în funcție de importanța consecințelor lor în cadrul structurii auditate. 

Consecințele cuantificate sau apreciate pot fi clasificate după natura lor în :  

(i) consecințe financiare; 

(ii) consecințe juridice; 

(iii)consecințe economice; 

(iv) consecințe tehnice. 

4. Recomandările 
Recomandarea este în mod obligatoriu echivalentul exact al cauzei. Rațiunea de a il a  Rolul  

auditului intern este să elaboreze recomandări astfel încât să evite ca fenomenul să se mai producă în 

viitor. Recomandarea nu trebuie să se limiteze la o simplă repunere în ordine.  

Repunerea în ordine este necesară, însă nu are decât o legătură îndepărtată cu măsurile ce trebuie 

luate și care trebuie să evite întoarcerea sau persistența faptelor denunțate. 

Recomandarea trebuie să ducă obligatoriu la o îmbunătățire a dispozitivului de control intern. 

Recomandarea trebuie să aibă o formulare precisă să fie o adevărată propunere de rezolvare:  

propunerea redactării unui nou dispozitiv procedural sau propunerea unei noi organizări. 

Fișa de identificare și analiză a problemei nu este terminată până ce nu i se adaugă prima parte: -

Enunțul PROBLEMEI. 

4. Problema 

În redactarea foii F.I.A.P., auditorul enuntă problema după ce a terminat de făcut recomandările. 

Acest enunț de câteva rânduri are ca scop atragerea atenției supervizorului (dacă există) asupra 

deficientelor identificate în cadrul misiunii. 

În enunțul problemei, auditorul trebuie sä sintetizeze constatarea, cauzele și consecințele 

fenomenului. 
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 Când auditorul ajunge la concluzia, bazată pe Fișele de identificare în analizarea problemei 

(FIAP-uri), că s-a comis o neregulă, informeazä în termen de 3 zile Rectorul universității în legăturä cu 

iregularitățile constatate. Totodată, informeazä și structura de control abilitată pentru continuarea 

verificărilor. 

În situația în care auditorul intern constată existența sau posibilitatea producerii unor nereguli va 

întocmi Fișa de constatare și raportare a iregularitätilor (F.C.R.I.) - Anexa 1.2. 

Auditorul intern va informa în termen de 3 zile Rectorul universității  

Valorificarea rezultatelor activitătilor: 

Structura rubricilor de identificare și analiză a problemei, a Formularului de constatare și raportare 

a iregularităților se regăsesc în Anexa 1 și Anexa  2. 

Stabilirea datelor de intrare, succesiunea activităților în întocmirea Fișei de identificare și  analiză 

a problemei, a Formularului de constatare și raportare a neregulilor, precum stabilirea datelor de ieșire 

sunt prezentate în Diagramele flux (Anexa 3). 

            6. Structura dosarului de audit public intern este următoarea: 

a) Dosarul misiunii de audit public intern cuprinde următoarele secţiuni: 

Secţiunea A - Raportul de audit public intern şi anexele acestuia: 

(i) ordinul de serviciu; 

(ii) declaraţia de independenţă; 

(iii) proiectul raportului de audit public intern şi raportul de audit public intern; 

(iv) sinteza raportului de audit public intern; 

(v) testele efectuate; 

(vi) fişele de identificare şi analiza a problemelor (FIAP); 

(vii) formularele de constatare a iregularităţilor (FCRI); 

(viii) programul de audit etc. 

Secţiunea B - Administrativă: 

(i) notificarea privind declanşarea misiunii de audit public intern; 

(ii) minuta şedinţei de deschidere; 

(iii) minuta şedinţei de închidere; 

(iv) minuta reuniunii de conciliere; 

(v) corespondenţă cu entitatea/structura auditată etc. 

Secţiunea C - Analiza riscului: 

(i) documentaţia privind analiza riscului. 

Secţiunea D - Supervizarea şi revizuirea desfăşurării misiunii de audit public intern: 

(i) revizuirea proiectului raportului de audit public intern; 

(ii) răspunsurile auditorilor interni la revizuirea proiectului raportului de audit public intern; 

(iii) documentaţia privind supervizarea. 

b) Dosarul de lucru cuprinde copii xerox ale documentelor justificative, care confirmă şi sprijină 

constatările şi concluziile auditorilor interni. Dosarul este indexat prin atribuirea de litere şi cifre pentru 

fiecare secţiune/obiectiv de audit din cadrul programului de audit. Indexarea trebuie să fie simplă şi uşor 

de urmărit. 

          Dosarele misiunii de audit public intern sunt proprietatea USAMVCN şi sunt confidenţiale, 

se păstrează până la implementarea recomandărilor din raportul de audit public intern, după care 

se arhivează în concordanţă cu reglementările legale în vigoare. Termenul de păstrare în arhivă 

este de 10 ani de la data finalizării misiunii de audit intern. 

7. Şedinţa de închidere  
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 Şedinţa de închidere a misiunii de audit public intern are scopul de a prezenta constatările, 

concluziile şi recomandările preliminare ale auditorului/auditorilor interni, rezultate în urma efectuării 

testărilor. 

În cadrul şedinţei de închidere, auditorul/auditorii interni prezintă structurii auditate constatările, 

recomandările şi concluziile. Rezultatele şedinţei se consemnează în minuta şedinţei de închidere. 

 

8.4.3.Valorificarea rezultatelor activităţii  

Rezultatele acestei etape sunt utilizate de către auditorii interni pentru elaborarea Proiectului 

raportului de audit intern. 

9. Responsabilități și răspunderi în derularea activității a Auditorului intern: 

A. Referitor la analiza problemelor și formularea recomandărilor: 

a) Prelucrează testele realizate indică proba de audit pentru fiecare constatare; 

b) Analizează problemele identificate enuntă consecințele implicațiile problemelor identificate; 

c) Stabilește cauzele problemelor identificate și formulează recomandări pentru eliminarea cauzelor 

problemelor identificate; 

d) Elaborează fișele de identificare analiză a problemelor; 

e) Numerotează și  îndosariază fișele de identificare analiză a problemelor în dosarul misiunii de audit 

public intern. 

B. Referitor la analiza și raportarea iregularităților: 

a) Identifică iregularitatea; 

b) Stabilește actele normative încălcate, consecințele cu privire la iregularitățile identificate; 

c) Formulează eventuale recomandări pentru eliminarea iregularității; 

d) Identifică problemele care susțin constatările cu privire la iregularitățile identificate; 

e) Elaborează formularul de constatare și raportare a iregularităților, îl semnează, informează în termen de 

3 zile Rectorul universității care a aprobat misiunea de audit public intern și structura de control abilitatä. 

 

10. Anexe, Înregistrări, Arhivări 

 

Nr. 

crt. 

Denumirea 

anexei 
Elaborator Aprobă 

Nr. 

exemplare 
Difuzare 

Arhivare Alte 

elemente Loc Perioadă 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 

1 

1 Diagrama de 

proces a 

Analizei 

problemelor și 

formularea 

recomandărilor 

Auditori 

interni 

Supervizor 

(dacă este 

cazul) 

1  CAI 

10  

2         

3         

4         

5         

6         
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 7         

8         

9         

 

 

11. Cuprins 

 

Nr.compomente 

în cadrul 

procedurii  

Denumirea componentei din cadrul procedurii formalizate Pag 

 COPERTA  

1 
Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea şi aprobarea ediţiei sau, 

după caz, a reviziei în cadrul ediţiei procedurii formalizate 
 

2 Situaţia ediţiilor şi a reviziilor în cadrul ediţiilor procedurii formalizate  

3 
Lista cuprinzând persoanele la care se difuzează ediţia sau, după caz, 

revizia din cadrul ediţiei procedurii formalizate 
 

4 Scopul procedurii  

5 Domeniul de aplicare  

6 Documente de referință  

7 Definiții și abrevieri ale termenilor utilizați în procedura formalizată  

8 Descrierea procedurii  

9 Responsabilități și răspunderi în derularea activității  

10 Anexe, Înregistrări, Arhivări  

11 Cuprins   
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 ANEXA 1                                                                      - Model – 

 

Fişă de identificare şi analiză a problemei 

 

 

Compartimentul de audit 

public intern   

INTERVENŢIA LA FAŢA 

LOCULUI 

Data ............... 

Colectarea probelor de audit 

Domeniul/activitatea auditată: .....................                          

Denumirea misiunii: ................................                          

Document redactat de: ..............................                          

Supervizat: ........................................   

                  

     FIŞĂ DE IDENTIFICARE ŞI ANALIZĂ A PROBLEMEI 

 

 

Problema    

Constatarea  

Cauza  

Consecinţa    

Recomandarea     

 

 

 

Întocmit 

Data: 

│Auditorii interni, Pentru luare  la 

cunoştinţă 

Reprezentantul  

structurii auditate 

Supervizat 

Data: 

Supervizorul   

 

 

 

 

 

Auditor intern, 

 

 

……………………. 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXA 2 
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- Model - 

Formularul de constatare şi raportare 

a iregularităţilor 

 

Compartimentul de audit 

public intern   

INTERVENŢIA LA FAŢA 

LOCULUI 

Data ............... 

Colectarea probelor de audit 

Domeniul/activitatea auditată: .....................                          

Denumirea misiunii: ................................                          

Document redactat de: ..............................                          

Supervizat: ........................................   

 

FORMULARUL DE CONSTATARE ŞI RAPORTARE 

A IREGULARITĂŢILOR 

 

 

Problema    

Constatarea  

Actele normative încălcate    

Consecinţa    

Recomandarea     

Anexe  

 

 

Auditori interni,                               Supervizor, 

      ......................                     ........................ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXA 3 
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DIAGRAMA DE PROCES  Fișa de idențificare și analiză a problemelor și formularea recomandărilor. 

 

 

 
    

                                                                                      STOP 
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COMPARTIMENUL AUDIT INTERN 

Aprob, 

  Rector, 

Prof.Dr.Cornel CĂTOI   

PROCEDURĂ OPERAŢIONALĂ 

DESFĂŞURAREA MISIUNII DE AUDIT INTERN 

EFECTUAREA TESTĂRILOR  ȘI FORMULAREA CONSTATĂRILOR 

COD PO - 

EDIŢIA : 1 

REVIZIA 0 

STANDARDE DE REFERINŢĂ SR EN ISO 9001:2015 

DIFUZAT ÎN REGIM CONTROLAT.  

EXEMPLAR NR. 1 

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea şi aprobarea ediţiei sau, după caz, a reviziei

în cadrul ediţiei procedurii formalizate

Nr. 

crt. 

Elemente privind 

responsabilii/operaţiunea 
Numele şi prenumele Funcţia Data Semnătura 

1 2 3 4 5 

1.1. Elaborat 
Responabil activitate/ 

Szekely Cristina 

Consilier juridic 

cu atributii de 

audit intern 

Octombrie 

2024 

Verificat 

Cons.jur. Dagău 

Ioana-Georgiana 
Oficiul  juridic 

Octombrie 

2024 

1.2. 

1.3. Analizat 
Comisia de 

monitorizare (CM) 

Comisia de 

monitorizare 

Octombrie 

     2024 

1.4. Avizat Prof.Dr.Andrea Bunea 

Președinte 

Comisie de 

monitorizare 

Octombrie 

   2024 

Avertisment: Documentul de faţă este proprietatea USAMV Cluj-Napoca. 

 Reproducerea şi difuzarea documentului sunt în exclusivitate dreptul Organizatiei 

 Copiile sunt numerotate şi ţinute sub control. 

2. Situaţia ediţiilor şi a reviziilor în cadrul ediţiilor procedurii formalizate

[Pentru documentare se consulta pe site-ul DAC] 

Anexa 14



 DESFĂŞURAREA MISIUNII 

DE AUDIT INTERN 

EFECTUAREA 

TESTĂRILOR  ȘI 

FORMULAREA 

CONSTATĂRILOR 

 

EDIŢIA –1 

REVIZIA  - 0  

COD: PO-___ 
PAG. -----din 21 

Exemplar nr. 1 
 

 

       MINISTERUL  EDUCAŢIEI  
 

                               UNIVERSITATEA DE ŞTIINŢE AGRICOLE 
                                        ŞI MEDICINĂ VETERINARĂ CLUJ-NAPOCA 
 

                                             Calea Manaştur nr. 3-5, 400372, Cluj-Napoca 
                                             Tel: +40-374-492.010, Fax: +40-264-593.792                
                                             www.usamvcluj.ro 
                                              

Nr. 

crt. 

Ediţia sau, dupa 

caz, revizia în 

cadrul ediţiei 

Componenta revizuită Modalitatea reviziei 

Data de la care se 

aplică prevederile 

ediţiei sau reviziei 

ediţiei 

1 2 3 4 

2.1.  Ediţia I Elaborare procedură  
Octombrie 

2024 

2.2.  Revizia 1   
Octombrie 

 2024 

2.3.  Revizia 2    

2.4.      

2.5.  Ediția II    

2.6.  Revizia 1    

2.7.  Revizia 2    

2.8.      

 

3. Lista cuprinzând persoanele la care se difuzează ediţia sau, după caz, revizia din cadrul 

ediţiei procedurii formalizate 

 

Nr. 

crt. 

Scopul 

difuzării 

Exempl

ar nr. 
Structură Funcţia 

Numele si 

prenumele 

Data 

primirii 

Semnătur

a 

1 2 3 4 5 6 7 

3.1.  Aplicare 1 
Compartiment 

Audit Intern 

Consilier 

juridic cu 

atributii de 

audit intern 

Szekely 

Cristina 
  

3.2.         

3.3.  Informare  Rector     

3.4.         

3.5.  Evidență  CM     

3.6.         

3.7.  Arhivare  
Compartiment 

Audit Intern 
    

3.8.  
Alte 

scopuri 
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4. Scopul procedurii 

 

4.1. Dă asigurări cu privire la existenţa documentaţiei adecvate, rezonabile, relevate pentru formularea 

constatărilor. 

4.2. Asigură colectarea informațiilor probelor de audit care se face în conformitate cu obiectivele 

fixate pentru misiunea de audit. 

4.3. Asigură obținerea probelor de audit în baza cărora auditorul intern va formula constatări, 

concluzii și propuneri pentru înlăturarea deficinețelor identificate. 

4.4. Derularea activităţilor. 

 

5. Domeniul de aplicare 

5.1.  Derularea misiunilor de audit intern. Etapa efectuarea testărilor, formularea constatărilor. 

5.2. Procedra se aplica la Compartimentul de  Audit Intern din cadrul USAMV CN. 

5.3. Listarea principalelor activităţi de care depinde şi/sau care depind de activitatea procedurată. 

5.4. Principalele activităţi sunt: 

a) Colectarea şi analiza probelor de audit; 

b) Efectuarea testelor și formularea constatărilor; 

c)  Revizuirea documentelor şi constituirea dosarului de audit; 

d)  Şedinţa de închidere. 

5.5. Lista compartimentelor furnizoare de date (intrari) şi/sau beneficiare de rezultate ale activităţii 

procedurate (iesiri);  

a) Furnizori de date:  

(i)  Compartimentul de  Audit Intern; 

(ii) Structura auditată. 

b) Beneficiari de rezultate:   

(i) Compartimentul audit intern,  

(ii) Conducerea universităţii,  

(iii) Structura auditată. 

 

6.  Documente de referință 

6.1. Reglementări internaționale:  

SR-EN ISO 9001-2015. Sisteme de Manaagement al Calităţii. Cerinţe 

SR EN ISO 9000: 2016- Sisteme de management a calităţii. Principii fundamentale şi vocabular; 

6.2. Legislație primară:  

a) Legea învățământului superior nr. 199 din 2023; 

b) Ordinul nr. 600 din 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entităţilor 

publice, actualizat; 

c) Ordinul nr. 5.509 din 16 noiembrie 2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind 

organizarea şi exercitarea activităţii de audit public intern la nivelul Ministerului Educaţiei 

Naţionale şi în entităţile publice aflate  în subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului 

Educaţiei Naţionale la nivelul cărora nu există norme specifice de audit public intern, întocmite 

conform prevederilor Hotărârii Guvernului nr. 1.086/2013, şi a Cartei Auditului Intern aplicabile 

Compartimentului de audit intern  al Ministerului Educaţiei; 
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d) Legea nr. 672 din 2002 (**republicată**)(*actualizată*) privind auditul public intern**). 

6.3. Legislație secundară: 

a) Hotărârea nr. 1.086 din 11 decembrie 2013 pentru aprobarea Normelor generale privind 

exercitarea activităţii de audit  public intern, actualizată; 

b) Ordinul nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etică a auditorului intern. 

6.4. Legislație terțiară (alte documente, inclusiv reglementări interne ale institutiei) 

a) Carta Universităţii de Ştiinţe Agricole şi Medicină Veterinară Cluj-Napoca; 

b)     Carta Auditului Public Intern la nivelul USAMV Cluj Napoca; 

c) Regulamente; 

d) Metodologii. 

 

7. Definiții și abrevieri ale termenilor utilizați în procedura formalizată 

7.1 Definiții ale termenilor 

 

Nr.crt. Termenul Definiția și/sau actul care definește termenul 

1.  Procedură 

operaţională 

procedura care descrie o activitate sau un proces care se derulează la 

nivelul uneia sau mai multor structuri organizatorice. 

2.   Audit intern  activitate funcţional independentă şi obiectivă, de asigurare şi 

consiliere, concepută să adauge valoare şi să îmbunătăţească 

activităţile entităţii publice, contribuind la îndeplinirea obiectivelor 

entităţii publice printr-o abordare sistematică şi metodică, ce 

evaluează şi îmbunătăţeşte eficienţa şi eficacitatea managementului 

riscului, controlului şi proceselor de guvernanţă. 

 

7.2. Prescurtări  (generale) 

Nr.crt. Abrevierea Termenul abreviat 

1.  PS/PO Procedură formalizată 

2.  E Elaborare 

3.  V Verificare 

4.  A Aprobare 

5.  Ap Aplicare 

6.  Ah Arhivare 

7.  CM Comisia de Monitorizare  

8.  RSMC Responsabil Sistem de Management al Calitătii 

9.  RA Responsabil de activitate 

10.  SC  Sef compartiment 

11.  SB Sef birou 

12.  Ac Actualizează 
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13.  An Analizează 

14.  Ef Efectuează 

15.  I Identifică 

16.  Î Îndosariează 

17.  P Păstrează 

18.  Pr Propune 

19.  T Transmite 

 

 

8. Descrierea procedurii 

8.1. Generalităţi 

 

      Procedura operațională ”Efectuarea testelor și formularea constatărilor”servește la respectarea 

cadrului legislativ și normativ în vigoare cu privire la derularea misiunii de audit. 

      Procedura operațională ”Efectuarea testelor și formularea constatărilor” descrie activitatea 

desfășurată de către echipa de audit, la sediul structurii auditate, pentru obținerea dovezilor de audit pe 

baza cărora sunt formulate constatări, concluzii și recomandări, asigurându-se în acest mod atingerea 

obiectivelor misiunii de audit intern.  

     Procedura operațională  este utilizată de către personalul Compartimentului de audit intern. 

     Prin desfăşurarea activităţii procedurate este asigurată atingerea obiectivelor Compartimentului de 

audit intern.  

     Metodologia generală de derulare a misiunilor de regularitate/conformitate, presupune parcurgerea, 

în cadrul fiecărei etape, a procedurilor specifice şi elaborarea documentelor, conform schemei următoare: 

 

Etape     
 

Proceduri  Cod 

procedură 

Documente  

Efectuarea 

testărilor și 

formularea 

constatărilor 

Colectarea și 

analiza probelor 

de audit 

 

Efectuarea testărilor și 

formularea constatărilor 

 

P-1 

 

Teste 

 

 

Chestionar 

listă de 

verificare-

CLV;foi de 

lucru; 

 

Analiza problemelor și 

formularea recomandărilor 

 

P-2 

 

Fișă de 

identificare și 

analiza a 

problemei  

 

Analiza și raportarea 

iregularităților 

 

P-3 

 

Formular de 

constatare și 

raportare a 

iregularităților  
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Revizuirea documentelor și constituirea 

dosarului de audit 

 

P-4 

 

Nota 

centralizatoare 

a 

documentelor  

 

Ședința de închidere 

 

P-5 

 

Minuta 

ședinței de  

 

 

8.2. Documente utilizate 

8.2.1. Lista şi provenienţa documentelor utilizate 

În etapa ”Efectuării testelor și formularea constatărilor”, sunt utilizate următoarele documente: 

          a) Colectarea și analiza probelor de audit;  

          b) Efectuarea Testelor;   

          c) Analiza problemelor și formularea recomandărilor;  

          d) Formular de constatare și raportare a iregularităților;  

          e) Revizuirea documentelor și constituirea dosarului de audit;  

          f) Minuta şedinţei de închidere; 

 

8.2.2. Conţinutul şi rolul documentelor utilizate 

I. Colectarea și analiza probelor de audit, efectuarea testelor este utilizat pentru a asigura 

validarea, confirmarea, acurateția înregsitrărilor, documentelor, declarațiilor, concordanța cu legile și 

regulamentele, precum și eficacitatea controalelor interne. 

II. Principalele tehnici de verificare sunt: 

a) confirmarea: solicitarea informației din douâ sau mai multe surse independente în scopul 

validării acesteia; 

b) examinarea: constâ în obținerea informațiilor din texte ori din alte surse materiale în vederea 

detectării erorilor sau a iregularitâfilor; 

c) calculul: efectuarea unor calcule independente pentru a verifica corectitudinea operațiilor. 

d) comparația: confirmă identitatea unei informații dupâ obținerea acesteia din douâ sau mai 

multe surse diferite; 

e) punerea de acord: procesul de potrivire a douâ categorii diferite de înregistrâri; 

f) urmărirea: reprezintă verificarea procedurilor de la documentele justificative spre articolul 

înregistrat. Scopul urmăririi este de a verifica dacă toate tranzacțiile reale au fost înregistrate; 

g) garantarea: verificarea realității tranzacțiilor înregistrate, prin examinarea documentelor, de la 

articolul înregistrat spre documentele justificative. 

             Testul este utilizat de auditorii interni pentru a consemna verificările efectuate pentru 

conformitatea documentelor, procedurilor, informaţiilor prezentate cu prevederile cadrului legal în 

vigoare. Informațiile din formular se referă la următoarele aspecte: date de identificare a misiunii de audit 

intern, auditorii care l-au elaborat, supervizorul, data, obiectul supus testării, obiectivul, descrierea 

testului, constatările şi concluziile auditorilor interni. În cadrul testului - la descrierea sa - sunt menţionate 

tehnicile de audit intern utilizate şi paşii parcurşi de către auditori în urmărirea obiectivului testului.  

  Fișă de identificare și analiză a problemei – F.I.A.P conţine analiza, efectuată de către auditorii 

interni, situaţiilor „problemă”; este întocmită pentru fiecare disfuncționalitate, neregulă constatată și 
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prezintă rezumatul acesteia, cauzele și consecințele, precum și recomandările formulate în scopul 

corectării/îmbunătățirii problemei identificate. 

Formular de constatare și raportare a iregularităților este elaborat în cazul constatării de către 

auditorii interni a existenței unor iregularități sau a unor condiții favorabile producerii acestora; 

elementele componente sunt: constatarea; actul sau actele normative încălcate; consecințe; recomandări; 

anexe.  

Notă centralizatoare a documentelor de lucru  este un formular prin intermediul căruia auditorii 

interni şi supervizorul verifică dacă pentru constatările efectuate există documente justificative 

corespunzătoare, informațiile conținute fiind suficiente, concludente, relevante și cuprinse în documentele 

specifice elaborate de către auditorii interni. 

Minuta şedinţei de închidere este un formular ce conține aspectele discutate de către personalul 

Compartimentului  Audit  Intern, implicat în misiunea de audit intern, cu reprezentanții structurii auditate, 

inclusiv opinia finală asupra obiectivelor urmărite, precum și recomandările formulate în cuprinsul 

Proiectului raportului de audit intern.  

Minuta şedinţei de închidere este elaborată cu respectarea următoarei structuri: 

 a) menţiuni generale (denumirea misiunii de audit,  auditorii care au elaborat documentul, data la 

care s-a elaborat documentul, supervizorul); 

 b) lista participanţilor (nume și prenume, funcţie, entitatea/structura auditată, semnăturile 

participanţilor);   

III. Instrumente de audit public intern. 

Chestionarul cuprinde întrebările pe care le formulează în scris auditorii interni persoanelor 

auditate. Tipurile de chestionare sunt urmätoarele: 

a) chestionarul de luare la cunoștință - cuprinde întrebări referitoare la contextul socio-economic, 

organizarea internă, functionarea entității/structurii auditate; 

a) chestionarul de control intern - ghidează auditorii interni în activitatea de identificare obiectivă 

a fluctuației controalelor interne, disfuncțiilor cauzelor reale ale acestora; este utilizat pentru revizia 

controalelor interne; 

b) chestionarul - listă de verificare - este utilizat pentru stabilirea evaluarea condițiilor pe care 

trebuie să le îndeplinească fiecare domeniu auditabil. Documentul cuprinde un set de întrebări standard 

pentru fiecare obiectiv de audit activitate/actiune auditabilă privind responsabilitätile, mijloacele 

financiare, tehnice de informare, precum resursele umane existente. 

c) Interviul - instrument de analiză pentru identificarea problemelor, soluțiilor sau evaluarea 

implementării, este utilizat pentru a obtine o imagine de ansamblu asupra domeniului auditabil, precum 

pentru a obtine o primă listă a problemelor ce urmează a fi analizate. 

d) Colectarea probelor de audit - se realizează în urma testărilor efectuate în concordantä cu 

programul misiunii de audit public intern aprobat de §eful compartimentului de audit public intern. 

e) Activitătile derulate - contribuie la obtinerea constatărilor de audit justificarea lor cu probe de 

audit. 

f) Foaia de lucru - este un document de lucru prin care se explică care a fost scopul testului 

efectuat de auditori descrie modul de abordare. Foaia de lucru însoțește Testul.  

Foaia de lucru (FL) — Anexa 7 - are următoarea structură: 

(i) Scopul; 

(ii) Sursa datelor; 

(iii) Descrierea modului de abordare; 

(iv) Constatări rezultate; 

(v) Concluzii; 
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8.2.3. Circuitul documentelor 

       Chestionarul  listă de verificare,  Testele,  Fișa de identificare și analiză a problemei, Formularul 

de constatare și raportare a iregularităților, Notă centralizatoare a documentelor de lucru și Minuta 

şedinţei de închidere sunt elaborate de către auditorul/ auditorii interni și supus analizei și supervizării 

persoanei responsabile. În cazul Fișei de identificare și analiză a problemei, formularul este prezentat 

pentru luare la cunoștință reprezentantului entității/structurii auditate.  

  

8.3. Resurse necesare 

8.3.1. Resurse materiale 

a) unităţi IT (computere, imprimante); 

b) internet,  

c) birotică; 

d) consumabile; 

e) mobilier adecvat desfăşurării activităţii 

 

8.3.2. Resurse umane 

Auditori interni din cadrul Compartimentului de audit intern. 

8.3.3. Resurse financiare 

      Desfăşurarea activităţii procedurate nu implică resurse financiare suplimentare faţă de cele alocate 

prin bugetul instituţiei.   

 

8.4. Modul de lucru 

8.4.1. Planificarea operaţiunilor şi acţiunilor activităţii 

Activitățile  prezentate în această  procedură se desfășoară conform planificării stabilite în 

Programul misiunii de audit intern.    

 

8.4.2. Derularea operaţiunilor şi acţiunilor activităţii 

Efectuarea testărilor și formularea constatărilor  

I. Tehnici utilizate pentru colectarea probelor de audit public intern  

 a) Verificarea - asigură validarea, confirmarea, acurateţea înregistrărilor, documentelor, 

declaraţiilor, concordanţa cu legile şi regulamentele, precum şi eficacitatea controalelor interne.  

Principalele tehnici de verificare sunt: 

(i)  confirmarea: solicitarea informaţiei din două sau mai multe surse independente în scopul 

validării acesteia; 

(ii) examinarea: constă în obţinerea informaţiilor din texte ori din alte surse materiale în vederea 

detectării erorilor sau a iregularităţilor;   

(iii) calculul: efectuarea unor calcule independente pentru a verifica corectitudinea operaţiilor.  - 

comparaţia: confirmă identitatea unei informaţii după obţinerea acesteia din două sau mai multe surse 

diferite;  

(iv) punerea de acord: procesul de potrivire a două categorii diferite de înregistrări;  

(v) urmărirea: reprezintă verificarea procedurilor de la documentele justificative spre articolul 

înregistrat. Scopul urmăririi este de a verifica dacă toate tranzacţiile reale au fost înregistrate;  

(vi) garantarea: verificarea realităţii tranzacţiilor înregistrate, prin examinarea documentelor, de la 

articolul înregistrat spre documentele justificative.  
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b) Observarea fizică - examinarea înregistrărilor, documentelor şi a activelor prin observarea la 

faţa locului sau inventarieri prin sondaj.  

c) Intervievarea - constă în solicitarea unor informaţii privind domeniul auditabil de la persoanele 

implicate/auditate/interesate.  

d) Chestionarea - constă în elaborarea unui set de întrebări, conform unei metodologii adecvate, 

cu ajutorul cărora se urmăreşte obţinerea unor puncte de vedere şi opinii cu privire la domeniul auditabil. 

e) Analiza - constă în descompunerea unei activităţi în elemente componente, examinând fiecare 

element în parte. 

f) Confirmări externe - obţinerea de dovezi externe ale existenţei, proprietăţii sau evaluării 

directe de la terţe persoane pe baza unei cereri scrise.  

g) Investigarea - căutarea de informaţii de la persoane în măsură să le deţină din interiorul sau din 

exteriorul organizaţiei.  

h) Eşantionarea - constă în selecţia şi examinarea unei porţiuni reprezentative din populaţie în 

scopul de a trage concluzii valabile pentru întreaga populaţie, bazate pe constatările obţinute din eşantion.  

 i) Testarea - orice activitate care oferă auditorului dovezi suficiente pentru a susţine o opinie.  

II. Tehnici utilizate pentru interpretarea probelor de audit public intern 

a) Examinarea documentară - constă în analiza unor operaţiuni, înregistrări, procedee sau 

fenomene economice pe baza documentelor justificative care le reflectă, cu scopul de a stabili realitatea, 

legalitatea şi eficienţa acestora.  

b) Observarea - reprezintă o tehnică de comparare a proceselor formale (oficiale) şi a liniilor 

directoare de aplicare a acestora cu rezultatele obţinute în realitate.  

c) Analiza cronologică - se focalizează pe determinarea succesiunii evenimentelor sau acţiunilor 

şi constă în reconstrucţia cauzelor evenimentelor ori a fenomenelor prin extragerea şi analiza constatărilor 

din documentele sursă de informaţii.  

III. Tehnici utilizate pentru analiza probelor de audit  

 a) Diagnosticul - constă în cercetarea şi analiza realităţii obiective, reperarea disfuncţionalităţilor 

şi potenţialului de dezvoltare a activităţii entităţii/structurii auditate, identificarea cauzelor şi a măsurilor 

de redresare, precum şi în identificarea variabilelor-cheie ale dezvoltării şi a măsurilor de ameliorare 

şi/sau de creştere a performanţelor. 

  b) Evaluarea - reprezintă o cercetare ştiinţifică ce aplică proceduri de colectare şi analiză a 

informaţiilor privind conţinutul, structura şi rezultatele programelor şi activităţilor.  

IV. Instrumente de audit public intern 

  a) Chestionarul - cuprinde întrebările pe care le formulează în scris auditorii interni persoanelor 

auditate. Tipurile de chestionare sunt următoarele:  - chestionarul - listă de verificare,  este utilizat pentru 

stabilirea şi evaluarea condiţiilor pe care trebuie să le îndeplinească fiecare domeniu auditabil. 

Documentul cuprinde un set de întrebări standard pentru fiecare obiectiv de audit şi activitate/acţiune 

auditabilă privind responsabilităţile, mijloacele financiare, tehnice şi de informare, precum şi resursele 

umane existente.   

b) Interviul - instrument de analiză pentru identificarea problemelor, soluţiilor sau evaluarea 

implementării, este utilizat pentru a obţine o imagine de ansamblu asupra domeniului auditabil, precum şi 

pentru a obţine o primă listă a problemelor ce urmează a fi analizate.   

Colectarea probelor de audit se realizează în urma testărilor efectuate în concordanţă cu programul 

misiunii de audit public intern. Activităţile derulate contribuie la obţinerea constatărilor de audit şi 

justificarea lor cu probe de audit. Testele se întocmesc pe obiectivele şi activităţile/acţiunile auditabile 

stabilite în programul misiunii de audit intern. Testul cuprinde următoarele: obiectivul testului, 
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modalitatea de eşantionare, descrierea testării, constatări şi concluzii. Documentul elaborat se semnează 

de către auditorii interni şi de către supervizor/ (coordonatorul desemnat al) compartimentului audit. 

V. Analiza problemelor şi formularea recomandărilor 

 Fişa de identificare şi analiză a problemei se întocmeşte de regulă pentru una sau mai multe 

probleme, abateri, nereguli, disfuncţii constatate, dacă privesc aceeaşi cauză. Documentul cuprinde 

următoarele rubrici: problema, constatarea, cauza, consecinţa, precum şi recomandarea formulată de 

auditorii interni.  

Fişa de identificare şi analiză a problemei se întocmeşte de auditorul/auditorii  interni, se discută şi 

se supervizează de către supervizor. 

 Constatările şi recomandările formulate de auditorii interni sunt discutate pe timpul intervenţiei la 

faţa locului cu reprezentanţii entităţii/structurii auditate, care vor semna pentru luare la cunoştinţă fişele 

de identificare şi analiză a problemelor. În cazurile în care reprezentanţii entităţii/structurii auditate refuză 

semnarea pentru luare la cunoştinţă a fişelor de identificare şi analiză a problemelor, auditorii interni 

transmit aceste documente prin registratura entităţii/structurii auditate şi continuă procedura. 

 Analiza problemelor şi formularea recomandărilor de către auditorul/auditorii interni implică: 

a) Prelucarea testelor realizate; 

b) Analizarea problemelor identificate; 

c) Enunțarea consecinţelor şi implicaţiilor problemelor identificate; 

d) Stabilirea cauzelor problemelor identificate;  

e) Formularea recomandărilor pentru eliminarea cauzelor problemelor identificate; 

f) Elaborarea fișelor de identificare și analizarea problemelor;  

g) Indicarea probei de audit pentru fiecare constatare; 

h) Numerotarea și îndosarierea fișelor de identificare și analizarea problemelor în dosarul misiunii 

de audit public intern.  

Supervizorul/ coordonatorul compartimentului audit intern are următoarele atribuții: 

a)  Analizează şi verifică documentele şi informaţiile care au stat la baza întocmirii fişelor de 

identificare și analiză a problemelor;                              

 b) Verifică suficienţa probelor de audit care susţin constatarea formulată în cadrul fişei de 

identificare şi analiză a problemei; 

c) Supervizează fişele de identificare şi analiză a problemelor.                                              

VI. Analiza şi raportarea iregularităţilor 
 Formularul de constatare şi raportare a iregularităţilor se întocmeşte în cazul în care auditorii 

interni constată existenţa sau posibilitatea producerii unor iregularităţi.  

Formularul de constatare şi raportare a iregularităţilor cuprinde următoarele rubrici:  

(i) problema;  

(ii) constatarea; 

(iii) actele normative încălcate;  

(iv) consecinţa; 

(v) recomandările; 

(vi) eventualele anexe sau probe de audit.    

După completare, auditorii interni prezintă formularul şefului/coordonatorului desemnat al 

compartimentului audit intern, care informează în termen de 3 zile Rectorul universitaţii şi structura de 

control abilitată, care vor continua verificările şi vor stabili măsurile ce se impun.  

VII. Revizuirea documentelor şi constituirea dosarului de audit public intern 
 Revizuirea documentelor se efectuează de către auditorii interni pentru a se asigura că 

documentele elaborate pe timpul derulării misiunii de audit public intern sunt pregătite în mod 
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corespunzător şi adecvat. Auditorii interni, prin revizuirea documentelor, se asigură că dovezile colectate 

pentru susţinerea constatărilor sunt suficiente, concludente şi relevante.  

Revizuirea documentelor Auditorul/auditorii interni au următoarele atribuții: 

a) Numerotează corespunzător documentele procedurale, documentele de lucru și lucrările 

elaborate pe parcursul derulării misiunii; 

b) Completează documentele procedurale, documentele de lucru și lucrările elaborate, acolo unde 

se consideră că sunt insuficiente; 

c) Se asigură că pentru fiecare constatare există probe de audit si că acestea sunt suficiente, 

concludente și relevante; 

 d) Indexează, prin atribuirea de litere și cifre, fiecare document justificativ aferent constatărilor 

auditului (proba, dovada de audit); 

 e) Întocmește, dacă este cazul, nota centralizatoare a documentelor de lucru. 

Supervizorul/coordonatorul  compartimentului  audit intern verifică și avizează nota centralizatoare a 

documentelor de lucru. 

Dosarul de audit public intern, prin informaţiile conţinute, asigură legătura între obiectivele de 

audit, intervenţia la faţa locului şi raportul de audit public intern. Acestea stau la baza formulării 

concluziilor auditorilor interni. 

VIII. Structura dosarului de audit public intern este următoarea: 

a) Dosarul misiunii de audit public intern cuprinde următoarele secţiuni: 

 

    Secţiunea A - Raportul de audit public intern şi anexele acestuia: 

    (i) ordinul de serviciu; 

    (ii) declaraţia de independenţă; 

    (iii) proiectul raportului de audit public intern şi raportul de audit public intern; 

    (iv) sinteza raportului de audit public intern; 

    (v) testele efectuate; 

    (vi) fişele de identificare şi analiza a problemelor (FIAP); 

    (vii) formularele de constatare a iregularităţilor (FCRI); 

    (viii) programul de audit etc. 

 

     Secţiunea B - Administrativă: 

    (i) notificarea privind declanşarea misiunii de audit public intern; 

    (ii) minuta şedinţei de deschidere; 

    (iii) minuta şedinţei de închidere; 

    (iv) minuta reuniunii de conciliere; 

    (v) corespondenţă cu entitatea/structura auditată etc. 

 

     Secţiunea C - Analiza riscului: 

(i) documentaţia privind analiza riscului. 

 

     Secţiunea D - Supervizarea şi revizuirea desfăşurării misiunii de audit public intern: 

    (i) revizuirea proiectului raportului de audit public intern; 

    (ii) răspunsurile auditorilor interni la revizuirea proiectului raportului de audit public intern; 

    (iii) documentaţia privind supervizarea. 
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    b) Dosarul de lucru cuprinde copii xerox ale documentelor justificative, care confirmă şi sprijină 

constatările şi concluziile auditorilor interni. Dosarul este indexat prin atribuirea de litere şi cifre pentru 

fiecare secţiune/obiectiv de audit din cadrul programului de audit. Indexarea trebuie să fie simplă şi uşor 

de urmărit. 

          Dosarele misiunii de audit public intern sunt proprietatea USAMVCN şi sunt confidenţiale, 

se păstrează până la implementarea recomandărilor din raportul de audit public intern, după care 

se arhivează în concordanţă cu reglementările legale în vigoare. Termenul de păstrare în arhivă 

este de 10 ani de la data finalizării misiunii de audit intern. 

 

IX. Şedinţa de închidere  
Şedinţa de închidere a misiunii de audit public intern are scopul de a prezenta constatările, 

concluziile şi recomandările preliminare ale auditorilor interni, rezultate în urma efectuării testărilor. 

În cadrul şedinţei de închidere, auditorii interni prezintă structurii auditate constatările, 

recomandările şi concluziile. 

Rezultatele şedinţei se consemnează în minuta şedinţei de închidere. 

 

8.4.3. Valorificarea rezultatelor activităţii  

Rezultatele acestei etape sunt utilizate de către auditorii interni pentru elaborarea Proiectului 

raportului de audit intern. 

 

9. Responsabilități și răspunderi în derularea activității 

 

Responsabilitatile sunt prezentate în descrierea procedurii. 

 

10. Anexe, Înregistrări, Arhivări 

 

Nr. 

crt. 

Denumirea 

anexei 
Elaborator Aprobă 

Nr. 

exemplare 
Difuzare 

Arhivare Alte 

elemente Loc Perioadă 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 

1 

1 Diagrama de 

proces a 

Efectuării 

testelor și 

formularea 

constatărilor  

 

Auditori 

interni 

Supervizor 

(dacă este 

cazul) 

1  CAI 

10  

2         

3         

4         

5         

6         

7         
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8         

9         

 

 

 

 

 

11. Cuprins 

 

Nr.compomente 

în cadrul 

procedurii  

Denumirea componentei din cadrul procedurii formalizate Pag 

 COPERTA  

1 
Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea şi aprobarea ediţiei sau, 

după caz, a reviziei în cadrul ediţiei procedurii formalizate 
 

2 Situaţia ediţiilor şi a reviziilor în cadrul ediţiilor procedurii formalizate  

3 
Lista cuprinzând persoanele la care se difuzează ediţia sau, după caz, 

revizia din cadrul ediţiei procedurii formalizate 
 

4 Scopul procedurii  

5 Domeniul de aplicare  

6 Documente de referință  

7 Definiții și abrevieri ale termenilor utilizați în procedura formalizată  

8 Descrierea procedurii  

9 Responsabilități și răspunderi în derularea activității  

10 Anexe, Înregistrări, Arhivări  

11 Cuprins   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXA 1 
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- Model - 

 

Compartimentul de audit 

public intern   

INTERVENŢIA LA FAŢA LOCULUI Data ............... 

Colectarea probelor de audit 

Domeniul/activitatea auditată: .....................                          

Denumirea misiunii: ................................                          

Document redactat de: ..............................                          

Supervizat: ........................................   

 

CHESTIONARUL - LISTA DE VERIFICARE 

 

Nr.crt. Întrebări   Da Nu Observaţii 

 Obiectivul de audit nr. .....    

1. Activitatea/acţiunea ......................   

… Întrebări formulate    

n.     

 

 

 

Auditori interni,                               Supervizor, 

      ......................                     ........................ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXA 2            

- Model – 

 

Test 
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Compartimentul de audit 

public intern   

INTERVENŢIA LA FAŢA LOCULUI Data ............... 

Colectarea probelor de audit 

Domeniul/activitatea auditată: .....................                          

Denumirea misiunii: ................................                          

Document redactat de: ..............................                          

Supervizat: ........................................   

 

TEST 

 

Obiectivul misiunii interne  

Obiectivul testului  

Modalitatea de eşantionare    

Descrierea testării    

Constatări  

Concluzii     

 

 

 

Auditori interni,                               Supervizor, 

      ......................                     ........................ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXA 3                                                                      - Model – 

 

Fişă de identificare şi analiză a problemei 
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Compartimentul de audit 

public intern   

INTERVENŢIA LA FAŢA 

LOCULUI 

Data ............... 

Colectarea probelor de audit 

Domeniul/activitatea auditată: .....................                          

Denumirea misiunii: ................................                          

Document redactat de: ..............................                          

Supervizat: ........................................   

                  

FIŞĂ DE IDENTIFICARE ŞI ANALIZĂ A PROBLEMEI 

 

 

Problema    

Constatarea  

Cauza  

Consecinţa    

Recomandarea     

 

 

 

Întocmit 

Data: 

│Auditorii interni, Pentru luare  la 

cunoştinţă 

Reprezentantul  

structurii auditate 

Supervizat 

Data: 

Supervizorul   

 

 

 

 

 

Auditor intern, 

 

 

……………………. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXA 4 
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- Model - 

Formularul de constatare şi raportare 

a iregularităţilor 

 

Compartimentul de audit 

public intern   

INTERVENŢIA LA FAŢA 

LOCULUI 

Data ............... 

Colectarea probelor de audit 

Domeniul/activitatea auditată: .....................                          

Denumirea misiunii: ................................                          

Document redactat de: ..............................                          

Supervizat: ........................................   

 

FORMULARUL DE CONSTATARE ŞI RAPORTARE 

A IREGULARITĂŢILOR 

 

 

Problema    

Constatarea  

Actele normative încălcate    

Consecinţa    

Recomandarea     

Anexe  

 

 

Auditori interni,                               Supervizor, 

      ......................                     ........................ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXA 5                                                            
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- Model – 

   Notă centralizatoare a documentelor de lucru 

 

 

Compartimentul de 

audit public intern   

INTERVENŢIA LA FAŢA LOCULUI   Data ............... 

Revizuirea documentelor şi constituirea 

dosarelor de audit public intern 

Domeniul/activitatea auditată: .....................                          

Denumirea misiunii: ................................                          

Document redactat de: ..............................                          

Supervizat: ........................................   

 

NOTA CENTRALIZATOARE A DOCUMENTELOR DE LUCRU 

 

Constatarea Documentele 

justificative/ Probele 

de audit 

Exista Auditori   

  Da Nu  

Secţiunea... - Obiectivul de audit 

     

     

 

 

Auditori interni,          Supervizor, 

.................                 .................. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXA 6 
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Minuta şedinţei de închidere 

 

Compartimentul de 

audit public intern   

INTERVENŢIA LA FAŢA LOCULUI Data ............... 

Şedinţa de încheiere 

Domeniul/activitatea auditată: .....................                          

Denumirea misiunii: ................................                          

Document redactat de: ..............................                          

Supervizat: ........................................   

 

MINUTA ŞEDINŢEI DE ÎNCHIDERE 

 

 

A. Lista participanţilor 

Numele   Funcţia   Structura auditată Semnătura 

    

    

 

B. Concluzii 

    ......................................................................... 

 

 

 

Auditor intern,                                                                                                           Supervizor, 

 

……………….                                                                                                ……………………. 
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- Model - 

Foaie de lucru 

 

Compartimentul de 

audit public intern   

INTERVENŢIA LA FAŢA LOCULUI Data ............... 

Efectuarea testarilor si formularea 

constatarilor 

Domeniul/activitatea auditată: .....................                          

Denumirea misiunii: ................................                          

Document redactat de: ..............................                          

Supervizat: ........................................   

 

 

Elemente analizate: 
 

Documente analizate:  

Descrierea constatärilor: 

 

 

 

 

Auditor intern,                 Supervizor, 

             ...................                    ................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXA  SCHEMA DE FLUX A PROCESULUI 
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 STOP 
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